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TOIMINTAKERTOMUS
1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1. Kuntayhtymin johtajan katsaus

Peimarin koulutuskuntayhtyman perustehtava on tuottaa luonnonvara- ja ymparistéalan se-
k& sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan koulutuspalveluja, jotka tukevat opiskelijan ammatillista
ja yleissivistavad kasvua sekd persoonallisuuden kehitysta. Yhteistydssa elinkeinoelaman,
tyossdoppimispaikkojen ja alan tutkimuslaitosten kanssa kehitimme koulutuksen vastaa-
vuutta tydelaman ja tulevaisuuden tarpeisiin.

Peimarin koulutuskuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2011. Kaarinan sosiaali- ja terveysalan
oppilaitoksen, Suomen kalatalous- ja ymparistoinstituutin ja Varsinais-Suomen maaseutuop-
pilaitoksen yhdistyessd Kaarinan, Paimion ja Paraisten kaupunkien omistamaksi koulutuskun-
tayhtymaksi. Koulutuskuntayhtyman opetustoiminnan markkinointinimena on Ammattiopis-
to Livia.

Luonnonvara-alan opetustoiminta on jaettu entisten oppilaitosten mukaisesti kahteen tulos-
alueeseen, joissa kussakin opetuksesta vastaavat ammatilliset tiimit. Sosiaali- ja terveysopis-
tossa tiiminvetdjyyksien tilalla on tutkintovastaavat. Kunkin tulosalueen johdossa toiminnas-
ta vastaa ao. rehtori. Maaseutuopistolla ja Kalatalous- ja ympaéristoopistolla on ollut yhteinen
rehtori vuodesta 2015 alkaen.

Tukitoiminnat on organisoitu kuntayhtymapalveluiksi. Kuntayhtymaépalveluita kehitetdan ko-
ko ammattiopistoa palveleviksi tukitoiminnoiksi.

Valtio luovutti 1.1.1997 Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitoksen kuntayhtymalle seka Kala-
talouden ja merenkulun koulutussaaticlle/Stiftelsen for fiskeri- och sjéfartsutbildning (Suo-
men kalatalous- ja ympdristoinstituutti) korvauksetta kiinteistot rakennuksineen ja irtaimis-
toineen seka lisdksi muun irtaimen omaisuuden ko. ajankohdan irtaimistoluettelon mukaise-
na. Em. vaitiolta korvauksetta saatu omaisuus siirtyi sdatioltd edelleen korvauksetta Peima-
rin koulutuskuntayhtymalle ja lisaksi saation hankkima omaisuus ostettiin 178.934,32 eurolla
kuntayhtymalle. Kaarinan kaupunki myi Kaarinan sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen siirty-
vén irtaimen omaisuuden Peimarin koulutuskuntayhtymalle 177.000,00 eurolla. Samalla Kaa-
rinan peruspdadoman osuutta lisattiin edelld mainitulla summalla ja Lansi-Turunmaan perus-
padomaan merkittiin 178.934,32 euroa.

Peruspiddomaosuudet

2020 2019
Kaupungit Peruspddoma  Omistus % | Peruspddoma  Omistus %
Kaarina 1827 000,00 49,97 1827 000,00 49,97
Parainen 178 934,32 4,90 178 934,32 4,90
Paimio 1 650 000,00 45,13 1 650 000,00 45,13
Peruspdioma yhteensd 3655934,32 100,00 3655934,32 100,00
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1.2. Koulutuskuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaarina, Piikkio ja Paimio perustivat kunnanvaltuustojensa paatoksilla vuonna 1996 Varsi-
nais-Suomen maaseutuoppilaitoksen kuntayhtyman, joka toimi luonnonvara-alan koulutuk-
sen jarjestdjana 1.1.1997 ldhtien. Kaarinan kaupunki erosi kuntayhtymastd 1.1.2004, josta
lahtien jasenkunnat olivat Paimion kaupunki ja Piikkion kunta vuoden 2008 loppuun asti.
Piikkion kunta yhdistyi vuoden 2009 alusta Kaarinan kaupunkiin, joten omistajakunnat olivat
Kaarinan kaupunki ja Paimion kaupunki vuoden 2010 loppuun asti.

Kaarinan kaupunki, Paimion kaupunki, Lansi-Turunmaan kaupunki {1.1.2012 alkaen Paraisten
kaupunki) sekd Kalatalouden ja merenkulun koulutussaatio paattivat yhteisesti liittda Kaari-
nan kaupungin sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen toiminnan seka Kalatalouden ja meren-
kulun koulutussaation/Suomen kalatalous- ja ympéristoinstituutin toiminnan Varsinais-
Suomen maaseutuoppilaitoksen kuntayhtymdan 1.1.2011 alkaen. Samalla Lansi-Turunmaan
(Paraisten) kaupundki liittyi kuntayhtyman jasenkunnaksi.

Peimarin koulutuskuntayhtymén perussopimus hyvaksyttiin Kaarinan kaupunginvaltuustossa
14.6.2010, Paimion kaupunginvaltuustossa 17.6.2010 ja Lansi-Turunmaan kaupunginvaltuus-
tossa 21.6.2010 voimaan tulevaksi 1.1.2011.

Toimielimet

Peimarin koulutuskuntayhtyman ylintd paatosvaltaa kdyttava toimielin on yhtymaévaltuusto.
Yhtymavaltuustoon valitaan Kaarinasta 3 valtuutettua ja muista jasenkunnista 2 valtuutettua
sekd lisdksi jokaisesta jasenkunnasta 1 valtuutettu alkavaa 10.000 asukasta kohti. Kullekin
valtuuston jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen. Yhtymavaltuuston jasenet ja vara-
jasenet valitaan kunnallisvaalikautta vastaavaksi ajaksi. Kaudelle 2017-2021 yhtymavaltuus-
toon on valittu 15 jasentd (7 Kaarinasta, 4 Paraisilta ja 4 Paimiosta) sekéd heille henkilokohtai-
set varajdsenet.

Yhtymavaltuusto on 9.8.2017 valinnut valtuustokaudeksi yhtymahallituksen varsinaiset ja-
senet (yhteensd 7 jasentd, joista 3 Kaarinasta, 2 Paraisilta ja 2 Paimiosta) seka heille varaja-
senet.

Yhtymavaltuusto on valinnut toimikautensa ajaksi myos 5-jasenisen tarkastuslautakunnan ja
heille henkilokohtaiset varajasenet.

Koulutuskuntayhtymadssa toimii kaksi neuvottelukuntaa. Luonnonvara-alalla seka sosiaali- ja
terveysalaile omansa.

Neuvottelukunnan asettamisesta paattad yhtymahallitus ao. rehtorin esityksestd. Neuvotte-
lukuntaan kuuluu kuntayhtymda edustavan jdsenen lisdksi opettajien, opiskelijoiden seka
asianomaisten koulutusalojen tyo- ja elinkeinoeldmda edustavia jasenid. Neuvottelukunnan
puheenjohtajaksi tulee nimetd muu kuin opiskelijoita edustava jasen. Opiskelijoita edustavan
jasenen tulee olla 15 vuotta tayttanyt.

Neuvottelukunnan toimikausi on kolme (3) vuotta. Neuvottelukunnassa on 1.1.2017 alkaen
7-14 jasentd, joilla kullakin on henkilokohtainen varajasen. Talld valtuustokaudella luonnon-
vara-alan neuvottelukunnassa on 11 jasentd ja sosiaali-, terveysalan neuvottelukunnassa 14
jasenta. Yhtymahallitus valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.



Peimarin koulutuskuntayhtymi 3

Kuntayhtyman johtoryhmén puheenjohtajana toimii kuntayhtyman johtaja ja jasenind ovat
rehtori, talousjohtaja sekd henkiloston edustaja. Johtoryhma voi tarpeen mukaan kayttaa
asiantuntijoina organisaation eri toimijoita, opiskelijoita tai ulkopuolisia asiantuntijoita.
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1.2.2. Yhtymaévaltuusto

Peimarin koulutuskuntayhtymin

YHTYMAVALTUUSTO 2017-2021

KAARINAN KAUPUNGINVALTUUSTON PAATOS 5.6.2017/92 §, 23.4.2018 § 51 ja 28.1.2019 § 5

Jdsen
Alho Niina (30.6.2018 asti)

Ruohonen Pirjo-Riitta (1.7.2018 alkaen)
Hannula Laura {31.12.2018 asti)
Minna Vuorio-Lehti (1.1.2019 alkaen)

Iljin Mirta

Kujanpaa Marja-Liisa
Sirkid Hanna
Suominen Heikki
Torvinen Marika

Varajasen

Ruohonen Pirjo-Riitta
Gustafsson Irja
Vuorio-Lehti Minna
Lehto Kirsi

Leiwo Liinaleena
Brusi Antti

Sarén Teija-Rita

Maki Antti

Tahkdmaa Sanna

PAIMION KAUPUNGINVALTUUSTON PAATOS 14.6.2017/67 §

Jasen

Lahti Tapani

Makinen Hanna

Tuomola Mika
Vairinen-Salmela Johanna

Varajdsen

Ristila Pasi
Klemola-Laaksonen Anu
Jarveld Heli

Ylihonko Markku

PARAISTEN KAUPUNGINVALTUUSTON PAATOS 6.6.2017/73 § ja 28.8.2017/94 §, 13.11.2018 § 117

11.12.2018 § 136
Jasen
larnstrom Sammy
Penttinen Kari

Sonntag Christel (13.11.2018 asti)
Eriksson Anne {13.11.2018 alkaen)

Lindell-Luukkonen Maria

Varajdsen

Laaksonen Lotta

Bjorkroth Tomas

Bjork Maj

Bjork Maj

Eriksson Anne (13.11.2018 asti)

Soili Svahnstrom (11.12.2018 alkaen)
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1.2.3. Yhtymaihallitus

YHTYMAHALLITUS 2017-2021

Kaarina ( 3 jasenta ja 3 varajasenta)
Jasen

Korvensyrja Kalervo, pj.

Kiukainen Susanna

Rautanen Hannu

Paimio: (2 jasentd ja 2 varajasenta)
Jasen

Aro Pekka, vpj.

Nurmi Satu

Parainen (2 jisentd ja 2 varajdsenta)
Jasen

Kemppainen Elina

Mattsson Kaj

Ruotsinkielinen jaosto:
Mattsson Kaj, Bjorkroth Tomas, Tuominen Inkeri

Henkilostoedustajat yhtymahallituksessa
Varsinainen
Jukka Sinisalo (Katja Holmberg 1.1.2021 alkaen)

Esittelijat:
Harkkila llkka
Villa Satu

Poytakirjanpitdja:
Villa Satu

Rehtori/Sosiaali- ja terveysopisto
Luoma-aho Maria

Vara

Rantanen Mika

Lehtonen Tiina

Saarinen Jarkko

Vara
Vairinen-Salmela Johanna
Lindberg Mikko

Vara
Tuominen Inkeri
Bjorkroth Tomas

Vara
Asko Maki

kuntayhtyman johtaja
talousjohtaja

talousjohtaja

Yhtymahallituksen kokouksiin ovat lisdksi osallistuneet kuntalain § 18.2 mukaisesti seuraavat:

Lahti Tapani
Penttinen Kari
Vuorio-Lehti Minna

yhtymavaltuuston puheenjohtaja
vhtymavaltuuston 1. varapuheenjohtaja
yhtymavaltuuston 2. varapuheenjohtaja

Yhtymavaltuusto kokoontui 2 kertaa varsinaisiin kokouksiin.

Kesdkuun kokouksessa 16.6.2020 paaasioina olivat tilinpdatoksen 2019 vahvistaminen, arvi-
ointikertomuksen kdsittely ja tili- ja vastuuvapauden mydntaminen tilivelvollisille.

Marraskuun kokouksessa 30.11.2020 hyvaksyttiin talous- ja toimintasuunnitelma vuosille

2021-2023.
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Yhtymavaltuuston puheenjohtajana toimii Tapani Lahti ja yhtymaéhallituksen puheenjohtaja-
na toimii Kalervo Korvensyrja.

Yhtymahallituksen kokoukset, seminaarit ja muut tilaisuudet
Yhtymahallitus kokoontui tilivuoden aikana 11 kertaa varsinaisiin kokouksiin. Huhtikuussa ja
heindkuussa ei pidetty kokousta. Kasiteltavia asioita oli 147.

1.2.4 Johtoryhmi

Harkkila ilkka, kuntayhtyman johtaja,

rehtori/Maaseutuopisto, rehtori /Kalatalous- ja ympéristdopisto
Satu Villa, talousjohtaja

Luoma-aho Maria, rehtori/Sosiaali- ja terveysopisto

Kipinoinen Kari, henkilostdedustaja

Johtoryhma piti 11 varsinaista kokousta.

1.2.5. Tilintarkastaja
Yhtymavaltuuston paatti valita kilpailutuksen perusteella tilintarkastusyhteisé6 BDO Audiator
Oy hoitamaan tilintarkastuksen varainhoitovuosiksi 2019-2022. Sopimusta on mahdollista
jatkaa 2 vuoden optiovuosilla (yhtymavaituusto 18.6.2019 § 16). Vastuullisena tilintarkasta-
jana toimii Tilintarkastaja Piia-Tuulia Rauhala KHT, JHT, CFE, CISA, CCSA, CIA, LPEC.

1.2.6. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta 2017-2021

Jasen Vara

Kaarina

Alho Niina, pj. (30.6.2018 asti) Granlund Milla
Ruohonen Pirjo-Riitta (1.7.2018 alkaen) Gustafsson Irja
Helttula Jukka Kannisto Petri
Paimio

Yriovuori Matti Kallio Nina
Parainen

Sonntag Christel, varapj. (13.11.2018 asti) Eriksson Anne
Eriksson Anne (14.11.2018 alkaen) Nymalm Sanna
Wibom Pirjo Mildh Marika

Tarkastuslautakunnan sihteeri
Katja Holmberg

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2020 kaikkiaan 11 kertaa.
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1.3.Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailmanlaajuiseksi levinnyt koronavirusepidemia sekoitti koko maailman terveydenhoidon
ja talouden. Tauti levisi Aasiasta kaikkialle, kuolonuhreja oli maailmassa kaikkiaan noin 1,8
miljoonaa. Suomessa tautiin kuoli noin 550 ihmista. Talous ja tuotanto laskivat kaikkialla, eri-
tyisen paljon karsivat matkailu- ja palvelualat. Matkustamista rajoitettiin ja rajoja suljettiin.
Tyopaikoilla siirryttiin mahdollisuuksien mukaan etatydskentelyyn. MyoOs opetuksessa siirryt-
tiin etdopetukseen ja syksylla ns. hybridimalliin, eli osa opetuksesta hoidettiin etdnd ja osa
lahiopetuksena.

Koronaan kehitettyja rokotteita tuli markkinoille loppusyksystd ja rokotukset alkoivat vuo-
denvaihteessa. Oletuksena on, ettd ainakin kevat 2021 menee jonkinlaisessa poikkeustilassa.

1.4.0Olennaiset muutokset kuntayhtymin toiminnassa ja taloudessa

Talousarvio 2020 laadittiin oletuksella, ettd koulutuskuntayhtyman opiskelijavuosimaara olisi
vuoden 2019 tasoa, eli 984 ja valtionosuusrahoitus 10,2 miljoonaa euroa. Talousarvio 2020
oli em. oletuksilla 158 000 euroa alijaamadinen. Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) rahoi-
tuspdatos saapui vuoden 2019 lopulla. Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara nousi
994:33n ja valtionosuusrahoitus oli 10,48 miljoonaa euroa, eli arvioitua parempi.

Strategiarahoitusta haimme 106 000 euroa, mutta OKM myd6nsi vain 20 000 euroa. Opetta-
jien ja ohjaajien palkkaamiseen OKM myéonsi lisdrahoitusta 268 000 euroa vuosille 2020—
2023, mutta rahoitus tuli kirjata kokonaisuudessaan vuodelle 2020. Lisaksi OKM myonsi nel-
jdnnessa lisatalousarviossa koulutuskuntayhtyman hyvan opiskelijatilanteen takia 8 opiskeli-
javuotta lisda, rahoitus kasvoi 59 000 euroa. Koronan aiheuttamiin haittoihin OKM myonsi
hakemuksemme mukaisesti 150 000 euron lisimaararahan. Vuoden 2020 aikana mydnnetty
OKM:n lisdrahoitus oli yhteensa 497 000 euroa.

Aineiden ja tarvikkeiden hankinnoissa seka palveluiden ostoissa toteutuneet menot olivat |a-
hes talousarvion suuruiset, yhteensd menot olivat noin 50 000 euroa talousarviota suurem-
mat. Henkiléstomenot ylittyivat noin 110 000 eurolla talousarvioon nahden, (ilman jaksotet-
tuja henkilostékuluja). ylitys johtui padosin palkankorotuksista.

Toimintavuoden tuotot olivat noin 800 000 euroa arvioitua suuremmat. Toimintavuoden tu-
los oli 374 379,51 euroa ylijddmainen ja noin 532 300 euroa talousarviota parempi. Tulosta
paransi OKM:n myontamat lisémaararahat, joita kuntayhtyma sai lahes 500 000 euroa.

Vuosina 2016 ja 2017 kuntayhtymasséa tehtiin henkilostovahennyksia ammatillisen koulutuk-
sen rahoitusleikkausten vuoksi. Tavoitteena oli toteuttaa sadastét mahdollisimman nopeasti,
jotta kuntayhtyman talous saataisiin kerralla tasapainoon. Vuonna 2020 henkildstdleikkauk-
sia ei tehty mika oli myos talousarvion tavoitteena. Koronan vuoksi kevaan etdopetusjakson
aikana tukitoimintojen henkiloston toimenkuviin tehtiin muutoksia, jotta kaikkien tyollisyys
voitiin taata.

OKM:n lisdrahoituksen avulla palkattiin kaksi koulunkdyntiavustajaa. Lisarahoitus on maara-
aikainen, mutta uudet tyontekijat palkattiin vakinaisiksi. Kehittamispaillikon tehtava palau-
tettiin kokoaikaiseksi ja tehtava taytettiin 1.8.2020 alkaen.
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Vuoden 2018 alussa astui voimaan uusi ammatillisen koulutuksen lainsaddanto ja opetuk-
seen tuli valtavasti isoja muutoksia. Vaikka muutoksesta on kulunut jo kolme vuotta ja toi-
minta on vakiintunut, on opetus edelleenkin jonkinasteisessa hairidtilassa. Tama johtuu siita,
ettd pienempia muutoksia lainsdadantoén ja ohjeistuksiin tulee koko ajan. Tyorauhaa ei ole,
vaan opetus on jatkuvassa muutostilassa. Vuonna 2021 astuu voimaan oppivelvollisuuden
laajennus.

Opettajat siirtyivat vuosityaikaan 1.1.2020. Vuosityoaikajarjestelmassa kaikki opettajien te-
kema tyo tulee suunnittelun ja seurannan piiriin. Vuositydaikaan siirtyminen on lisannyt esi-
miesten hallinollista tyota.

2018 aikana koulutuskuntayhtymalle tuli tarve perustaa osakeyhtio, jotta voimme osallistua
kilpailluilla markkinoilla tapahtuviin tarjouspyyntoihin ja koulutuksiin. Kaupparekisteriin Oy
rekisteroitiin 8.8.2018. Oy:n Y-tunnus on 2926041-2. Osakepdadoma on 50.000 € ja Peimarin
koulutuskuntayhtyma omistaa Oy:n 100 %:sesti. Oy:n hallitukseen kuuluu nelja jasenta ja yksi
varajasen. Hallitukseen valittiin jaseniksi Tapani Lahti (yhtymavaltuuston pj.), Kalervo Kor-
vensyrja (yhtymaéhailituksen pj), Satu Villa ja llkka Harkkila sekd varajdseneksi Kaj Mattsson.
Osa-aikaisena toimitusjohtajana toimii lehtori Jaakko Kuusvuori. Koulutuskuntayhtyman ja
oy:n vilille on solmittu palvelusopimus, jonka ehtojen mukaan oy hankkii henkiloresursseja
seka hallinto-, tietohallinto-, toimitila-, irtaimiston vuokraus- ja muita palveluja toimintansa
harjoittamista varten. Oy jarjestda tutkintoon johtamatonta koulutusta, lyhytkursseja, kortti-
koulutuksia ja ELY:n kilpailuttamia koulutuksia.

Kuntayhtymdn yhteistd laatujarjestelmaty6td jatkettiin toimintavuoden aikana. Ohjeistus
l6ytyy kokonaisuudessaan opiston intrasta ja www-sivuilla on laatujérjestelman A-osa.

Vuonna 2016 otettiin kayttoon Livia Tori tapahtumat. Tapahtumissa myydaan opiskelijatyona
valmistettuja tuotteita ja jarjestettiin maksullisia sekd maksuttomia palveluita osana opetus-
ta. Lisdksi tapahtumissa on ollut mukana nuori yrittdja (NY) toiminnan kautta toteutettuja
yritystalouden opiskelijaryhmia. Tapahtumia jarjestettiin vuonna 2020 koronan takia vain 1
kpl, muut jouduttiin perumaan. Avoimet ovet voitiin jarjestdd vain Paimiossa maaliskuun
alussa ja Paraisilla syyskuun alussa.

Talousarvion tavoitteellisiksi opiskelijavuosiksi arvioimme 984 opiskelijavuotta. Vuodelle
2020 OKM myodnsi koulutuskuntayhtyman tavoitteellisiksi opiskelijavuosiksi 994. Opiskelija-
vuosiin sisdltyvat perustutkinnot, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot. Lisdksi kiintiodn sisal-
tyy kaikki muu tutkintoihin perustuva koulutus, kuten tyévoimakoulutus ja osatutkinnot.
Ammattiopisto Livian toteutunut painottamaton opiskelijavuosimaara 2020 oli 1056. Toteu-
tuma vylitti tavoitteellisen opiskelijavuosimaaran 994 ja talousarviotavoitteen 984 selvasti.
Vuonna 2018 toteutuma oli 925 ja 2019 toteuma oli 971, joten kehitys on ollut hyvda. Uuden
rahoituslain mukaan koulutuksenjdrjestdja saa pitda talousarviovuodelle tavoitteellisten
opiskelijavuosien kautta saadun rahoituksen, vaikka toteutuma jdisikin vajaaksi. Opiskelija-
vuosikertyman kasvamisen ansiosta OKM nosti vuodelle 2021 opiskelijavuosimadramme
1050:ksi.

Negatiivisten keskeytysten osalta talousarvion tavoite oli 7 %. Toteuma oli 5 % ja lahes sama
kuin vuonna 2019. Tulos alitti selvésti talousarvion tavoitteen. Sosiaali- ja terveysopistossa
negatiivisten keskeytysten maara kasvoi 4 %:iin (1,8 % vuonna 2019), mutta tulos on edel-
leen hyva. Maaseutuopistossa maéra kasvoi 5,7 %:iin (4,8 % vuonna 2019), tulos on kuitenkin
tavoitteen mukainen. Kalatalous- ja ymparistéopiston keskeytysmaara parani 8 %:iin (11,1 %
vuonna 2019), mutta jai tavoitteesta.

Ce R
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Tutkintojen lapéaisyaste oli 64 % ja jai talousarvion tavoitteena olleesta 70 %:sta. Vuoteen
2019 nahden (58,7 %) tulos on kuitenkin parantunut. Sosiaali- ja terveysopiston lapaisy oli
noussut 70 %:iin (63 % 2019) ja Maaseutuopistan ldpaisy 64 %:iin (60 % 2019). Kalatalous- ja
ympaéristoopiston lapdisy oli yhta heikko kuin edellisend vuonna, eli 35 %:a (36 % 2019). Vain
Sosiaali- ja terveysopisto paasi tavoitteeseen. Analyysissad on selvinnyt yhdeksi syyksi lapdisyn
tasoon aikuisopiskelijoiden YTO-suoritteet, niiden puuttumista ei ole riittdvasti huomioitu
HOKS:n aikatauluissa. Ko. opiskelijoilla opiskeluajat ovat olleet YTO-opinnoista johtuen arvi-
oitua pidempia.

Lapdisy on vaihdellut Liviassa seuraavasti:

vuonna 2013 57 %
vuonna 2014 59 %
vuonna 2015 70,5 %
vuonna 2016 64 %
vuonna 2017 70%
vuonna 2018 60,5 %
vuonna 2019 58,7 %
vuonna 2020 64 %

Opetuksen opiskelijapalaute oli toimintavuonna 4/5 ja tavoitteen mukainen. Kalatalous- ja
ymparistoopistosta palautetta saatiin opiskelijoilta niin vahan, ettei luotettavaa arviota saa-
tu. Tukitoimintojen opiskelijapalaute 3,2 jai tavoitteesta (3,5), mutta oli noussut edellisesta
vuodesta.

Talousarvion tavoitteena oli kiinteistéjen kdyttdasteen nostaminen ja tarpeettomien kiinteis-
tojen vahentdaminen. Toimintavuonna purettiin Tuorlasta 800 m2 suuruinen asuntolaraken-
nus Utopia. Lisaksi Paraisilla olevat kaksi rivitaloa laitettiin myyntiin, mutta niista saatua tar-
jousta ei hyvaksytty. Myyntia jatketaan.

Talousarviossa ei 2020 ollut tavoitteena energiankulutuksen vdhenemistoimia. Seurantaa
kuitenkin jatkettiin. Maaseutuopiston energian kokonaiskulutus laski 66 MWh:lla, eli 1 %
vuodesta 2019. Kalatalous- ja ympéristoopistossa kulutus nousi 1 % ja Sosiaali- ja terveys-
opiston kulutus sama kuin 2019. Livian energiankulutus laski 45 MWh, eli 0,5 %. Maaseu-
tuopiston kdyttamastd energiasta on asetettu uusiutuvan energian tavoiteosuudeksi 90 %
vuoteen 2020 mennessa. Vuoden 2020 uusiutuvan energian osuus sdilyi Maaseutuopistossa
93 %:ssa. Kalatalous- ja ympdristoopistossa uusiutuvan osuus sdilyi ennallaan 98 %:ssa. Sosi-
aali- ja terveysopistossa uusiutuvan osuus nousi 83 %:iin. Liviassa uusiutuvan osuus nousi 94
%:iin. Maaseutuopiston itse tuottaman energian maara laski 1518 MWh:iin, vahennysta edel-
liseen vuoteen 54 MWh. Taméa johtui biodieselin valmistuksen vahentymisesta Tuorlassa,
hakkeen kulutuksen laskusta Paimiossa ja Tuorlan aurinkopaneelien heikosta tuotosta. Au-
rinkopaneelien tuotto oli vain 12 900 kWh, joka on vain 30 % edellisen vuoden tuotosta. Ko-
ronan vaikutuksesta autojen kayttd vaheni kaikissa toimipaikoissa merkittavasti, yhteensa 30
% vuodesta 2019. Autoilla ajettiin yli 100 000 km vahemman kuin 2019.

Talousarvion tavoitteena oli hiilitaselaskelman luominen. Ty6td tehtiin jo 10 vuoden ajalta
kerdttyjen energiatietojen pohjalta lisddmalla laskentaan metsien, peltojen ja puutarhan hiili-
taseet. Laskelman koostaminen oli haastavaa maaperdn hiilivarastojen muutosten osalta.
Laskelma saatiin tehtya ja vuoden 2020 hiilitaseemme on negatiivinen. Uusiutuvan energian
kdyton ja metsiemme ansiosta toimintamme sitoo ilmakehdsta hiilta.

Toimintavuonna Kalatalouden ja merenkulun koulutuksen edistdmissdatioltd - Stiftelsen for
framjandet av fiskeri- och sjéfartsutbildning myonsi tukea 35 000 euroa
Kalatalous- ja ymparistéopiston toimintaan.
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1.5.Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksestd

Vuoden 2018 aikana toteutettiin ammatillisen koulutuksen rahoitus- ja toimintalainsaadan-
non uudistukset. Uusi rahoitusmalli sisdltdad suorituksiin ja vaikuttavuuteen liittyvid element-
tejd ja aiemman rahoitusmallin mukainen opiskelijamaariin perustuva ns. perusrahoitus on
laskenut 70 %:iin. Rahoituksen ennakoitavuus on samalla heikentynyt. Alkuperaisessa vuo-
den 2018 rahoituslaissa oli vuoteen 2022 jatkuva siirtymaaika, jonka jalkeen suoritusrahoi-
tuksen oli tarkoitus nousta 35 %:iin ja vaikuttavuusrahoituksen 15 %:iin. Rahoituslakia kui-
tenkin korjattiin niin, ettd vuoden 2020 rahoitusosuudet (perusrahoitus 70 %, suoritusrahoi-
tus 20 % ja vaikuttavuusrahoitus 10 %) jaavat pysyviksi.

Ammatillisen koulutuksen valtakunnalliset rahoitusleikkaukset eivdt enada jatkune. Vaikka ra-
hoitustaso ei enaa valtakunnallisesti heikkene, niin yksittdisten koulutuksenjarjestdjien saa-
ma rahoitus voi laskea tai nousta vuosittain. Koulutuskuntayhtyman tulevien vuosien rahoi-
tusta ei pysty ennakoimaan uudessa rahoitusmallissa. Tieto seuraavan vuoden rahoituksesta
saadaan loppuvuonna.

Koulutuskuntayhtyméa on toteuttanut henkilostovahennyksid vuosina 2016 ja 2017. Tavoit-
teena oli tuolloin sopeuttaa menot uuden rahoitusmadrdn mukaiselle tasolle nopealla aika-
taululia. Vuonna 2020 OKM jakoi neljdn lisdtalousarvion myo6ta ylimaaraistd rahoitusta am-
matilliseen koulutukseen. Jatkossa rahoitustaso palautunee vuoden 2019 tasolle.

Koronavirus sekoitti kevadstd 2020 alkaen opetusta. Jatkoa on vaikea ennustaa.

1.6.Kuntayhtyman henkilosto

Henkilbtydvuodet 31.12.2020 / 31.12.2019 / 31.12.2018/31.12.2017
tehtivaalueittain

Tehtédvaalue 2020 2019 2018 2017
Johto 3 3 3 3,2
Opetus 89,0 90,5 93,9 90,6
Ohjaus- ja opiskelijapalvelut 20,6 17,5 18,1 21,5
Kuntayhtymapalvelut 33,1 31,2 30,4 30,9
Yhteensd 145,7 142,2 145,4 146,2

1.1.2020 siirryttiin opettajien vuositydaikaan, jossa 1 htv= 1500 tuntia. Aikaisempina vuosina
opettajien tyOaikajarjestelmisséd sivutoimisten tuntiopettajien henkilotyovuosien laskenta-
kaavat on olleet tyoaikajarjestelmikohtaisia. Muutoksen vuoksi henkilovuosimaarat 2017—
2019 ja 2020 eivat ole taysin vertailukelpoisia opettajien osalta.
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Henkiloston poissaolot 2020 / 2019

2020 2019

Syy Kalenteripiivit| Kalenteripiiviit

Vuosiloma, lomarahavapaa 2438 3181
Sairausl oma’tapaturma 1756 1480
Kuntoutusloma 0 14
Maaraaikainen kuntoutustuki 0 0
Aitiysloma 439 128
Vanhempainloma 378 137
Hoitovapaa 58 0
Isyvsloma 15 0
Tilapédinen hoitovapaa 15 17
Vuorotteluvapaa 403 138
Yksit.asiat, virka-'tySvapaat/pal katon 462 T
Yksit.asiat, virka-'ty 6vapaat/palkallinen 57 14
Koulutus 193 259
Opintovapaa 827 164
Y hteensi 7041 6259

Henkilostén poissaoloja kuvaavassa taulukossa vuosiloman kohdalla ovat KVTES:n ja teknis-
ten sopimuksen piiriin kuuluvat toimenhaltijat, joilla on vuosilomaoikeus. Vuositydaikaan siir-
tymisen vuoksi aikaisemmin kokonaistyoaikaa tehneilld metsa- ja puutalousoppilaitoksen se-
ka sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen opettajilla ei enaa ole vuosilomaa, minka vuoksi péi-
vien maara on pienentynyt.

Palkkakulut sairauspaivilta henkilosivukuluineen olivat 177.444 euroa, johon Kelasta ja If Va-
hinkovakuutusyhtio Oy:sta saatu paivaraha oli yhteensa 89.531 euroa.

Tyon edellyttaman koulutuksen palkkakulut olivat 25.320 euroa.

Koulutustilaisuudet jarjestetddan yha useammin etdyhteydella ja niiden kesto saattaa olla hy-
vin lyhyt. Ndiden lyhyiden, osapéaivin koulutusten tilastointi on puutteellista. Asiaa pyritaan
parantamaanv. 2021 aikana.

Henkilostékulut vuosina 2014-2020
(sisdltden jaksotetut henkilostokulut)

2020 8.020.244,93 euroa
2019 7.560.961,17 euroa
2018 7.578.648,05 euroa
2017 7.637.881,66 euroa
2016 8.356.229,57 euroa
2015 9.035.809,14 euroa

2014 8.913.367,64 euroa

{8 106
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1.7. Arvio merkittévisti riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista tekijoista

Peimarin koulutuskuntayhtymé on ensimmadisen kerran laatinut kuntaliiton mallin mukaisen
riskianalyysin v. 2019 talousarvion yhteydessa. Tilintarkastajan suosituksen mukaisesti riskien
arviointi on otettu osaksi péivittdisjohtamista, ja riskeja seurataan sdanndllisesti talousarvio-
ja tilinpdatosprosessien yhteydessa.

Kuntayhtyman sijoituspolitiikan periaatteet on vahvistettu v. 2011, Periaatteet eivat sovi
endad tadman hetken sijoitusymparistoon, silld lyhytaikaisten korkoinstrumenttien tuotto-
odotukset ovat pitkallakin aikavélilld alhaiset tai jopa negatiiviset. Korkorahastojen tuotto-
odotukset romahtivat (tappio -1,2 %) koronatilanteen aiheuttaman maailmanlaajuisen ta-
louden epidvarmuuden takia maaliskuussa 2020. Kassavarat nostettiin kayttotilille odotta-
maan tilanteen rauhoittumista.

Syksylld pankit ottivat kuitenkin kdyttoon negatiivisen talletuskoron pankkikohtaisesti maari-
tellyn kayttotilin saldon osalle. Tastad syystd kassavaroja siirrettiin rahastosijoituksiin. Koulu-
tuskuntayhtyman sijoituspolitiikan perusteet paivitetddn nykyiseen sijoitusympaérist66n sopi-
vimmiksi ja se viedadan yhtymavaltuuston paatettavaksi kesdn 2021 kokoukseen. Ylipaatdan
tulee kuitenkin huomioida, ettei paluuta matalariskisiin sijoitusinstrumentteihin, joilla olisi
samalla kohtuullinen tuotto-odotus ole ldhiaikoina odotettavissa.

Korona-pandemia kevaastd 2020 alkaen aiheutti merkittavia riskia sekd opetus- etta tukipal-
veluiden jarjestamiselle. Riskitaulukkoon lisattiin seka koulutuksen jarjestamisen, etta henki-
16ston osioon korona omaksi riskikseen talousarvioon 2021. Kevaalla 2020 siirryttiin paaasi-
assa etdopetukseen. Etdopetuksesta saaduista kokemuksista riskiksi tunnistettiin osan opis-
kelijoiden opintojen vaikeutuminen ja venyminen. Osa opiskelijoista tarvitsee tassa tilantees-
sa yhda enemman henkilokohtaista seurantaa ja tukea opintoihinsa. Tilannetta seurattiin ak-
tiivisesti.

1.8. Ympaéristotekijiit

Koulutuskuntayhtyman taloudelliseen tulokseen tai asemaan ei ole odotettavissa lahivuosina
ymparistotekijoista johtuvia uhkakuvia tai muutoksia. Koulutuskuntayhtyma on panostanut
voimakkaasti ymparistoasioiden huomioimiseen omassa toiminnassaan yleisesti seké luon-
nonvara-alan opetuksessa. Ndin ollen ymparistotekijat ovat ammattiopistolle enemmankin
mahdollisuus kuin uhkakuva.

2. Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan jarjestamisestd

Kuntalain mukaan valtuuston tulee p&aattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
ja valtuusto hyviksyy hallintosddnnon, jossa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin hal-
linnon ja talouden tarkastuksesta seka sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Peimarin koulutuskuntayhtyman toiminta perustuu perussopimukseen, jossa on sovittu paa-
toksenteosta, yhtymavaltuuston jasenten maédrastd, yhtymavaltuuston tehtévista ja toimivat-
lasta sekd muista kuntalain edellyttamista asiakokonaisuuksista. Perussopimuksen mukaan
yhtymahallitus valvoo kuntayhtymain etua, edustaa kuntayhtymaa ja tekee sen puolesta so-

isk Elektronisk unc
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pimukset, ellei sopimuksen tekemistd ole johtosdadnnodssa siirretty kuntayhtyméan muulle
toimielimelle tai viranhaltijalle.

Yhtymahallituksen tehtdvistd ja toimivallasta on madaratty tarkemmin hallintosaannossa.
Hallintosddnnossd on mairitelty myds muiden toimielinten, tilivelvollisten sekd muun henki-
l6ston tehtdvit ja ratkaisuvalta.

Kuntayhtymassa ulkoinen valvonta on jarjestetty toimivasta johdosta riippumattomasti tar-
kastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimesta.

Kuntayhtyman talouden ja toiminnan hoitamisesta seka sisdisesta valvonnasta ja riskien hal-
linnasta on maaradykset hallintosdanndn luvussa 12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen on osa koulutuskuntayhtymén johtamis-
ta. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan koulutuskuntayhtyman sisdisia menettely- ja toiminta-
tapoja, joiden avulla pyritddn varmistamaan, ettd toiminta on taloudellista, tuloksellista ja
lainmukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat on turvattu.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoitd. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja doku-
mentoituun toimintatapaan.

Yhtymaévaltuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteista kuntakonsernis-
sa (koulutuskuntayhtyma ja yhtio).

Hallintosainto 76 §: Yhtymahallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat
Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamises-
td seka

hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat

- valvoo, etté sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti
ja tuloksellisesti

- vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisestd ja yhteen sovittamisesta siten, ettd koulutus-
kuntayhtyman toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan

- vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd koulutuskuntayhtyman toiminnan
olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan sekéd arvioidaan riskin toteutumisen vaikutuk-
set, toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisuudet hallita riskia

- antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmises-

ta ja keskeisistd johtopaatoksistd seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavim-

mista riskeistd ja epavarmuustekijoista.

Hallintosaanto 77 §: Viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan teh-
tavat

Koulutuskuntayhtyman johtaja vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta
ja tuloksellisuudesta, ohjeistaa alaisiaan seka raportoi yhtymahallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti.

Toimialueiden esimiehet vastaavat alueidensa riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskien-
hallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat yhtymahallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.
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Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Vastuiden valvonnasta huolehtii se henkild, jonka tekemiin sopimuksiin vastuut liittyvat.

Peimarin koulutuskuntayhtymalld on yhtymavaltuuston 12§/17.6.2014 hyviksymit sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, joiden mukaisesti on laadittu Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet, joita on tullut noudattaa 1.8.2014 alkaen.

Vaadrinkaytoksia ei vuonna 2020 havaittu.

lohtoryhmalla ja muilla talousvastuullisilla, jotka itse laativat talousarvionsa Raindance-
ohjelman avulla, on raportointityokalulla mahdollisuus oman vastuualueensa talousseuran-
taan ldhes ajantasaisesti. Lisdksi yhtymahallitukselle ja johtoryhmalle tuotetaan taloushallin-
non toimesta erillisraportteja.

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden arviointi on esitetty toimintaker-
tomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa.

Tyosuojelutoimikunta on valittu v. 2017 kaudelle 20182021 ja se kokoontui suunnitelman
mukaisesti. Toimikunta ohjeistaa ja opastaa vastuuhenkilditd sekd muuta henkil6stoa toimi-
maan vastuullisesti omaa yksikkodan koskevien johtopaatosten ja korjaavien toimenpiteiden
maarittamisessa. Toimikunnan puheenjohtajana toimii tyosuojelupaallikko (kiinteistopaallik-
ko).

Omaisuuden hankinnassa noudatetaan Lakia julkisista hankinnoista sekd Kuntayhtyman omia
hankintaohjeita. Organisaation uusi hankintaohje tuli voimaan 1.5.2018 ja se noudattaa julki-
sista hankinnoista 1397/2017 annetun lain maarayksia.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

. Tulosalue / tilivelvollisuus

2006 TYOTOIMINTA (TT)

Kust paik Kohde Vastuuhenkilét Toiminto
Hallintopalvelut
-5 1000 Yhtymahallinto 8100 Satu Villa MUU RAHOITUS
% 1500 Koulutuskuntayht. Yht. 8100 Satu Villa MUU RAHOITUS
> 4000 Taloushallinto 8100 Satu Villa MUU RAHOITUS
g Tietohaliinto
] . "
- = 2000 Tietohallinto 8100 Lauri Vaura MUU RAHOITUS
’g :‘E Asuntola- ja tilapalvelut
a. o 3000 Kiinteisto 8100/8200/8300/8400/8500/8600 Karri Nurmi MUU RAHOITUS/MAPA
. 4
= = 6600 Opiskelijamajoitus 8300/8400/8500 Karri Nurmi PT
=S
- g
g S Ruokapalvelut
f) ‘z 5000 Ruokapalvelut 8300/8400/8500/8600 Satu Villa PT/MAPA
] = Opetuksen paivelut
2 6540 Opintotoimisto 8100/8200/8500/8600 Satu Villa PT/AT,EAT
g 6550 Opiskeluhuolto 8100/8200/8500/8600 llkka Harkkila PT/AT,EAT
X Kehittimistoiminta
7000 Hankkeet 8100 Satu Villa MAPA
7010 Kehittdmistoiminta 8100/8200/8500/8600 Erjo Nojonen PT/AT,EAT/MUU RAHOITUS
o @ Opetus
E " 4
"‘;; A‘if 6500 Opiston yhteiset 8200 Ilkka Harlkkila PT
‘o = 6010 Eldintiimi 8300 Rosita lsotalo PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAOY
g g 6020 Maataloustiimi 8400 Paula Kohijoki PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MAOY
"5 _T% 6030 Metsatiimi 8300 Pauli Kokkonen PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MAOQY
g E, 6040 Luontotiimi 8400 Taina Kummunsalo  PT/AT,EAT/OPSO/MAOY
g 5 6050 Kukkatiimi 8400 Marika Aaltonen PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAQY
- 3 6060 Tuotantotiimi 8400 Jaana Jaakola-Joento PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MACY
>
6070 Vihertiimi 8400 Hannu Haapamaki PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAOY
o & Opetus
@ = = 6500 Opiston yhteiset 8500 likka Harkkila PT
S o 3
‘;, a T 6110 Kalatiimi 8500 Outi Kaski-Laakso PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAPA/MAQY
g ,8 § 6120 Ymparistotiimi 8500 Charlotta Hagman PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAOY
e 2
- @
S:§ §
©c O =
¥ E 2
> 2
o Opetus
© ..(;; 5 e 6500 Opiston yhteiset 8600 Maria Luoma-aho PT
_: ‘a X a 6210 Sosiaali- ja terveys 8600 Maria Luoma-aho PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAOY
® O 2E
s W S5 3
w D22
]
Uo) g =8
Iy =
L~
Kohteet Toiminnot
8100 Yhteiset 2000 PT 2007 MUU RAHOITUS
8200 Maaseutuopisto 2001 AT, EAT 2010 VANK PT
8300 Paimio,Maaseutuopisto 2002 MAPA 2011 VANK AT, EAT
8400 Tuorla, Maaseutuopisto 2003 MAOY 2020 OPSO PT
8500 Kala-ja ymparistéopisto 2004 OPSO MAPA 2021 OPSO AT
8600 Sosiaali-ja terveysopisto 2005 TiLA 2030 TYOVOIMA PT

2031 TYOVOIMA AT, EAT
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3.2.Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma 31.12.2020

PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA 2020 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 11 598 568 11 079 292
MAKSUTUOTOT 2 284 5018
TUET JA AVUSTUKSET 505 111 382877
MUUT TOIMINTATUOTOT 215 051 273 457
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12321014 11 740 644
VALMISTEVARASTON MUUTOS
VALMISTEVARASTON MUUTOS -12 388 8023
VALMISTEVARASTON MUUTOS YHTEENSA -12 388 8023
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 020 245 -7 560 961
PALKAT JA PALKKIOT -6 634 780 -6 268 895
HENKILOSIVUKULUT -1 385 465 -1292 066
EL AKEKULUT -1 146 044 -1 092 861
MUUT HENKILOSIVUKULUT -239 421 -199 205
PALVELUJEN OSTOT -1 505 286 -1 507 114
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 458 826 -1 509 822
AVUSTUKSET -11 556 -55 518
MUUT TOIMINTAKULUT -266 177 -298 296
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 262 090 -10 931 711
TOIMINTAKATE 1046 536 816 956
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 140 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 545 842
MUUT RAHOITUSKULUT -51 316 -1366
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -50 631 -524
VUOSIKATE 995 905 816 432
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -621 525 -701 331
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -621 525 -701 331
TILIKAUDEN TULOS 374 380 115 101
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 374 380 115101
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Tuloslaskelman tunnusiuvut

Tuloslaskelman tunnusluvut TOT 2020 TOT 2019 TA 2020

Toimintatuotot/Toimintakulut %
=100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - Valmistus
omaan kdyttoéén) 109,4 107,5 104,4

Vuosikate/Poistot %

=100 * Vuosikate/Poistot 160,2 116,4 75,6

Vuosikate -% TP
=100 * Vuosikate/Toimintatuotot 8,1 6,9

Vuosikate-% TA 112,4
=100*Vuosikate/Keskim.poistonalaisten

investointien omahankintameno

Poisto -%
=100 * Poistot/Toimintatuotot 5,0 6,0
Kasvu -%
=100 * (toimintatuotot 20 - toimintatuotot 19) /tt19 4,9 2,1

Toimintakatteen suhde toimintatuott. %
= toimintakate/toimintatuotot 8,5 7,0

Nettotulos -%

= vuosikate+/-satunnaiset erdt/toim. tuotot 8,1 6,9
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3.3. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma 2020 / 2019

19

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.2020
Rahavarat 31.12.2020

2020

996

-15

-508

15

12

148

5930
6519

981

-493

101
101

589

589

2019

816

-1598

145
-184

6758
5930

816

-1598
-781

-46

-828

-828

Rahoituksen tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %

=100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv)

Myyntisaamisten kiertoaika

=365 *myyntisaamiset/toimintatuotot

Ostovelkojen kiertoaika

=365*ostovelat/aine- ja tarvikeostot

Quick ratio
=rahoitusomaisuus/lyhytaikainen vieras pdaoma

=365 * Kassavarat 31.12.2020/Kassasta maksut tilikaudella

202

ei lainarahoitusta

220

101

51

ei lainarahoitusta

232

73
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3.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase 31.12.2020 /31.12.2019

Tase

VASTAAVAA 31.12.2020

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
0,00
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 4 258 344,65

Rakennukset 4 705 160,27
Kiintedt rakenteet ja faitteet 661 582,10
Koneet ja kalusto 426 647,10
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 329 314,60

10 381 048,72
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 63 500,00
Muut saamiset 8 168,63
71 668,63
TOIMEKSIANTOIEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat 17 996,78
17 996,78
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuatteet/tavarat 68 578,00
Ennakkomaksut
68 578,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 116 454,58
Muut saamiset 206 290,46
Siirtosaamiset 0,00
322 745,04
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 4 300 000,00

4300 000,00

Tase
31.12.2019

0,00

4258 344,65
5150751,15
759 427,36
328 737,59

10 497 260,75

60 500,00

8168,63
68 668,63

16 603,88
16 603,88

80 966,00

80 966,00

77217,64
186 271,18
0,00

263 488,82

4200 105,65
4200 105,65

Tase
VASTATTAVAA 31.12.2020
OMA PAAOMA
Peruspadoma 365593432
Arvonkorotusrahasto 2 666 130,58
Edellisten tilikausien yli-/-alijaami 9017 230,10
Tilikauden yli-f-alijdam3 374 379,51

15713 674,51

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT

Muut toimeksiantojen pddomat 17 996,78
17 996,78
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 106 588,49
Ostovelat 401 731,38
Siirtovelat 771 035,18
Muut velat 370 050,75
1 649 405,80

Tase
31.12.2019

3655934,32
2 666 130,58
8902 129,20
115 100,90
15 339 295,00

16 603,88
16 603,88

279 791,34
302 513,83
475 826,22
442 996,91
1501 128,30

Rahat ja pankkisaamiset 2219039,92 172993345

2219039,92 172993345
VASTAAVAA YHTEENSA 17 381 077,09 16 857 027,18 VASTATTAVAA YHTEENSA 17381 077,09 16857 027,18
T T
Taseen tunnusluvut 2020 2019 Lainakanta 31.12. 2020 2019
Omavaraisuusaste/-prosentti =Vieras padoma-{Saadut ennakot+Ostovelat+
=100*(Oma pddoma+Poistoero ja Vapaaehtoiset Siirtovelat+Muut velat} 0,0 0,0
varaukset)/{Koko pddoma-Saadut ennakot) 91,0 92,5

Lainasaamiset 31.12.

Suhteellinen velkaantuneisuus % = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut
=100*(Vieras pidioma-Saadut ennakot/Kiyttdtulot 12,5 10,4 lainasaamiset 0,0 0,0
Velkaantumisaste % Kertynyt ylijidma 9391609,61 9017230,10
=100*vieras pddoma/oma pidoma 10,5 9,8 = ed, tilikausien ylijidméa+tilikauden alijdama euroa

96§
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3.5. Kokonaistulot ja -menot

TULOT (1000 ¢) 2020 % 2019 % |MENOT 2020 % 2019 %
Tuloslaskelmaosan tulot Tuloslaskelmaosan menot
Toimintatulot 12308 1000 11748 95,5 |Toimintamenot 11262 91,5 10932 88,8
Myyntituotot 11599 942 11079 90,0 Henkiléstomenot 8020 652 7561 61,4
Maksutuotot 2 0,0 5 0,0 Palvelujen ostot 1505 12,2 1507 12,2
0,0 0,0 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1459 11,9 1510 12,3
Tuet ja avustukset 505 4,1 383 387 Avustukset 127 £ %0M 56 0,5
Muut toimintatuotot 215 157 274 2,2 0,0 0,0
Valmistevarastojen muutos -12 -0,1 8 0,1 Muut toimintakulut 266 2,2 298 2,4
Rohoitustulot 0,0 0 0,0 |Rahoitusmenot 51 04 1 0,0
Korkotulot 0,0 0,0 Korkomenot o 00 4] 0,0
Muut rahoitustulot 0,0 ] 0,0 Muut rahoituskulut 51 04 1 0,0
Satunnaiset tulot 0,0 0,0 |Satunnaiset menot o 00 0 0,0
Satunnaiset tulot 0,0 0 0,0 Satunnaiset menot 0. 100 0,0
Tulorahoituksen korjauserdt -15 01 0,0 |Tulorahoituksen korjauserdt o 00 0,0
Tulorahoituksen korjauserdt 15 -01 0,0 Tulorahoituksen korjauserdt ()T 0}) (4} 0,0
Investointiosan tulot 15 0,1 [1] 0,0 |Investointimenot 508 41 1597 13,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,0 0,0 Investointimenot 508 41 1597 13,0
Pysyvien vast hyodykk. luovutustulot 15, 0,1 0,0
Rahoitustoiminta 0 0,0 781 6,3 |Rahoitustoiminta 488 4,0 ] 0,0
Toimintapddoman véhennys 1] 0,0 781 6,3 Toimintapddoman lisdys 488 4,0 [} 0,0
TULOT YHTEENSA 12308 100,0 12529 101,8 |MENOT YHTEENSA 12308 100 12529 101,8

3.6. Sitovuustasot

Tiivelvolliset
Tiiminvetajat
Tulosaluevastaavat
* Maaseutuopisto

* Palvelut

Yhtymahallitus

Kiyttétalousosan sitovuus

* Kalatalous- ja ympaéristoopisto
* Sosiaali- ja terveysopisto

Sitovuustaso toimintakatetasolla
Tulosaluevastaaville

Yhtymahallitukselle

Yhtymavaltuustolle

Tilivelvolliset
* Hanketaso

Yhtymahallitus

Investointien sitovuus

* Rakennukset ja rakennelmat yhteensi
* Koneet ja kalusto yhteensa

Yhtymahallitukselle

Yhtymavaltuustolle
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Talousarvion sitovuus kdyttotalousosassa

Peimarin koulutuskuntayhtymassa on maaéritelty kustannuspaikkatasot tiimeittdin maaseu-
tuopistossa ja kala- ja ymparistoopistossa seka kayttotarkoituksittain ja tiimeittdin koulutus-
kuntayhtyman yhteisissa palveluissa. Sosiaali- ja terveysopistossa ei ole toiminnallisia tiimeja.
Tiiminvet&jat ovat tilivelvollisia oman kustannuspaikkansa talousarvion toteumasta netto (tu-
lot-menat) tulosaluevastaaville. Tulosaluevastaava on llkka Harkkila koulutuskuntayhtymén
palveluiden, maaseutuopiston ja kala- ja ympéristdopiston osalta sekd Maria Luoma-aho so-
siaali- ja terveysopiston osalta.

Tulosaluevastaavat (Harkkila, Luoma-aho) vastaavat hallitukselle, ettei tulosalueen yhteen-
laskettua maararahaa (tulot-menot) yliteta.

Yhtymahallitus vastaa yhtymavaltuustolle, ettei yhtymavaltuuston asettamaa maardrahan
nettomenoa yliteta koko organisaation osalta.

Talousarvion sitovuus investointiosassa

Investointeihin kdytetyt maardrahat on hyvaksytty talousarviossa hankkeittain. Kullekin
hankkeelle on maaritelty vastuuhenkild, joka on tilivelvollinen hankkeen toteuman osalta yh-
tymahallitukselle.

Yhtymahallitus voi tehda hankkeiden valisid maararahasiirtoja investointiryhmien (1. raken-
nukset ja rakennelmat seka 2. koneet ja kalusto) sisdlla tarvittaessa.

Yhtymavaltuuston paatantavaltaan kuuluu investointiosan yhteenlasketun toteutuman yli-
tyksen hyvaksyminen seka investointiryhmien vililla mahdollisesti tarvittavien maararahasiir-
tojen hyvaksyminen.

3.7. Hallituksen esitys tilikauden 2020 tuloksen kasittelysti

Yhtymahallitus paattaa tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen jattamisesta tilintarkastuk-
seen ja tarkastuslautakunnan valmistelun jilkeen edelleen yhtymavaltuuston kasiteltdvaksi
seka esittdd yhtymavaltuustolle 374.379,51 euron suuruisen ylijadman kirjattavaksi ylijaama-
tilille.
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4, Talousarvion toteutuminen

4.1. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

4.1.1. Tuloslaskelma

Alku- TA- Talousarvio Toteutuma Poikke- Poikk-%  Tot-%
perdinen . iok. Muutosten 1-1212020 ama
talousarvio set jélk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 11 085 736,00 0,00 11085736,00 11598567,91 512831,91 4,63% 104,63%
MAKSUTUOTOT 7 000,00 0,00 7 000,00 228400 -4716,00 -67,37% 32,63%
TUET JA AVUSTUKSET 307 000,00 0,00 307 000,00 505 111,00 198 111,00 64,53% 164,53%
MUUT TOIMINTATUOTOT 185 000,00 0,00 185 000,00 215050,79 30 050,79 16,24% 116,24%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11 584 736,00 0,00 11584 736,00 12321013,70 736277,70 6,36% 106,36%
VALMISTEVARASTON MUUTOS
VALMISTEVARASTON MUUTOS 0,00 0,00 0,00 -12 388,00 -12 388,00
VALMISTEVARASTON MUUTOS YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 -12388,00 -12388,00
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -7 806 941,57 0,00 -7806941,57 -8020244,93 -213 303,36 -2,73% 102,73%
PALKAT JA PALKKIOT -6 510 170,17 0,00 -6510170,17 -6634779,90 -124 609,73 -1,91% 101,91%
HENKILOSIVUKULUT -1296 771,40 0,00 -1296771,40 -138546503 -88693,63 -6,84% 106,84%
ELAKEKULUT -1 056 441,20 0,00 -1056441,20 -1146044,00 -89602,80 -8,48% 108,48%
MUUT HENKIL OSIVUKULUT -240 330,20 0,00 -240 330,20 -239 421,03 909,17 0,38% 99,62%
PALVELUJEN OSTOT -1 431 505,36 0,00 -143150536 -150528615 -73780,79 -5,15% 105,15%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 527 400,00 0,00 -1527 400,00 -145882563 68 574,37 4,49% 95,51%
AVUSTUKSET -55 000,00 0,00 -55 000,00 -11 555,88 43 444,12 78,99% 21,01%
MUUT TOIMINTAKULUT -274 500,00 0,00 -274 500,00 -266 177,06 8322,94 3,03% 96,97%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 095 346,93 0,00 -11 095 346,93 -11 262 089,65 -166 742,72 -1,5% 101,5%
TOIMINTAKATE 489 389,07 0,00 489 389,07 1046 536,05 557 146,98 113,85% 213,85%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0,00 0,00 0,00 139,93 139,93
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0,00 0,00 0,00 544,75 544,75
MUUT RAHOITUSKULUT 0,00 0,00 0,00 -51316,02 -51 316,02
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 -50 631,34 -50 631,34
VUOSIKATE 489 389,07 0,00 489 389,07 995 904,71 506 515,64 103,5% 203,5%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -647 308,26 0,00 -647 308,26 -621 525,20 25 783,06 3,98% 96,02%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -647 308,26 0,00 -647 308,26 -621 525,20  25783,06 3,98% 96,02%
TILIKAUDEN TULOS -157 919,19 0,00 -157 919,19 374379,51 532298,70 337,07% -237,07%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -157 919,19 0,00  -157 919,19 374 379,51 532298,70 337,07% -237,07%
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4.1.2. Vyorytyslaskelma

Yhteisten palvelujen jako tulosalueille

Peimarin koulutuskuntayhtymi Kalft.a I?.u s-.l b Sashiali- !a Maas.eutu- Yhteensa
ympdristoopisto terveysopisto opisto
Toteutuneet opiskelijavuodet opistoittain 115 390 551 1056
Opetuksen tiimit
6010 eldin -584 923 -584 923
6020 maatalous -475 505 -475 505
6030 metsd -398 483 -398 483
6040 luontotiimi -335895 -335 895
6050 kukka -404 052 -404 052
6060 tuotanto -492 201 -492 201
6070 viher -446 414 -446 414
6110 kala -618 950 -618 950
6120 ympe -278 311 -278 311
6210 sote -1567028 -1567028
Opetuksen toimintakate -897 261 -1567 028 -3137473 -5 601762
Opetuksen yhteiset
6500 Opiston yhteiset 1108807 2812915 6678 265 10 599 987
6540 Opintotoimisto 19917 68 563 137 848 226 328
6550 Opiskeluhuolto 15589 15 260 62 691 123 540
65 Opetuksen palvelut yht. 1073301 2 699 092 6477 726 10 250 119
70 Kehittamistoiminta -27 592 -27 592
Tulosalueen toimitakate 176 040 1132064 3312661 4620 765
Palvelut
30 Asuntola- ja tilapalvelut -340 598 -224 079 -1033 499 -1598 176
5000 Ruokapalvelut -71595 -98 777 -331 996 -502 368
Opiston toimintakate -236 153 809 208 1947 166 2520221
Vydrytetyt kustannukset
10 Hallintopalvelut -86 078 -291 916 -412 425 -790 418
20 Tietohallinto -45 576 -154 564 -218371 -418 511
30 Asuntola- ja tilapalvelut -9730 -32 997 -46 619 -89 346
65 Opetuksen palvelut -8 978 -30 448 -43 017 -82 443
70 Kehittdmistoiminta -10124 -34334 -48 508 -92 967
TOIMINTAKATE -396 640 264 949 1178 226 1046 536
Rahoitustuotot ja -kulut -vyorytettavat -5 504 -18 666 -26 371 -50 541
Rahoitustuotot ja -kulut opistoittain 52 1 -143 -90
Poistot - yhteiset vyorytettavit -1197 -4 058 -5733 -10 987
Poistot - opistoittain -41 390 -130 624 -438 524 -610538
TILIKAUDEN TULOS -444 678 111603 707 455 374 380
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4.1.3.Tuloksellisuusarviointi

Tuloskortti Peimarin koulutuskuntayhtyma

TULOKSELLISUUSARVIOINTI KUNTAYHTYMA
Toiminnan vaikuttavuus

Tavoite Tot.
Valmistuvat opiskelijat
- ammatillinen peruskoulutus 335 275
- ammatillinen lisdkoulutus 85 95
Opiskelijamiéiri/opiskelijavuosi Tavoite Kiintio | Tot.

984 1056

Asiakastyo

Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4 4
Opiskelijapalaute tukipalvelut 3,5 3,2
Palveluprosessien sujuvuus

Tavoite Tot.
Keskeyttamisaste 7% 5%
Tutkintojen lapdisyaste 70%| 64%
Palveluprosessien sujuvuus

Tavoite Tot.
Taloudellinen suorituskyky
- toimintatuotot toimintakuluista % 104,41 109,4
- vuosikate % toimintatuotoista 8,1
- vuosikate % poistoista 75,6| 160,2
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4.1.4 Tulosalue Koulutuskuntayhtyman palvelut

vastuuhenkil6: kuntayhtymaén johtaja likka Harkkila

10 Hallintopalvelut

1000 Yleishallinto/8100/Satu Villa
1500 Koulutuskuntayhtyman yhteiset/8100/Satu Villa

4000 Taloushallinto/8100/Satu villa

20 Tietohallinto

2000 Tietohallinto/8100/Lauri Vaura
30 Asuntola- ja tilapalvelut

3000 Kiinteistd/8100, 8200, 8300, 8400, 8500, 8600/ Karri Nurmi
6600 Opiskelijamajoitus/ 8300, 8400, 8500/Karri Nurmi

50 Ruokapalvelut

5000 Ruokapalvelut/8300. 8400, 8500, 8600/Satu Villa

65 Opetuksen palvelut

6540 Opintotoimisto/8100, 8200, 8500, 8600/Satu Villa
6550 Opiskeluhuolto/8100, 8200, 8500, 8600Maria Luoma-aho

70 Kehittamistoiminta

7000 Hankkeet/8100/Satu Villa

7010 Kehittamistoiminta/8100, 8200, 8500, 8600/Erjo Nojonen

Talous
PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Alku- FTA- Talousarvio Toteutuma Poik-  Poikk-% Tot-%
Tulosalue koulutuskuntayhtyman pavelut perdinen muutok- Muutosten 1-12/2020 keama
talousarvio set jalk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 363 000 0 363 000 128 633 -234 367 -64,56% 35,44%
MAKSUTUOTOT 4000 0 4000 2140 -1860 -46,5% 53,5%
TUET JA AVUSTUKSET 177 000 0 177 000 350318 173318 97,92% 197,92%
MUUT TOIMINTATUOTOT 176 000 0 176 000 188446 12446 7,07% 107,07%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 720 000 0 720 000 669 537 -50463 -7.01% 92,99%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2 204 166 0 -2204166 -2415889 -211723 -9,61% 109,61%
PALKAT JA PALKKIOT -1 790 896 0 -1790896 -2001597 -210700 A41,77%  111,77%
HENKILOSIVUKULUT -413 270 0 -413 270 -414292  -1022 -0,25%  100,25%
ELAKEKULUT -332 012 1] -332 012 -340 658 -8 646 -2,6% 102,6%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -81 258 0 -81 258 -73 634 7624 9,38% 90,62%
PALVELUJEN OSTOT -1 005 500 0 -1005500 -1095626 -90 126 -8,96% 108,96%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -903 400 0 -903 400 -885851 17549 1,94% 98,06%
MUUT TOIMINTAKULUT -205 000 0 -205 000 -223861 -18 861 -9,2% 109,2%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 318 066 0 -4318066 -4621226 -303 160 -7,02% 107,02%
TOIMINTAKATE -3 598 066 0 -3598066 -3951689 -353 623 -9,83% 109,83%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0 0 0 140 140
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 518 518
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -51 105 -51105
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 0 0 0 -50 447 -50 447
VUOSIKATE -3 598 066 0 -3598066 -4002135 -404 069 -11,23%  111,23%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -18 508 0 -18 508 -520 316 -501 807 -2711,25% 2811,25%
POISTOT JA ARVONALENTUM ISET YHTEENSA -18 508 ] -18 508 -520 316 -501 807 -2711,25% 2811,25%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 616 574 0 -3616574 -4522451 -905877 -25,05%  125,05%

lektroniskt signer
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Tulosalue Palvelut/Toiminta
Projektien/ hankkeiden rahoitus, erillisméiridrahat, tuet, avustukset

Peimarin koulutuskuntayhtyman/Ammattiopisto Livian hanketoimintaan sisaltyi vuonna
2020 seka kaikkien kolmen opiston yhdessa kotimaisten ja kansainvilisten yhteistyoverkos-
tojen kanssa toteuttamia hankkeita, etta eri opistojen alakohtaisia omien verkostojensa
kanssa toteuttamia hankkeita.

Toimimme partnerina ammatillisten oppilaitosten kanssa Opetushallituksen sekd Opetus- ja
kulttuuriministerion rahoituksella toteutetuissa hankkeissa, joiden tavoitteena oli henkilos-
ton ja tydyhteisdjen osaamisen kehittdminen, opetus-, opiskelu- ja ohjausmenetelmien ke-
hittdminen, seka laadun varmistaminen ja laatuosaamisen kehittdminen. Osallistuimme
myos uusien hankkeiden suunnitteluun ja hankehakuihin.

Kalatalousalan kehittamishankkeita valmisteltiin Euroopan meri- ja kalatalousrahaston, pai-
kallisten kalatalousryhmien rahoitushakuihin ja toimimme partnerina LUKE:n koordinoimassa
Vesiviljelyn innovaatio-ohjelmassa. Toimintavuoden kevaalla osallistuimme yhteispohjois-
maisen vesiviljelyhankkeen suunnitteluun. Rahoitusta haettiin EU:sta. Syksylla hankkeeseen
saatiin myonteinen paatos ja hanke alkaa vuodenvaihteessa. Hanke on Livian historian suu-
rin, kesto on nelja vuotta ja Livian saama EU-rahoitus on 391 000 euroa.

Luonnonvara-alan kehittdmishankkeissa olimme vuonna 2020 mukana MMM:n, ELY:n ja
YM:n rahoittamissa hankkeissa partnereina, seka koordinoimme taloudellisesti merkittavaa
Luomumpi Varsinais-Suomi hanketta.

Erasmus+ ohjelman rahoituksella toteutimme opiskelijoiden ja opettajien liikkkuvuus- ja kehit-
tamishankkeita mutta korona esti opiskelija- ja opettajavaihdot.

Hankerahoituksen osuus vuonna 2020 oli noin 170 000 euroa.

Kiinteistd/ Toiminta
Kiinteistojen hoidosta vastaavat Maaseutuopistossa ja Sosiaali- ja terveysopistossa 3 paatoi-
mista kiinteistonhoitajaa seka kiinteistotimpuri, yhteensa 4 henkilotydvuotta. Kalatalous- ja
ymparistdopiston kiinteistonhoitopalvelu ostetaan Paraisten kaupungilta. Kiinteistéjen sii-
vouksista vastaa yhteensa 7 laitoshuoltajaa. Toimintavuonna toimipisteissd suoritettiin 13-

hinnd parannus- ja kunnostustoita.

Tuorlasta purettiin 800 m2 opiskelija-asuntola. Paraisten toimipaikan rivitalot olivat myynnis-
sa, mutta niista ei saatu riittdvan hyvaa tarjousta. Myynti jatkuu.

Tuloskortti Palvelut

Asiakastyo

Tavoite Tot
Opiskelijapalaute 3,5L 3,2
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4.1.5. Tulosalue / Maaseutuopisto
vastuuhenkilo: Kuntayhtyman johtaja tlkka Harkkila

6010 Elain / 8300 /Rosita Isotalo

6020 Maatalous / 8400/ Paula Kohijoki

6030 Metsa / 8300/ Pauli Kokkonen

6040 Luonto / 8400/ Taina Kummunsalo
6050 Kukka / 8400/ Marika Aaltonen

6060 Tuotanto /8400/ Jaana Jaakkola-Joento
6070 Viher / 8400/ Hannu Haapamaki

6500 Opiston yhteiset /8200/ Ilkka Harkkila

Talous

PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Alku- TA- Talousarvio Toteutuma Poik- Poikk-% Tot-%
Tulosalue Maaseutuopisto perdinen muutok- muutosten 1-12/2020 keama
talousarvi set jalk.
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 6 900 976 0 6900976 7372182 471 206 6,82% 106,82%
MAKSUTUOTOT 1000 0 1000 0 -1 000 -100,0% 0,0%
TUET JA AVUSTUKSET 127 000 0 127 000 154 793 27793  21,88% 121,88%
MUUT TOIMINTATUOTOT 8 000 0 8 000 20 027 12027 150,34% 250,34%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 036 976 0 7036976 7547002 510026 7,248% 107,24%

VALMISTEVARASTON MUUTOS

VALMISTEVARASTON MUUTOS 0 0 0 -24165 -24165
VALMISTEVARASTON MUUTOS YHTEENSA 0 0 0 -24 165  -24 165
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -3 087 820 0 -3087820 -3143476 -55655 -1,8% 101,8%
PALKAT JA PALKKIOT -2 627 661 0 -2627 661 -2588 462 39 199 1,49% 98,51%
HENKILOSIVUKULUT -460 160 0 -460 160 -555014 -94854 -20,61% 120,61%
ELAKEKULUT -378 477 0 -378 477 -462336 -83859 -22,16% 122,16%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -81 683 0 -81 683 -92678 10996 -13,46% 113,46%
PALVELUJEN OSTOT -287 005 0 -287 005 -310976  -23971 -8,06% 108,06%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -519 000 0 -519 000 -485 682 33318 6,47% 93,53%
AVUSTUKSET -25000 0 -25 000 -7 308 17692  70,77% 29,23%
MUUT TOIMINTAKULUT -57 500 0 -57 500 -34 604 22896 39,82% 60,18%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 976 326 0 -3976326 -3982046 -5720 -0,12% 100,12%
TOIMINTAKATE 3 060 650 0 3060650 3540791 480141 15,711% 115,71%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT '] 0 0 4 4
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -211 =211
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 0 0 0 -207 -207
VUOSIKATE 3 060 650 0 3060650 3540584 479934 1571% 11571%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -453 351 0 -453 351 -94185 359166 79,22% 20,78%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -453 351 0 -453 351 94185 359166 79,22% 20,78%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2 607 299 0 2607299 3446399 839100 32,21% 132,21%
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Tulosalue Maaseutuopisto/Toiminta

Maaseutuopiston tulosalue muodostui toimintavuonna seitsemasta ammatillisen opetuksen
tiimista.

Opiskelijakiintio oli talousarviossa 530 opiskelijavuotta. Vuoden 2020 kertyma oli 551 opiske-
lijavuotta, joten toteutuma ylitti talousarvion tavoitteen 21 opiskelijavuodella.

Perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden opiskelijavuosikertyma kasvoi edellisestd vuodesta
16 opiskelijavuotta ja ammatti- ja erikoisammattitutkintojen opiskelijavuosikertyma kasvoi
1,5 opiskelijavuotta.

Negatiivisten keskeytysten maara maaseutuopistossa oli 5,7 %. Negatiivisten keskeytysten
madré oli talousarvion tavoitteessa. Negatiivisten keskeytysten maara lisddntyi vahan edelli-
sestd vuodesta, mutta on kohtuullinen:

2013 9,3%
2014 6,0 %
2015 5,0%
2016 5,8%
2017 43%
2018 8,0%
2019 4,8%
2020 57%

Maaseutuopiston lapaisyprosentti alitti asetetun tavoitteen (72 %), toteutuma oli 64 %. La-
paisy oli jonkin verran parempi kuin edellisend vuonna (60 %). Vain puutarhan yo-ryhman
(83 %) lapaisy olivat tavoitteen mukainen.

Opetuksen uusiutumisen tavoitteena maaseutuopistossa oli vahintdaan yhden koulutustuot-
teen syntyminen toimintavuoden aikana. Tavoite tayttyi; toimintavuonna aloitettiin uusi
pienryhm3 eldinopetukseen. Opetuksesta vastaavat yhdessa eldin- ja maataloustiimi. Lisaksi
metsatiimi aloitti metsdalan ammattitutkinnon ja eldintiimi eldintenhoidon ammattitutkin-
non trimmauksen osaamisalan koulutuksen. Puutarhassa toteutettiin kausityontekijan osa-
tutkinto.

Opetuksen yhteydessa toteutettava oma energiantuotanto laski toimintavuoden aikana 54
MWh:lla. Tdma3 johtui biodieselin valmistuksen vdhentymisesta Tuorlassa, hakkeen kulutuk-
sen laskusta Paimiossa ja Tuorlan aurinkopaneelien heikosta tuotosta. Paimion toimipaikan
hake tuotettiin metsdopetuksen yhteydessa, energiaa tuotettiin 1189 MWh. Hakkeen kulu-
tus laski edellisesta vuodesta. Omaa aurinkoenergiaa tuotettiin vain 12 900 kWh (37 900
kWh 2019. Tuotos on huomattavasti pienempi, mita laitevalmistaja aikanaan ilmoitti ja vaatii
selvitystd. Maaseutuopiston energiaomavaraisuus laski 22 %:iin (24 % 2019).
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Tuloskortti/ Maaseutuopisto

TULOKSELLISUUSARVIOINTI Maaseutuopisto
Toiminnan vaikuttavuus
Tavoite Tot.
Valmistuvat opiskelijat
- ammatillinen peruskoulutus 180 167
- ammatillinen lisdkoulutus 50 74
Opiskelijamaiira/ opiskelijavuosi Tavoite Kiintio | Tot.
530 551
Henkiloston aikaansaannoskyky
Tavoite Tot.
Opettajien muodollinen kelpoisuus 90%| 85%
Asiakastyo
Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4] 4,4
Palveluprosessien sujuvuus
Tavoite Tot.
Keskeyttimisaste 7%| 5,70%
Tutkintojen ldpdisyaste 72% 64%
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4.1.6. Tulosalue/Kalatalous- ja ympéristdopisto
vastuuhenkild: Kuntayhtyman johtaja llkka Harkkila

6110 Kala /8500 Outi Kaski-Laakso
6120 Ymparistd /8500 Charlotta Hagman
6500 Opiston yhteiset /8500 llkka Harkkila

Talous
PEMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Alku- TA- Talousarvio Toteutuma Poik- Poikk-% Tot-%
Tulosalue Kalatalous- ja ympiristoopisto perdinen muutok- muutosten 1-12/2020 keama
talousarvio set jalk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1074 214 0 1074214 1193471 118937 11,07% 111,07%
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 6578 6578
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1074 214 0 1074214 1200049 125835 11,68% 111,68%
VALMISTEVARASTON MUUTOS
VALMISTEVARASTON MUUTOS 0 0 0 1M777 1777
VALMISTEVARASTON MUUTOS YHTEENSA 0 0 0 11777 11777
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -755 576 [+] -755 576 -831 044 -75468 -9,99% 109,99%
PALKAT JA PALKKIOT -628 390 1] -628 390 -692317 -63928 -10,17% 110,17%
HENKILOSIVUKULUT -127 186 0 -127 186 138727 -11541 -9,07% 109,07%
B AKEKULUT -103 936 0 -103 936 -114311 10375 -9,98% 109,98%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -23 250 0 -23 250 -24416 -1166 -5,01% 105,01%
PALVELUJEN OSTOT =75 000 0 =75 000 -74 381 619 0,83% 99,17%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -64 000 V] -64 000 -85047 -21047 -31,03% 131,03%
AVUSTUKSET 0 ] 0 2116 -2116
MUUT TOIMINTAKULUT -10 000 0 -10 000 -7712 2288 22,88% 77,12%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -904 576 0 -904 576 -1 000300 -95724 -10,45% 110,45%
TOIMINTAKATE 169 638 [} 169 638 211526 41888 25,21% 125,21%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 22 22
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 0 0 0 22 22
VUOSIKATE 169 638 0 169 638 211548 41910 25,22% 125,22%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -51 175 0 -51175 6151 45024 87,98% 12,02%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -51 175 0 -51175 6151 45024 87,98% 12,02%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 118 464 0 118 464 205397 86934 74,12% 174,12%
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Tulosalue Kalatalous- ja ymparistoopisto/Toiminta

Opiston tulosalue muodostui kahdesta ammatillisen opetuksen tiimista; kala- ja ymparisto-
tiimista.

Opiskelijakiintio oli talousarviossa 110 opiskelijavuotta ja vuoden 2020 kertyma oli 115 opis-
kelijavuotta. Toteutuma ylitti talousarvion tavoitteen 5 opiskelijavuodella. Tavoitteena oli,
ettd opiskelijavuosikertyma saadaan kaannettya kasvuun ja tavoitteessa onnistuttiin. Kerty-
ma on noussut merkittavasti vuoden 2018 kertymastad (79). Edelliseen vuoteen verrattuna
opiston perustutkinto-opiskelijavuosikertyma oli pienentynyt noin yhdella opiskelijavuodella,
mutta ammatti- ja erikoisammattitutkintojen kertyma oli kasvanut lahes 15 opiskelijavuodel-
la. Kasvua oli opiston molempien tiimien kertymassa.

Negatiivisten keskeytysten tavoite 7 % ei toteutunut, toteutuma oli 8 %. Opiston opintojen
lapaisy oli vain 35 % (2019 oli 36 %, 2018 oli 30 %, 2017 oli 50 %, 2016 oli 63 % ja 2015 oli 50
%). Tavoitteena olleeseen 65 %:iin ei siis paasty.

Opetuksen uusiutumisen tavoitteena opistossa oli vahintadn yhden koulutustuotteen synty-
minen toimintavuoden aikana. Tavoite tayttyi, kalatalouden erikoisammattitutkinnon koulu-
tus aloitettiin toimintavuonna.

Toimintavuoden aikana kalatiimin hanketoiminta oli merkittdvda niin toiminnallisesti kuin ta-
loudellisestikin. Toimintavuoden aikana valmisteltiin EU-hakemusta vesiviljelyn kehittami-
seen ja rahoitus myonnettiin vuosille 2021-2024. Hankkeen koordinoijana toimii norjalainen
Trondelag Fylkeskommune. Lisdksi opisto on mukana Opetushallituksen koulutuksen vienti-
kokeiluhankkeessa.
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Tuloskortti Kalatalous- ja ymparistéopisto

TULOKSELLISUUSARVIOINTI Kalatalous- ja ympéristoopisto
Toiminnan vaikuttavuus
Tavoite Tot.
Valmistuvat opiskelijat
- ammatillinen peruskoulutus 40 25
- ammatillinen lisdkoulutus 15 12
Opiskelijamira/ opiskelijavuosi Tavoite Kiintié | Tot.
110 115
Henkiloston aikaansaannoskyky
Tavoite Tot.
Opettajien muodollinen kelpoisuus % 75%
Asiakastyo
Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4|
Palveluprosessien sujuvuus
Tavoite Tot.
Keskeyttdmisaste 7 % 8 %
Tutkintojen ldpdisyaste 65% 35%
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4.1.7.Tulosalue/Sosiaali- ja terveysopisto
vastuuhenkilé: rehtori Maria Luoma-aho

6210 Sosiaali- ja terveys /8600/ Maria Luoma-aho
6500 Opiston yhteiset /8600/ Maria Luoma-aho

Talous
PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Alku- TA- Talousarvio Toteutuma Poik- Poikk-% Tot-%
Tulosalue Sosiaali- ja terveysopisto perdinen muutok- muutosten 1-12/2020 keama
talousarvio set jalk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2 747 546 0 2747546 2946798 199 252 7,.25% 107,25%
MAKSUTUOTOT 2000 0 2 000 144 1856 -92,8% 7.2%
TUET JA AVUSTUKSET 3000 0 3000 0 -3000 -100,0% 0,0%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1000 0 1000 0 <1000 -100,0% 0,0%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2753 546 1] 2753546 2946942 193 396 7,02% 107,02%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1 759 379 0 1759379 -1629837 129542 7,36% 92,64%
PALKAT JA PALKKIOT -1 463 223 0 1463223 -1352404 110819 1,57% 92,43%
HENKILOSIVUKULUT -296 156 0 -296 156 -277432 18724 6,32% 93,68%
ELAKBKULUT -242 017 0 -242 017 -228 740 13277 5,49% 94,51%
MUUT HENKIL OSIVUKULUT -54 139 0 -54 139 -48 693 5446 10,06% 89,94%
PALVELUJEN OSTOT -64 000 0 -64 000 44055 19945 31,16% 68,84%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -41 000 0 -41 000 25031 15969 38,95% 61,05%
AVUSTUKSET -30 000 0 -30 000 2132 27868 92,89% T7.41%
MUUT TOIMINTAKULUT -2 000 0 -2 000 0 2000 100,0% 0,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 896 379 0 -1896379 -1701055 195324 10,3% 89,7%
TOIMINTAKATE 857 167 1] 857 167 1245887 388720 45,35% 145,35%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 1] 1 1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 0 0 0 1 1
VUOSIKATE 857 167 0 857 167 1245888 388721 45,35% 145,35%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -124 274 0 -124 274 -873 123 401 99,3% 0,7%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -124 274 0 -124 274 -873 123 401 99,3% 0,7%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 732 893 0 732 893 1245014 512121 69,88% 169,88%
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Tulosalue Sosiaali- ja terveysopisto/ Toiminta

Sosiaali- ja terveysopiston opetustoiminta sisdltdad sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon,
ammatti- ja erikoisammattitutkintoja sekd ammatillista tutkintoon johtamatonta taydennys-
koulutusta. Opetustoiminnasta vastaavat rehtori, perustutkintovastaava ja AT-EAT-vastaava.

Sosiaali- ja terveysopiston opetuksen sisdinen opiskelijakiintio vuodelle 2020 oli 344 opiskeli-
javuotta ja toteutuma oli 390 opiskelijavuotta. Kiintid sisdltda perustutkinnon sekd ammatti-
ja erikoisammattitutkinnot. Opetuksen tavoitteena oli kiintion saavuttaminen, joka ylittyi 27
% eli toteutui odotettua paremmin. Toisena tavoitteena oli jatkuvan haun kautta tulevien
opiskelijoiden luonteva integroituminen olemassa oleviin ryhmiin huomioiden henkilokoh-
taistamisen kautta tulleet osaamistavoitteet. Osaamispolkuja on integroitu ja toimintaa kehi-
tetdan edelleen vastaamaan yksilollisten osaamistavoitteiden saavuttamista.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen tutkintojen perusteiden muuttumisprosessi on hai-
tannut integrointia perustutkinnon ammattitaitovaatimuksiin, joten yhteisten asiantuntija
luentojen kaytto on ollut vahaistd. Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitut-
kinto sai hyvan vastaanoton ja ryhma alkoi kevaalla 2020. Ammatti- ja erikoisammattitutkin-
tojen tutkintojen perusteiden muutosprosessi nakyi hakijaméaarissa ja ryhmien aloittamista
jouduttiin siirtAmaan osittain vuodelle 2021.

Opetustoiminnan kehittdmisessa painottui keskeyttdmisten ehkaisyyn ja ldpdisyn parantami-
seen. Naissd toimenpiteissd koulunkdynnin ohjaajan rooli oli merkittava, etenkin Korona-ajan
rajoitusten aikana. Erityisen tuen suuntaamista kehitettiin edelleen seka varhaisen puuttumi-
sen mallin toteuttamistapoja. Strategiarahoituksella on lisdtty opettajien osaamista henkilo-
kohtaistamisessa seka erityisen tuen toteuttamisessa.

Hanketyohdn osallistuimme Ammattiopisto Livian yhteisissd hankkeissa, silla sosiaali- ja ter-
veysalan hanketoiminta jdi Koronan hoidon alle sekd odottaa edelleen valtionhallinnon sote-
ratkaisujen jalkautumista kansalaisten ja oppilaitosten arkeen.

Opetuksen kehittdminen jouduttiin tekemé&an digiloikan nopean toimeenpanon yhteydessa.
Korona-pandemian myota kevdan tyopaikalla jarjestettdva koulutus oli haasteellista. Puolet
suunnitellusta kevdan tyopaikalla jarjestettivista opetuksesta siirtyi toteutettavaksi syksylla
ja tdma aiheutti seka opiskelijoiden ettd opettajien toimintaan muutoksia. Syksylla pystyim-
me toteuttamaan tyopaikalla jarjestettdvad koulutusta turvajirjestelyin, mutta valmistuvat
opiskelijat saivat ndyt6t annettua osaamistavoitteiden mukaisesti.

Syksyila olemme kdynnistdneet hoiva-avustaja koulutuksen suunnittelun ja toteuttaminen on
vuoden 2021 aikana. Sosiaali- ja terveysministerid hyviksyi lokakuussa koulutuksen sisallén,
joka on kaksi tutkinnon osaa sosiaali- ja terveysalan perustutkinnosta (Kasvun ja osallisuuden
edistaminen, lkddntyvien hoidon ja kuntoutuksen osallisuuden edistéminen). Hoiva-avustaja
koulutuksen suorittaneet lasketaan mukaan hoitajamitoitukseen ja pyrimme toteuttamaan
hoiva-avustaja koulutusta raataloidysti yhteistydssa tyoelaman toimijoiden kanssa.

Opiston markkinointia kehitettiin uusilla www-sivuilla seka uusilla esitteilld. Digimarkkinoin-
tia tehtiin sosiaalisen median kautta sekd kohdennettua suoramarkkinointia alan tyopaikoil-
le. Loukko-yhteistyon koulutus siirtyi Koronan takia vuodelle 2021. Korona-aika on tehosta-
nut opiston ja tyépaikkojen yhteistyota esim. tekemalla varasuunnitelmia, mikali tyontekija-
pula uhkaa Koronan vaikutuksena hoito- ja hoivapaikoissa. Oppisopimuskoulutus on lisdan-
tynyt lahes olemattomasta niin, ettd koko lahihoitaja-tutkintoa suorittavia oppisopimus opis-
kelijoita oli vuodenvaihteessa 22.
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Tuloskortti Sosiaali- ja terveysopisto

Sosiaali- ja terveysopis-

TULOKSELLISUUSARVIOINTI to
Toiminnan vaikuttavuus
Tavoite Tot.
Valmistuvat opiskelijat
- ammatillinen peruskoulutus 120 83
- ammatillinen lisakoulutus 25 9
Opiskelijaméari/opiskelijavuosi Tavoite Kiintio Tot.
344 390
Henkiloston aikaansaannoskyky
Tavoite Tot.
Opettajien muodollinen kelpoisuus 90 % 97 %
Asiakastyo
Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4 4
Palveluprosessien sujuvuus
Tavoite Tot.
Keskeyttamisaste 7% 4%
Tutkintojen lapéisyaste 70% 70 %
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4.2. Investointien toteutuminen
4.2.1. Investoinnit yhteensa

Alku- TA- Talousarvio
PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA periinen muutok- muutosten | CtCUtuma Poik-  poikk-%  Tot-%
1-12/72020 keama
talousarvio set Jalk.
10 Korvausinvestoinnit
111 Kl / Rakennukset yhteensa -175 000 0 -175 000 -104 733 70267 40,15%  59,85%
Menot -175 000 0 -175 000 -104 733 70267 16,93%  §9,85%
113 Kl / Kiintedt rakent. ja lait. yhteens -10 000 0 -10 000 -62 423 -52 423 -524,23% 624,23%
Menot -70 000 0 <70 000 -62 423 7577 10,82%  89,18%
Tulot 60 000 0 60 000 0 -60 000 -100,0% 0,0%
Rahoitusosuudet 60 000 0 60 000 0 -60 000 -100,0% 0,0%
116 Kl / Koneet ja kalusto yhteensa -230 000 100 000 -130 000 -83 182 46818 36,01%  63,99%
Menot -230 000 100 000 <130 000 -83 182 46818 14,19%  63,99%
10 Korvausinvestoinnit yhteensa -415 000 100 000 -315 000 -250 337 64663 20,53% 79,47%
Menot -475 000 100 000 -375 000 -250 337 124 663 153% 66,76%
Tulot 60 000 0 60 000 0 -60 000 -100,0% 0,0%
Rahoitusosuudet 60 000 0 60 000 0 -60000 -100,0% 0,0%
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
20 Laajennusinvestoinnit
213 L1/ Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa 0 -37 160 -37 160 -162 159 -124 999 -336,38% 436,38%
Menot -125 000 -37 160 -162 160 -162 159 1 0,0% 100,0%
Tulot 125 000 0 125 000 0 -125000 -100,0% 0,0%
Rahoitusosuudet 125 000 0 125 000 0 -125000 -100,0% 0,0%
20 Laajennusinvestoinnit yhteensa 0 -37 160 -37 160 -162159  -124 999 -336,38% 436,38%
Menot -125 000 -37 160 -162 160 -162 159 1 0,0%  100,0%
Tulot 125 000 0 125 000 0 125000 -100,0% 0,0%
Rahoitusosuudet 125 000 0 125 000 0 125000 -100,0% 0,0%
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
30 Uusinvestoinnit
311 Ul/ Rakennukset yhteensa -60 000 60 000 0 0 0
Menot -60 000 60 000 0 0 0
313 Ul / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa -10 000 0 -10 000 -9 696 304 3,04%  96,96%
Menot -10 000 0 -10 000 -9 696 304 3,04%  96,96%
316 Ui/ Koneet ja kalusto yhteensa -25 000 -48 500 -73 500 -83 121 9621 -13,09% 113,09%
Menot -25 000 -48 500 -73 500 -83 121 9621 -13,09% 113,09%
320 Ul / Osakkeet ja osuudet yhteensa 0 -3 000 -3 000 -3 000 0 0,0% 100,0%
Menot 0 -3 000 -3 000 -3 000 0 0,0% 100,0%
30 Uusinvestoinnit yhteensa -95 000 8 500 -86 500 -95 817 9317 -10,77% 110,77%
Menot -95 000 8 500 -86 500 -95 817 -9 317 -4,51% 110,77%
Tulot 0 0 ] 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
Alku- TA- Talousarvio i
Toteut Poik-
peramerr muutok- muutcjsten ‘1)_:; qu':;o ke::na Poikk-% Tot-%
talousarvio set Jilk.
RAPORTTI YHTERNSA -510 000 71340 -438 660 -508 313 -69 653 -1588% 115,88%
Menot -695 000 71340 -623 660 -508 313 115 347 9,74% 81,5%
Tulot 185 000 0 185000 0 185000 -100,0% 0,0%
Rahoitusosuudet 185 000 0 185000 0 -185000 -100,0% 0,0%
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 15 231 0

Sitovuus: Rakennukset, rakennelmat ja koneet ja kalusto yhtymahallitus yhtymavaltuustoon nahden. Han-

ketason sitovuus tilivelvolliset yhtymahallitukseen nahden.
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4.2.2. Investoinnit projekteittain

Alku-

TA-

Talousarvio
s Toteutuma Poik- p
Projektit peramerr muutok- myutosten 1-12 1 2020 aERa Poikk-%  Tot-%
talousarvio set Jilk.

9001 Hautomon kiertovesijarjestelma 0 -37 160 -37 160 -162 159 -124 999 -336,38% 436,38%
Menot -125 000 -37 160 -162 160 -162 158 1 0,0% 100,0%
Tulot 125 000 0 125 000 0 -125000 -100,0% 0,0%
Rahoitusosuudet 125 000 0 125 000 0 -125000 -100,0% 0,0%
9002 Ajoneuvonosturi Tuor 0 -21 000 -21 000 -23 041 -2041  -972% 109,72%
Menot 0 -21 000 -21 000 -23 041 -2041 -972% 109,72%
9003 Jaahdytyksen rakentaminen sote -60 000 60 000 0 0 0
Menot -60 000 60 000 0 0 0
9004 WC istuinten massavaihto kala -15 000 0 -15 000 0 15000 100,0% 0,0%
Menot -15 000 0 -15 000 0 15000 100,0% 0,0%
9005 Vesikattojen korjaus Parainen -30 000 30 000 0 0 0
Menot -30 000 30 000 0 0 0
9006 Asuntolahuon kaksiot Pairio -10 000 10 000 0 0 0
Menot -10 000 10 000 0 0 0
9007 Vesola talotek uusi iimanvaiht -80 000 80 000 0 4] 0
Menot -80 000 80 000 0 1} 0
9008 Koulurak luokat saneer Tuorla -30 000 0 -30 000 0 30000 100,0% 0,0%
Menot -30 000 0 -30 000 0 30000 100,0% 0,0%
9009 Koulurak iimanvaihto san Tuor! -10 000 4] -10 000 0 10000 100,0% 0,0%
Menot -10 000 0 -10 000 0 10000 100,0% 0,0%
9010 Led valaistus Tuorla -10 000 0 -10 000 -9 696 304 3,04% 96,96%
Menot -10 000 0 -10 000 -9 696 304 3,04% 96,96%
9011 Lukitusjar uusiminen Tuorla -10 000 0 -10 000 0 10000 100,0% 0,0%
Menot -10 000 0 -10 000 0 10000 100,0% 0,0%
9012 Kalakoulun laituri 0 0 0 -62 423 -62 423
Menot -60 000 0 -60 000 -62423 -2423  -4,04% 104,04%
Tulot 60 000 0 60 000 0 -60000 -100,0% 0,0%
Rahoitusosuudet 60 000 0 60 000 0 -60000 -100,0% 0,0%
9013 Monitoimilaitteet -25 000 0 -25000 -32 580 -7580 -30,32% 130,32%
Menot -25 000 0 -25 000 -32580 -7580 -30,32% 130,32%
9014 Pikkubussi Kala -30 000 0 -30 000 -25 806 4194 13,98% 86,02%
Menot -30 000 0 -30 000 -25 806 4194 13,98% 86,02%
9015 Ajokone metsa -100 000 100 000 0 0 0
Menot -100 000 100 000 0 0 0
9016 Pikkubussi 4w d Paimio -35 000 0 -35 000 0 35000 100,0% 0,0%
Menot -35 000 0 -35 000 0 35000 100,0% 0,0%
9017 Pikkubussi Tuorla -30 000 0 -30 000 -21128 8872 2957% 7043%
Menot -30 000 0 -30 000 -21128 8872 2957% 70.43%
9018 Konesalin laite -35 000 0 -35000 -36 247 -1247 -3,56% 103,56%
Menot -35000 0 -35 000 -36 247 -1247  -3,56% 103,56%
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9019 Koulurak julkisivu Paimic 0 -120 000 -120 000 -104 733 15267 12,72% 87.28%
Menot 0 -120 000 -120 000 -104 733 15267 12,72% 87,28%
9020 Vene varusteineen Kala 0 -27 500 -27 500 -27 500 0 0,0% 100,0%
Menot 0 -27 500 -27 500 -27 500 o] 0,0% 100,0%
9056 Beta Oy (osakkeet) 0 -3 000 -3000 -3 000 0 0,0% 100,0%
Menot 0 -3 000 -3 000 -3000 0 0,0% 100,0%
Alku- TA- 5
Perléi:erf muutok- T:Lot:‘tz::\;i: T:Tz“,"z't';;g k:::a Poikk-%  Tot-%
talousarvio set Jalk.
RAPORTTI YHTEENSA -510 000 71 340 -438 660 -508 313 -69 653 -15,88% 115,88%
Menot -695000 71340 -623660  -508313 115347  9,74%  81,5%
Tulot 185 000 0 185 000 0 -185000 -100,0% 0,0%
Rahoitusosuudet 185 000 0 185 000 0 -185000 -100,0% 0,0%
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 15 231 0
4.3. Rahoitusosan toteutuminen
Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu
(1.000) € TA MTAI TP Poikkeama | Poikkeama TP
2020 2020 2020 TA MTAI 2019
2020 2020
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 489 489| 981 492 507 816
*Vuosikate +/- 489 489 996 507 507, 816
* Satunnaiset erdt +/-
* Tulorahoituksen korjauserat +/- -15 -15 0
Investointien rahavirta -510 -439 -493{ 17 -54] -1597
* Investointimenot - -695 -624] -508, 187, 116] -1597
* Rahoitusosuudet investointimenoihin + 185 185 -185) 0
* Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot + 15 15 0
Toiminta ja investoinnit, netto -21 50| 488} 509} 438] -781)
Pitkdaikaisten saamisten muutokset +/- 0 0 0 0 0 0
Rahoitustoiminta
* Antolainauksen muutokset
* Lainakannan muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -21 50, 488 509| 453| -781

Elektroni

INC (revet
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5. Kuntayhtyméakonserni
5.1. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Peimarin koulutuskuntayhtymén konserniin kuuluu ainoastaan koulutuskuntayhtyman 100 %
omistama Peimarin koulutus Oy (y-tunnus: 2926041-2). Peimarin koulutus Oy on rekisterdity
kaupparekisteriin 8.8.2018. Peimarin koulutus Oy jarjestdd koulutusta ja myy koulutuskun-
tayhtyméan ammattitaitoa vapaille markkinoille. Julkisen organisaation toiminta, mika kilpai-
lee vapailla markkinoilla ja tapahtuu liiketaloudellisin perustein, tulee kuntalain mukaan yh-
tioittaa.

Yhtidn toiminnan tarkoituksena on yhtitjarjestyksen mukaan osaavan tyovoiman saatavuu-
den turvaaminen alueen tyomarkkinoille seka liiketaloudellinen kannattavuus. Peimarin kou-
lutuskuntayhtyma ei ole asettanut tarkempia tavoitteita osakeyhtién toiminnalle.

5.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan 19.6.2018 § 10 hyvaksynyt Peimarin koulutuskuntayh-
tyman konserniohjeen osakeyhtién toiminnan ohjaukseen. Konserniohjeella pyritddn yhtei-
son ohjauksen yhtendistdmiseen, toiminnan ldpindkyvyyden lisddmiseen, koulutuskuntayh-
tyman yhteisostd saaman tiedon laadun parantamiseen seka tiedonkulun tehostamiseen.

Peimarin koulutus Oy:n hallitus koostuu yhtymaéhallituksen puheenjohtajasta (Kalervo Kor-
vensyrja), yhtymavaltuuston puheenjohtajasta (Tapani Lahti), kuntayhtymin johtajasta (llkka
Harkkila) ja talousjohtajasta (Satu Villa). Osakeyhtion hallituksen puheenjohtajana toimii Ka-
lervo Korvensyrja. Osakeyhtion hallituksen kokoonpanon takia tiedon koetaan kulkevan hy-
vin osakeyhtion ja konsernijohdon valilla.

5.3. Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

On oletettavaa, ettd osakeyhtion toiminnan volyymi vaihtelee vuosittain merkittavastikin.
Osakeyhtidn tavoitteena on saada lyhytkurssit, kuten korttikoulutukset vakiinnutettua osa-
keyhtion toiminnaksi. Osakeyhtion toiminta on pienehkoa. Liikevaihto v. 2020 oli 86.549,45
euroa (vrt. v. 2019 164.000 €). Osakeyhtion koulutuskuntayhtymélta ostamien palveluiden
arvo oli 43.000 € (v. 2019 n. 113.000 €). Osakeyhtion toiminnan pienentyminen johtui siité,
ettei Ely-keskus kilpailuttanut uuden tyovoimakoulutuksen toteuttamista syksylla 2020, jo-
hon osakeyhtiélle olisi ollut mahdollista osallistua.

Osakeyhtion liiketoiminta on pitkalti perustunut Ely-keskusken ostamiin tydvoimakoulutuk-
siin. Ao. koulutusten tulevaisuus aiheuttaa epavarmuutta Osakeyhtion kannattavuudelle tu-
levaisuudessa.

5.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Peimarin koulutuskuntayhtyman konsernivalvonta on jarjestetty konserniohjeessa kohdassa
10 madratyn mukaisesti.

Kuntalain 122 §:n mukaan yhtymavaltuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista var-
ten tilintarkastusyhteison, jonka tulee olla julkishallinnon ja -talouden tilitarkastuslautakun-
nan hyvaksyma yhteiso (JHTT-yhteis6). Koulutuskuntayhtyman 100 % omistamien tytaryhtei-
sojen tilintarkastusyhteisoksi tulee valita sama tilintarkastusyhteis6 kuin koulutuskuntayh-
tymalla.
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Koulutuskuntayhtyman ja Peimarin koulutus Oy:n tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy,
padvastuuliisena tilintarkastajana Piia-Tuulia Rauhala, KHT, JHT, CFE, CISA, CCSA, CIA, LPEC.

Konsernin toiminnassa ei ole havaittu puutteita tai vaarinkaytoksia kuluneella tilikaudella.
Tytaryhteistjen sisdinen valvonta jarjestetdan koulutuskuntayhtymén sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeiden mukaisesti. Peimarin koulutus Oy:n hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulila on sisdisen valvonnan rakenteiden luominen omassa organisaatiossaan.

Konserniohjeen noudattamista valvoo konsernijohto.

Ohjeiden anto tytaryhteisoille on ollut riittavaa ja tiedonkulku on jarjestetty tarkoituksen
mukaisella tavalla.

5.5. Konsernitilinpaitos ja sen tunnusluvut
5.5.1. Konsernituloslaskeima

KONSERNITULOSLASKELMA (1000€)

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Toimintatuotot 12 352 11800
Toimintakulut -11294 -10964
Toimintakate 1058 836
Rahoitustuotot- ja kulut -51 -1
Muut rahoitustuotot 1 1
Muut rahoituskulut -51 -1
Vuosikate 1007 835
Poistot -622 -701
Tilikauden tulos 386 134
Tuloverot -2 -4
TILIKAUDEN YLIJAAMA 384 130
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5.5.2. Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 €)

2020 2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1007 835
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -2 -4
Tulorahoituksen korjauseréat -15 990 831

Investointien rahavirta
investointimenot -508 -1598
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 15 -493 -1598

Toiminnan ja investointien rahavirta 497 -766

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 12 -8
Saamisten muutos 15 141
Korottomien velkojen muutos 115 -237

Rahoituksen rahavirta 142 -105

Rahavarojen muutos 639 -871

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.2020 5969 6840
Rahavarat 31.12.2020 6608 639 5969 -871
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5.5.3. Konsernitase

KONSERNITASE (1000 €) 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 4258 4258
Rakennukset 4705 5151
Kiintedt rakenteet ja laitteet 662 759
Koneet ja kalusto 427 329
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 329
10381 10 497
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 14 11
Muut saamiset 8 8
22 19
Toimeksiantojen varat
Muut toimeksiantojen varat 18 17
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet 69 81
Saamiset
Myyntisaamiset 112 117
Muut saamiset 207 196
319 314
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset muihin rahamarkk.instrumentt. 4300 4200
Rahat ja pankkisaamiset 2 308 1769
VASTAAVAA YHTEENSA 17 416 16 896
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadoma 3656 3656
Arvonkorotusrahasto 2 666 2 666
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 9041 8911
Tilikauden ylijaama 384 130
15747 15 363

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat 18 17

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 107 281
Ostovelat 402 304
Siirtovelat 772 480
Muut velat 371 452

1652 1517

VASTATTAVAA YHTEENSA 17 416 16 896

I i y : 1sk signert / Elektronisk unc vel J L it
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Tilinpaatoslaskelmat
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6. Tilinpdatoslaskelmat
6.1. Tuloslaskelma ja tunnusluvut

PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA 2020 2019 Ero -%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 11 598 568 11 079 292 104,7
MAKSUTUOTOT 2284 5018 45,5
TUET JA AVUSTUKSET 505 111 382 877 131,9
MUUT TOIMINTATUOTOT 215 051 273 457 78,6
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 321 014 11 740 644 104,9

VALMISTEVARASTON MUUTOS
VALMISTEVARASTON MUUTOS -12 388 8023 -154,4

VALMISTEVARASTON MUUTOS YHTEENSA -12 388 8 023 -154,4

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -8 020 245 -7 560 961 106,1
PALKAT JA PALKKIOT -6 634 780 -6 268 895 105,8
HENKILOSIVUKULUT -1 385 465 -1 292 066 107,2

ELAKEKULUT -1 146 044 -1 092 861 104,9
MUUT HENKILOSIVUKULUT -239 421 -199 205 120,2

PALVELUJEN OSTOT -1 505 286 -1507 114 99,9

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 458 826 -1 509 822 96,6

AVUSTUKSET -11 556 -55518 20,8

MUUT TOIMINTAKULUT -266 177 -298 296 89,2

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 262 090 -10 931 711 103,0
TOIMINTAKATE 1 046 536 816 956 128,1

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 140 0

MUUT RAHOITUSTUOTOT 545 842 64,7

MUUT RAHOITUSKULUT -51 316 -1 366 3756,9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -50 631 -524 9665,4
VUOSIKATE 995 905 816 432 122,0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -621 525 =701 331 88,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -621 525 -701 331 88,6
TILIKAUDEN TULOS 374 380 115101 325,3

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 374 380 115101 325,3

Of
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuoto / Kulut Alku- TA- Talousarvio Toteutuma Poikkea
eisisalla jaksotettuja palkkoja perdinen muutok- muutosten  1-12/2020 ma
talousarvio set jalk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 11 085 736 0 11085736 11598568 512832
MAKSUTUOTOT 7000 0 7 000 2284 -4716
TUET JA AVUSTUKSET 307 000 0 307 000 505111 198 111
MUUT TOIMINTATUOTOT 185 000 0 185 000 215051 30 051
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11 584 736 0 11584736 12321014 736278
VALMISTEVARASTON MUUTOS
VALMISTEVARASTON MUUTOS 0 -12 388 -12 388
VALMISTEVARASTON MUUTOS YHTEENSA 0 0 0 -12388 -12388
TOIMINT AKULUT
HENKILOSTOKULUT -7 806 942 0 -7806942 -7918907 -111 965
PALKAT JA PALKKIOT -6 510 170 0 -6510170 -6 551 445 -41 275
HENKILOSIVUKULUT -1296 771 0 1296771 -1 367 461 -70 690
ELAKBEKULUT -1 056 441 0 -1056441 -1138367 -81926
MUUT HENKILOSIVUKULUT -240 330 0 -240 330 -229 094 11 236
PALVELUJEN OSTOT -1 431 505 0 -1431505 -1505286 -73781
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 527 400 0 -1527 400 -1 458 826 68 574
AVUSTUKSET -55 000 0 -55 000 -11 556 43 444
MUUT TOIMINTAKULUT -274 500 0 -274 500 -266 177 8323
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 095 347 0 -11095347 -11160751 -65404
TOIMINTAKATE 489 389 0 489 389 1147 874 658 485
Tuloslaskelman tunnusiuvut TOT 2020 TOT 2019 TA 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut %
=100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - Valmistus
omaan kdyttéén) 109,4 107,5 104,4
Vuosikate /Poistot %
=100 * Vuosikate/Poistot 160,2 116,4 75,6
Vuosikate -% TP
=100 * Vuosikate/Toimintatuotot 8,1 6,9
Vuosikate-% TA 112,4
=100*Vuosikate/Keskim.poistonalaisten
investointien omahankintameno
Poisto -%
=100 * Poistot/Toimintatuotot 50 6,0
Kasvu -%
=100 * (toimintatuotot 20 - toimintatuotot 19) /tt19 4,9 2,1
Toimintakatteen suhde toimintatuott. %
= toimintakate/toimintatuotot 8,5 7,0
Nettotulos -%
= vuosikate+/-satunnaiset erdt/toim. tuotot 8,1 6,9

k Y I = r ektronisk und

K
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6.2. Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Lainanhoitokate
= {Vuosikate+Korkokulut/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv)

ei lainarahoitusta

2020 2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 995 904,71 816 432,36

Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -15231,23 980673,42 0,00 816432,36
Investointien rahavirta

Investointimenot -508 313,17 -1597 666,69

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 15231,29 -493081,88 0,00 -1597 666,69
Toiminnan ja investointien rahavirta 487 591,54 -781 234,33
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 3 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 12 388,00 -8023,00

Saamisten muutos -59 256,22 145 100,24

Korottomien velkojen muutos 1 148 277,50 101409,28| -183573,15 -46495,91
Rahoituksen rahavirta 101 409,28 -46 495,91
Rahavarojen muutos 589 000,82 -827 730,24
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.2020 5930039,10 6757 769,34

Rahavarat 31.12.2020 6519039,92 589000,82| 5930039,10 -827 730,24
Rahoituksen tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %

=100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno 202 S5ill

ei lainarahoitusta

=365 * Kassavarat 31.12.2020/Kassasta maksut tilikaudella 220 232
Myyntisaamisten kiertoaika
=365*myyntisaamiset/toimintatuotot 3 2
Ostovelkojen kiertoaika
=365*ostovelat/aine- ja tarvikeostot 101 73
Quick ratio
=rahoitusomaisuus/lyhytaikainen vieras pddoma 4 4
Toiminnan ja investointien rahavirta (1.000 euroa)
Yhteensi

2020 2019 2018 2017 2016 2016-2020
Toiminnan rahavirta 980 816 744 627 1514 4681
Investointien rahavirta -493 -1597 -433 -95  -312 -2930
Toiminta ja investoinnit, netto 487 -781 311 532 1202 1751 kertymd

350 kertymé/v
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6.3. Tase 31.12.2020 ja tunnusluvut
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Tase
VASTAAVAA 31.12,2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
0,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 4 258 344,65
Rakennukset 4705 160,27
Kiintedt rakenteet ja laitteet 661 582,10
Koneet ja kalusto 426 647,10
Muut aineelliset hydodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 329 314,60
10 381 048,72
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 63 500,00
Muut saamiset 8 168,63
71668,63
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat 17 996,78
17 996,78
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat 68 578,00
Ennakkomaksut
68 578,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 116 454,58
Muut saamiset 206 290,46
Siirtosaamiset 0,00
322745,04

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 4300 000,00
4 300 000,00

Tase
31.12.2019

0,00

4258 344,65
5150751,15
759 427,36
328 737,59

10 497 260,75

60 500,00

8168,63
68 668,63

16 603,88
16 603,88

80 966,00

80 966,00

77 217,64
186 271,18
0,00

263 488,82

4200 105,65
4 200 105,65

Tase
VASTATTAVAA 31.12.2020
OMA PAAOMA
Peruspadoma 3655934,32
Arvonkorotusrahasto 2 666 130,58
Edellisten tilikausien yli-/-alijaama 9017 230,10
Tilikauden yli-/-alijaama 374 379,51

15713 674,51

POISTOERQ JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat 17 996,78
17 996,78

VIERAS PAAOMA
Pitkédaikainen

Lyhytaikainen

Saadut ennakot 106 588,49
Ostovelat 401 731,38
Siirtovelat 771035,18
Muut velat 370050,75

1649 405,80

Tase
31.12.2019

365593432
2 666 130,58
8902 129,20
115 100,50
15 339 295,00

16 603,88
16 603,88

279791,34
302513,83
475 826,22
442 996,91
1501 128,30

Rahat ja pankkisaamiset 221903992 1729933,45

221903992 1729983345
VASTAAVAA YHTEENSA 17 381077,09 16 857027,18 VASTATTAVAA YHTEENSA 17381077,09 16 857 027,18
Tunnusluvut
Taseen tunnusluvut 2020 2019 tainakanta 31.12. 2020 2019
0 i ef-pri ti = Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+
=100*(Oma padoma+Poistoera ja Vapaaehtoiset Siirtovelat+Muut velat) 0,0 0,0
varaukset)/{Koko pddoma-Saadut ennakot) 91,0 92,5

Lainasaamiset 31,12,

Suhteellinen velkaantuneisuus % =Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut
=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot/Kayttotulot 12,5 10,4 lainasaamiset 0,0 0,0
Velkaantumisaste % Kertynyt ylijiama 939160961 9017230,10
=100*vieras pidoma/oma pidoma 10,5 9,8 =ed, tilikausien ylijddma+tilikauden alijadmi euroa
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6.4. Konsernilaskelmat
6.4.1. Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Toimintatuotot 12 351 816,53 11799 715,68
Toimintakulut -11 293 823,76 -10963 898,18
Toimintakate 1057 992,77 835817,50
Rahoitustuotot- ja kulut -50 628,24 -522,62
Muut rahoitustuotot 687,78 843,35
Muut rahoituskulut -51316,02 -1365,97
Vuosikate 1007 364,53 835 294,88
Poistot -621 525,20 -701 331,46
Tilikauden tulos 385 839,33 133 963,42
Tuloverot -2 288,95 -3799,88
TILIKAUDEN YLUAAMA 383 550,38 130 163,54
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6.4.2. Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.2020
Rahavarat 31.12.2020

2020
1007 364,53
.2288,95
-15231,29  989844,29
-508313,17
0,00
15231,29 -493 081,88
496 762,41
0,00
0,00
h 0,00
12 388,00
15 063,76
1 114530,77
141 982,53
638744,94
5969 202,00
6607946,94  638744,94

2019

835294,88

-3799,88
0,00

-1597 666,69
0,00

831 495,00

0,00 -1597 666,69

0,00

-8023,00
140 753,57

-237 337,88

6839981,00
5969 202,00

-766 171,69

0,00
0,00

-104 607,31

-870 779,00

-870779,00

ignea NKOISEes!

gnert / t
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6.4.3. Konsernitase

KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet

Saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset muihin rahamarkk.instrumentt.
Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden ylijadama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

4 258 344,65
4705 160,27
661 582,10
426 647,10
329 314,60

31.12.2019

4258 344,65
5150 751,15
759 427,36
328 737,59
0,00

10 381 048,72

10497 260,75

13 500,00 10 500,00

8 168,63 8 168,63

21 668,63 18 668,63

17 996,78 16 603,88

68 578,00 80 966,00
111 554,88 117 411,53
207 473,44 196 371,40
319 028,32 313782,93
4 300 000,00 4200 105,65
2307 946,94 1769 096,35
17 416 267,39 16 896 484,19
3 655934,32 3655934,32
2 666 130,58 2666 130,58
9041117,02 8910953,48
383 550,38 130 163,54

15746 732,30

15363 181,92

17 996,78 16 603,88
106 588,49 281122,01
402 126,20 304 154,00
772216,08 479 744,99
370 607,54 451 677,39

1651538,31 1516 698,39

17 416 267,39

16 896 484,19

50



Peimarin koulutuskuntayhtyma 51

Liitetiedot
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpddtéksessd noudatetut arvostusperiaatteet jo -menetelmdat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta !aaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskeiman liitetiedoissa kohdassa suunni-
telman mukaisten poistojen perusteet, liitetieto nro 12.

Poistosuunnitelma on uusittu yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista 15.11.2011
annetun ohjeen mukaiseksi ja uusi poistosuunnitelma on hyviksytty yhtymahalltituksessa 15.10.2013 (§ 128).
Vastikkeetta valtiolta saatu kdyttdomaisuus on taseessa 0-arvoisena.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Koulutilan vilja- ja siemenvarastomairat on laskettu 3.12.2020 tilanteen mukaan ja niiden arvo on 35.065,00
euroa. Hinnat on tarkistettu vilja-alan yhteistyryhman (Vyr) www-sivuilta 3.12.2020. Kotimaan markkinoiden
ostohinnat on saatu 7.9.2020 tehdyn hintaseurannan mukaan.

Kalasto- ja rehuvaraston arvo on tilinpaatostilanteessa 21.542,00 euroa.

Kala- ja mitivarastot on inventoitu mittaus-, punnitustietojen seka arvioidun kasvun (rehunkulutuksen) ja
kuolleisuuden mukaan, Kalavarastosta on vihennetty 10 % mahdollisten virhepunnitusten varalle.
Kalahinnoittelu perustuu kevaan 2020 markkinahintaan - vihennettyna rahti ja rokotuskulut seka 8 % markkina-
héirididen varalta.

Kalanjalostuksen varaston arvo on tilinpaatostilanteessa 11.971,00 euroa. Suurimman varastoarvon muodostaa
pakastevaraston kirjolohi, joka on viljelty koulun kalanviljelylaitoksessa. Kalan arvo perustuu hinta-arvioon,
joka puolestaan perustuu Luonnonvarakeskuksen ilmoittamaan viljellyn kalan keskihintaan vuonna 2020.
Siivousaineden, pakkaustarvikkeiden ja suojaimien osalta on kaytetty vertonta ostohintaa. Raaka-ainevaraston
eli jalostettavien tuotteiden valmistuksessa kaytettavien raaka-aineiden arvo on 0 €. Koululla ei ole enéa
raaka-ainevarastoa toiminnan juonteen muuttumisen vuoksi.

Rahoitusarvopapereiden arvostus

Peimarin koulutuskuntayhtymalla on OP Rahastoyhtié Oy:n OP-EURO A-Osuuksia. Rahasto-osuuden arvo taseessa
on 4.100.000 euroa joka on sama kuin niiden arvo 31.12.2020. Lisdksi Lounais-Suomen Osuuspankissa on
tuotto-osuuksia yhteensa 200.000 euroa.

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Peimarin koulutuskuntayhtymaissi otettiin kdytté6n 1.1.2020 alkaen kuntamallin suositustilikartta ja siksi vuoden
2020 tuloslaskelma ei ole tilitasolla taysin vertailukelpoinen vuoteen 2019 nahden. Myos tiliryhmat poikkeavat
hieman vuoteen 2019 verrattuna seka toimintatuotot ettd -kulut puolella, mutta ne on huomioitu siten, etta
vuoden 2019 tiliryhmia on nyt yhdistelty niin, ettd tuotot ja kulut on saatu vertailukelpoisiksi.
Koska liitetieto 49) Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilostékulut vuodelta 2020 esitetdan tilitasolla
sitd ei ole ollut mahdollista saada vertailukelpoiseksi vuoteen 2019 nihden, koska tilit ovat niin erilaisia.

3) Oikaisut edelliseltd tilikaudelta
Ei liitetietoja

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei liitetietoja

6) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Ei liitetietoja

7) Valuuttamdédrdiset erdt
Ei liitetietoja

Y1) Br34 3d96E
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuottojen jakautuminen tulosalueittain

Sisdiset eliminoitu Sisdiset Sisdiset eliminoitu Sisdiset
2020 2020 2019 2018
Tulosalue Palvelut Peimarin koulutuskuntayhtymd Peimarin koulutuskuntayhtyméi
* yksikkorahoitus 0 70 000
* muut myyntituotot 117 221 11412 234 827 16 596
* maksutuotot 2 140 4750
* tuet ja avustukset 350318 227912
* muut toimintatuotot 188 446 0 260 649 5651
* valmistevaraston muutos 0 0
** tulosalue Palvelut yhteensd 658 125 11412 798 138 22 247
Yhteensd ulk.+sis. 669 537 820 385
Tulosalue Mase
* yksikkdrahoitus 6923 246 6 097 189
* muut myyntituotot 418 638 30 298 473 867 30451
* maksutuotot 0 0
* tuet ja avustukset 154 793 143 633
* muut toimintatuotot 20027 11863
* valmistevaraston muutos -24 165 8052
** tulosalue Mase yhteensd 7516 704 30 298 6 734 604 30451
Yhteensd ulk.+sis. 7 547 002 6 765 055
Tulosalue Kala
* yksikkérahoitus 1125851 1259472
* muut myyntituotot 66 813 807 61315 1713
* maksutuotot 0 0
* tuet jo avustukset 0 8832
* muut toimintatuotot 6578 945
* valmistevaraston muutos 11777 -29
** tulosalue Kala yhteensd 1199 242 807 1330535 1713
Yhteensd ulk.+sis. 1200 049 1332 248
Tulosalue Sote
* yksikkérahoitus 2911780 2 858076
* muut myyntituotot 35018 24 546
* maksutuotot 144 269
* tuet ja avustukset 0 2500
* muut toimintatuotot 0 0
* valmistevaraston muutos 0 0
** tulosalue Sote yhteensd 2 946 942 0 2 885 391 0
Yhteensd ulk.+sis. 2 946 942 2 885 391
Ulkoiset Sisdiset Ulkoiset Sisdiset
Kaikki tehtdvialueet 2020 2020 2019 2019
* yksikkérahoitus 10960877 0 10284 737 0
* muut liiketoiminnan tuotot 637 690 42 517 794 555 48 760
* maksutuotot 2284 0 5019 0
*tuet ja avustukset 505111 0 382877 0
* muut tuotot 215051 0 273457 5651
* valmistevaraston muutos 0 8023 0
** tulosalueet yhteensd 12 321013 42 517 11748 668 54411
** valmistevaraston muutos -12 388

y signed \hkoisesti alle joitett Elektron
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

9)

10)

11)

Verotulojen erittely
Ei liitetietoja

Valtionosuuksien erittely

Vaitionosuus/rahoitus vuosille 2018 - 2020

*  Ammatillisen koulutuksen perusrahoitus

*  Ammatillisen koulutuksen suoritusrahoitus

*  Ammatillisen koulutuksen vaikuttavuusrahoitus

Yhteensd

Ammatillisen koulutuksen strategiarahoitus

* Ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanon tuki

myodnnetty 175.000 josta vuosina 2018 - 2020 kdytetty

Ydinprosesseihin liittyvdn osaamisen varmistaminen tuki

myédnnetty 154.000 josta vuosina 2019 - 2020 kdytetty

* Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen
mydnnetty 20.000 josta vuonna 2020 kdytetty

Yhteensa

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvit erét

Ei liitetietoja

2020

7832925
2388428
739 524

10960877

69163

127915

276

197 354

2019

9749071
535666

10284 737

78 541

26 085

104 626

2018

9764556

425070

10 189 626

27 296

27 296
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

12) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunniteiman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttoidn mukaan.

Noudattaa Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta, paasaantoisesti noudattaen suosituksen

alarajaa
IPysyviin vastaaviin kirjataan pysyvien vastaavien hankintamenot, jotka ovat 10.000 euroa I
TASE-ERA  |OMAISUUSLAII Arvioitu Poisto- Poistojen |Poisto- %
pitoaika menetelmd Jaloitusaika
K-otto
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta Tasapoisto 2,0-50%
Tehdas- ja tuotantorakennuks. 20-30vuotta  Tasapoisto 3,3-50%
Talousrakennukset 10 - 20vuotta 5-10,0%
* kasvihuoneet 10vuotta Tasapoisto 100%
¥ katokset 10vuotta Tasapoisto 100%
* muut rakennukset 10vuotta Tasapoisto 10.0%
Vapaa-ajan rakennukset 20- 30vuotta Tasapoisto 33-5%
Asuinrakennukset 30- 50vuotta Tasapoisto 2-33%
* asuinrakennukset (kivi/terds) 30vuotta Tasapoisto 33%
* asuinrakennukset (puu) 20vuotta Tasapoisto 50%
Perusparannukset 10 vuotta tasapoisto 10.0%
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Puistot, tiet 15 vuotta Tasapoisto 6.7%
Sillat, laiturit 10- 30vuotta Tasapoisto 3.3-10%
Muut maa- ja vesirakenteet 15- 30 vuotta Tasapoisto 33-67%
Muut putki- ja kaapeliverkot 15- 20vuotta Tasapoisto 5-67%
Tietoverkot, rakennusautomaatiojdry. 10vuotta Tasapoisto 100%
Muut kiintedt koneet, loitteet jo
rakenteet 10- 15vuotta Tasapoisto 6.7-10 %
Koneet ja kalusto
Alukset (rautaiset) 15- 20vuotta Tasapoisto 5-67%
Alukset (puiset) ja muut uivat tyékoneet 8- 15vuotta  Tasapoisto 6.7-125%
Muut kuljetusvdlineet 4- 7vuotta Tasapoisto 14.3-25%
* qutot, uudet Svuotta Tasapoisto 20%
* autot, kdytetyt 4vuotta Tasapoisto 25%
Muut likkuvat tyokoneet 5- 10vuotta Tasapoisto 10-20%
* traktorit ja muut tyékoneet, uudet 8vuotta Tasapoisto 12,5%
*traktorit ja muut tydkoneet, kdytetyt Svuotta Tasapoisto 200%
Muut raskaat koneet 10- 15vuotta Tasapoisto 6.7-10%
Muut kevyet koneet 5- 10vuotta Tasapoisto 10-20%
*loitoskoneet ja laitteet Svuotta Tasapoisto 20%
Atk-laitteet 3vuotta Tasapoisto 333%
Muut laitteet jo kalusteet 3- Svuotta Tasapoisto 20-333%
Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa Tasapoisto
Eldimet, nautakarja 3vuotta Tasapoisto 333%
Siipikarja 2vuotta Tasapoisto 50.0%
Lampaat 3vuotta Tasapoisto 333%

Jos hyodykkeelle on maaritelty vaihteluvili, kdytettynd hankitun kdyttdomaisuuden osalta noudatetaan
vaihteluvilid siten, ettd ensisijaisesti noudatetaan alarajaa kuitenkin hyddykkeen iki ja kayttotarkoitus
huomioon ottaen

EU-hankkeet hankekohtaisten ohjeiden mukaiset aktivointirajat/poistoajat

wrwrd* Lisdselvityksid:

*Kuntajaoston antama ohje vastikkeetta saadusta kiyttomaisuudesta:Vastikkeetta saatu kayttéomaisuus merkitdan Oe.
* Maa- ja vesialueet seki arvopaperit voidaan (KPL 5:17§) merkits taseeseen arvostuserind, jos todennikéinen luovutus-
hinta on tilinpaatdspaivana pysyvisti alkuperiistd hankintamenoa olennaisesti suurempi

* Kuntayhtymin taseessa olevat rakennusten arvankorotukset:KPL 9:2§ 2 kohdan (siirtymésadnnds) mukaan kirjanpito-
velvollinen saa soveltaa ennen 1.1.1998 tekemiinsa arvonkorotuksiin ennen tuota paivimaaraa voimassa olleita
saannoksia ja kirjausohjeita

* Muu kiyttbomaisuus ei tule taseeseen. Kasitelldan kayttdomaisuuskirjanpidossa.

*Arvostuserin kisitellystd kayttéomaisuudesta ei tehdi suunnitelmapoistoja.

i JOit s Ktroniskt sigr Elektronisk signert tel | Akt > L \ | “7‘ k “
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

TP 2019 TP 2020 752021 752022 752023

Poistonalaiset investoinnit 269 412 505313 640 000 395 000 160 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Investointien omahankintameno 269 412 505 313 640 000 395 000 160 000
Suunnitelman mukaiset poistot 701 331 621 525 670 099 717 713 741 267
Viiden vuoden keskiarvo, (vuodet 2019-2023)

Poistonalaisten investointien omahankintameno 393945

Suunnitelman mukaiset poistot 690 387

Ero 296 442

Poikkeama -% 75,2

Valtiolta vastikkeetta saatu omaisuus on taseessa 0-arvoisena, joten se ei kerrytd poistoja.

Poistonalaisten investointien maarasta on vuonna 2019 viahennetty liittymismaksu (Kalevan viemiriosuuskunta)
ja vuonna 2019 hankittu 211,9 hehtaarin yhtendinen metsdalue Salon ja Paimion rajalta.

Investoinneista vuonna 2020 on jadnyt keskenerdisiin 329314,60 euroa, joten siitd ei ole laskettu poistoja
tilinpaatostilanteessa 31.12.2020.

14)

15)

16)

17)

Pakollisten varausten muutokset
Ei liitetietoja

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitto ja - tappiot

Ei liitetietoja

Osinkotuottojen ja peruspdGoman korkotuottojen erittely

Ei liitetietoja

Erittely poistoeron muutoksista
Ei litetietoja
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18] Lainan liikkeelle laskemisesta aiheutuneet kirjaamattomat menot

Ei liitetietoja

19) Arvonkorotusten periaatteet

Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2020 2019
Raken- Raken-
nukset  Maa-alueet Yhteensi nukset Maa-alueet  Yhteensd
Paimio 1.1. 0 923 688 923 688 0 923 688 923 688
Korotus/purku 0 0 0 0 0 0
Paimio 31.12, 0 923 688 923 688 0 923 688 923 688
Tuorla 1.1. 0 1533889 1533889 0 1533889 1533 889
Korotus/purku 0 0 0 0 0 0
Tuorla 31.12. 0 1533889 1533889 0 1533 889 1533889
Vahto 1.1. 0 208 553 208 553 0 208 553 208 553
Vahto 31.12. 0 208 553 208 553 0 208 553 208 553
Arvo 1.1. 0 2666131 2666 131 [1] 2666 131 2 666 131
Korotus/purku 0 0 0 0 0 0
Arvo 31.12. 0 2666 131 2666 131 0 2666 131 2666 131
Arviointikeskuksen arviot:
Rakennukset Maat Yhteensa

Paimio 2 660733 923 688 3584 421

Tuorla 8 139959 1533 889 9673 849

Vahto 0 208 553 208 553

Yhteensd 10 800 692 2 666 131 13 466 823

20) Tilikaudella aktivoidut korkomenot

Ei liitetietoja

hkoisesti allekirfoitett ktroniskt si

HRE {Bat

lektr n
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

21) Pysyvien vastaavien tase-erdkohtainen liitetieto

Poistamaton hank.meno 1.1.2020
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudelia
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistam. hank.meno 31.12.

Arvonkorotukset 1.1.
Arvonkorotusten purku
Arvonkorotukset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

S7

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat  Muut |Yhteensd | Maa-alueetja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa Aineettomat ja
OikBUdet  jpitkavaikut kiinteistjen rakenteet ja kalusto aineelliset  maksut ja aineelliset
::‘:tt liittymismaksut laitteet hyédyk- keskenerdiset yhteensa
keet hankinnat
0,00 0,00 0,00 159221407 5150751,15 759427,36 328 737,59 0,00 0,00 7 831 130,17, 7 831 130,17
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9696,00 166 302,57 0,00 329 314,60 505 313,17, 505 313,17
0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00} 0,00 -445 590,88 -107541,26 -68 393,06 0,00 0,00 -621 525,20 -621 525,20
0,00 0,00 0,00 1592214,07 4705160,27 661 582,10 426 647,10 0,00 329 314,60 7714 918,1 7714 918,1
0,00 0,00 0,00} 2 666 130,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004 2 666 130,58 2 666 130,58
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 2 666 130,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 666 130,58 2 666 130,58
0,00 0,00 0,00 4258344,65 4705 160,27 661 582,10 426 647,10 0,00 329314,60] 10381 048,72| 10381 048,72

Keskenerdiset hankkeet 31.12.2020

Hautomon kiertovesijérjestelmd
Kalakoulun laituri

Koulurakennuksen julkisivu Paimio

Yhteensd

2020
162159,11
62422,74
104 732,75

329 314,60 euroa
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21) Pysyvien vastaavien tase-erdkohtainen liitetieto

ARVOPAPERIREKISTERI VUODELTA 2020

Arvopaperin antaja Lukumadara Markkina-arvo  Toimipaikka
Sailytyspaikka

Huom!

Elisa Oyj 14 44 169 Paimio 1 Lounetin osakekirja vastaa
70 Elisan osaketta
porssikurssi

Raisio Oyj K 350 1138 Palvelut Danske Bank A/S

Apetit Oyj 143 1530 Palvelut Danske Bank A/S

Yhteensd 46 836 euroa

Arvopaperit ovat valtiolta saatua vastikkeetonta omaisuutta ja ovat Peimarin koulutuskuntayhtyman

taseessa Q-arvoisena.

22-24) Omistuksia muissa yhteisdissd
Tytdryhteisé
Peimarin koulutus Oy y-tunnus 2926041-2

25) Erittely omistajakuntien lyhytaikaisista saamisista

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteiséiltd
Paimio

Myyntisaamiset

* Paimion kaupunki

*Salon seudun koulutuskuntayhtymd

Kaarina
Myyntisaamiset
* Kaarinan kaupunki

Parainen
Myyntisaamiset
* Paraisten kaupunki

Yhteensa

26) Siirtosaamiset
Ei siirtosaamisia

omistusosuus 100 %

2020

913
913

2471
2471

122
122

3506

2019

3584
505
3079

2466
2466

163
163

6214
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27) Rahoitusarvopaperit

Sijoituskohde Hankintahinta Markkina-arvo
OP-RAHASTOYHTIO QY, OP-EURO A-OSUUDET 4100 000,00 4100 000,00
LOUNAIS-SUOMEN OSUUSPANKKI, tuotto-osuudet 200 000,00 200 000,00
Yhteensa 4 300 000,00 4 300 000,00

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oman pddoman erien tase-erdkohtainen erittely

Oman pdadoman erittely

2020 2019
Peruspddoma 1.1.19 3655934 3655934
Lisdykset 0 0
Peruspdaoma 31.12.19 3655934 3655934
Arvonkorotusrahasto 1.1.19 2666131 2666 131
Lisdykset/vihennykset 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12.19 2666 131 2666 131
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.19 8902129 8865860
Ylijaama 2018 115101 36 269
Edellisten tilikausien ylijdama 31.12.20 9017230 8902 129
Tilikauden ylijaama 2020 374 380 115101
Oma pddoma yhteensa 15713 674{ 15339295
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Peruspddomaosuudet
2020 2019
Kaupungit Peruspiiioma  Omistus % | Perusptiioma  Omistus %
Kaarina 1827 000,00 49,97 1827 000,00 49,97
Parainen 178 934,32 4,90 178934,32 4,90
Paimio 1650 000,00 45,13 1650 000,00 45,13
Peruspadoma yhteensa 3655934,32 100,00 3655934,32 100,00
29) Erittely poistoerosta
Ei liitetietoja
30) Pitkdaikaiset vieraaseen pdéomaan liittyvdt velat
Ei liitetietoja
31) Liikkeelle lasketut joukkovelkakirjalainat
Ei liitetietoja
32) Pakollisiin varauksiin merkityt erdt
Ei liitetietoja
33)  Erittely omistajakuntien lyhytaikaisista veloista
2020 2019
Kaarina
Ostovelat 14 268 10046
* Kaarinan kaupunki 14268 10046
Paimio
Ostovelat 0 0
* Paimion kaupunki 0 0
Parainen
Ostovelat 20659 18187
* Paraisten kaupunki 6225 4424
* Paraisten Kaukoldmp6 Oy 14434 13763
Yhteensa 34927 28233
34)  Sekkilimiitti
Ei liitetietoja
35) Vuokrakohteen lunastusvelka

Ei liitetietoja
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36) Erittely Muut velat erdstd

2020 2019
Muut velat
Ennakonpiddtys- ja sosiaaliturvamaksuvelka -147 636 -178129
Muut velat -222 414 -206 175
Muut velat yhteensa -370051 -384 304
37) Erittely siirtoveloista
2019 2019
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus -577 165 -475 826
** jaksotetut palkat -479 691 -396 357
** jaksotetut sos.vak.maksut -15638 -5311
** jaksotetut eldkevakuutusmaksut -81835 -74 158
Muut siirtovelat -193 871 -58 693
* taloudellinen tuki -2146 -1940
* tyottomyysvak.maksut, tyontek. 0 -23 980
* tyottomyysvak.maksut, tyonant. 0 -32772
* tybtapaturmavak.maksut, tydant. -1348
* muut siirtovelat -190 377 0
** KEVA -142471
** Tyollisyysrahasto -47906
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséd -771035 -534 519

38) Huollettavien varat
Ei liitetietoja

39) Elatustuen takautumissaatava
Ei liitetietoja

40-43) Annettuja vakuuksia
Ei liitetietoja
44) Leasingvuokrasopimusten vuokrien jdljelld olevien médrien yhteissummasta

Ei merkittavia sopimuksia

45) Kuntayhtymdn antamat vastuusitoumukset
Ei ed. olevia sitoumuksia, varoja ja vastuita

46) Muut kuntayhtymdn antamat vastuusitoumukset
Vuokrasopimuksista {(maanvuokra-, tilojenvuokra- ym. Yhteistydsopimuksista) tiedot erittelyissa.
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47) Muut kuntayhtymid koskevat taloudelliset vastuut

Arvonlisdaveron palautusvastuut rakennusinvestoinneista 2011-2020

Summa Arvon- Oman Oman AlLV-vastuu

lisdverot kédyton kiyton vuosittain

veron alv 2011-2020

10 vuoden tarkistus paTuELE

Vuonna 2011 valmistuneet 2011
Yhteensd vuonna 2011 665 258 152 128 0
Arvonlisdverovastuut 2011 yhteens3 665 258 152 128 euroa 0
Vuonna 2012 valmistuneet 2012
Yhteensd vuonna 2012 1353179 263 198 26 320
Arvonlisdverovastuut 2012 yhteensa 1353179 263198 euroa 26 320
Vuonna 2013 valmistuneet 2013
Yhteensd vuonna 2013 155 129 37 395 7479
Arvonlisdverovastuut 2013 yhteensa 155 129 37 395 euroa 7479
Vuonna 2014 valmistuneet 2014
Yhteensd vuonna 2014 1384817 331858 99 557
lArvonIisE'iverovastuut 2014 yhteensa 1384817 331858 euroa 99 557
Vuonna 2015 valmistuneet 2015
Yhteensd vuonna 2015 1161028 278 647 111459
|Arvon|is§verovastuut 2015 yhteensa 1161028 278 647 euroa 111459
Vuonna 2016 valmistuneet 2016
Yhteensd vuonna 2016 429 274 103 026 51513
|Arvon|isé’ve rovastuut 2016 yhteensi 429274 103 026 euroa 51513
Vuonna 2017 valmistuneet 2017
Yhteensd vuonna 2017 24014 5763 3458
Arvonlisdverovastuut 2017 yhteensd 24014 5763 euroa 3458
Vuonna 2018 valmistuneet 2018
Yhteensd vuonna 2018 210578 50539 35377
IArvonIiséve rovastuut 2018 yhteensi 210578 50539 euroa 35377
Vuonna 2019 valmistuneet 2019
Yhteensé vuonna 2019 179 193 43 006 34 405
|Arvon|isi—iverovastu ut 2019 yhteensi 179193 43 006 euroa 34405
Vuonna 2020 valmistuneet 2020
Yhteensi vuonna 2020 9696 2327 2094
Arvonlisdverovastuut 2020 yhteensa 9696 2327 euroa 2094
YHTEENSA 5572 165 1267 887 371662
Arvonlisdverovastuut vuosilta 2011-2020 valmistuneista rakennusinvestoinneista 371662
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Yhteistyohankkeet

uust
PROJ
KOOD!

Hankkeen nimi

Hankk Iyhyt kuvaus

rahoitus

Y
{kustannus-

arvio €

Tuen myadntaja ja %

Omavastuu-
osuus %

‘AMMATILLISEN KOULUTUKSEN STRATEGIARAHOITUS (kohde 8100 ja KP 1500)

Ammatillisen koulutuksen

laadun parantaminen I

2005 strategiarahaitus 2020 -31.12.2021 |Opetuksen ja ohjauk 20 000 €/ OKM 0
IVERKOSTOVHTEISTVOHANKKEET ym. (kohde 8100 ja KP 7000)
4014 VANKKA hanke 1.8.2019-31.12.2020 |Vankilakoulutuksen toimintamallin kehittiminen ja 32320 €[OPH 25% 8080€
jatkoaikaa 31.3.2021 |kiyttéonotto amm.koul.
asti
4018 Kohti huippulaatua Linnessa 1.1.2020-31.12.2021 [Hanke toteutetaan verkostoyhteistyond ja 35500 €/OPH 25%,8 875
koordinaattorina toimil Turun ammattiopistosaitlo
TAO
Tavoitteena hankk on laadun kehittd
4022 Yhdessd parasta Linsi 1.6.2020-30.4.2022 Henkil dkohtai i kehittiminen ja koulutuk 50 555 €|OPH, Tampereen 10 %)
laadun varmistaminen kaupunki, Tampereen
seudun ammattiopisto
4023 Ammatillisen koulutuksen Alkaa 1.1.2021, Qikeus osata - Ammatilttisen kaulutuksen laatu ja OPH, Turun kaupunki 25 %)
[turvallisuuskulttuurin k kayttd tasa-arvo: Hyvinvoinnin, yhteiséllisyyden ja paatos 13.11.2020
dmil 13.11.2020-30.6.2022 |osallisuuden vahvistaminen. Oikeus osallistua.
{Oikeus osata -turvallisuusk keh} Liviassa keskitytidn osa-alueeseen 2.4,
Ammatillisen koulutuksen turvatlisuuskulttuurin
kehittdminen.
4024 JoPeda 15.12.2020 - Pedagogisen johtamisen ja palvelujen johtamisen 86 944 €|OPH, Eteld-Savon 25% 21736
30.6.2022 kehittiminen Koulutus Oy,
pdatos15.12.2020,
75% 65208
EMKOHTAISET HANKKEET (kohde 8100 ja KP 7000}
1005 |Vesiviljelyn 9.9.2016-31.12.2019 |Vesiviljelyn innovaatio-ohjelman yleisend Peimarin 100% 0
Innovaatio-ohjelma Toinen vaihe tavoitteena on vesiviljelyn maardn ja arvon kestavi [osuus Pohjois-Savon ELY,
1.1.2020-31.12.2022  |kasvu. 59 925 euroa |EMKR
Kalata! ja ympari. osallistuu Toinen vaihe
vesiviljelyn i hjel imi 30000 euroa
erityisesti osuuksissa: Koulutustarpeen kartoitus ja
koulutustoiminnan tehostaminen ja Innovaatio-
ohjelman muita toimenpiteita hyddyntivi
koul ja tiedonsiirto.
1003 turvall ssil1.1.2018-31.12.2020 |arjestetiiin yhteistydssa Lohjan
jatkoaikaa 31.3.2021 [meriturvallisuuskeskuksen kanssa 1-4
asti turvallisuuskurssia. 13587{EMKR 2500€
1000 Future Crops - 4.11.2016- Hankkeessa perustetaan kasvien Koordinaat- |ELY keskus, ei amarahoi-
Uusia kasveja tuotantoon 30.4.2020- viljelyn havaintoruutuja jotka toimivat tori LUKE tusta
esittely ina my6s ien ulk lell 515 000
Livian
budjetti 19
039€
4013 Sisdvesien ammattlkalastajien 2013 - Sisdvesien ammattikalasta-jien hyvistd 7000,00|0LVi-sditio muu
hyvistd kiytannaista ja kaytanndisti ja tarinoista apua rahoitus
menestystarinoista apua merialueen ammatti-kalastuksen ongelmiin [Ammattika-
merlalueen ammattikalastuksen lastajat
ongelmiin 4505 muut
kuin
ammattika-
lastajat
2501
4005 Etu hanke 1.1.2018-31.12.2020 |[Taloudellisesti jarkevat tavat tuottaa energiaa 17 841|MMM 100 % [}
maaseutualueilla / maatiloilia.
sdhka- ja limpokuorman ohjaus jakeluverkkojen
hyodynnettaviksi. kilpailuetua sekd kehittyville
iloille ettd sdhkon-, limmon- ja
polttoainetuotantojirjesteimien kehittajille. Tutkia
uusia mahdollisia ratkaisuja, jollla
kokonaisenergiankdyttéa maaseudulla / maatiloilla
voidaan alentaa.
4017 Peltokuitu 1.6.2018-31.12.2020  [Kuituli poista vesistdstd ja hyddy 23 877{YM 60% 9551€
pelloilla.
1006 Luomumpi 1.1.2018- Tavoitteena hankkeessa on 573 234,68 100% ELY keskus, 0
Varsinais-Suomi 31.12.2020 luomun hyvien kdytanteiden levittaminen euroa maaseudun
->jatkuu 31.12.2021  |tavanomaiseen viljelyyn ja luomutuotannon midran [Peimarin keh.ohjelma
lisdantyminen Varsinais-Suomessa. osuus
198 635,60

337523z

J896¢E
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KANSAINVALISET HANKKEET (kohde 8100 Ja KP 7000)

1.6.2019-31.5.2021

opettaja- ja opiskelijaliikkuvuudet

100% liikkuvuuksien

1001 Rajatonta oppimista jatkuu ->31.5.2022 luva ja sote alalla 43604 |mukaan

kv liikkuvuushanke yhteistyéssa Puclan ja Ranskan

1.9.2019-31.8.2021 kanssa 100% liikkuvuuksien

1002 Vesi Suojeltava perintd jatkuu ->28.2.2022 opiskelijaryhmit liikkuvat 24708 |mukaan

8lue Region initiatives for Developing Growth, Partner co-

Employability and Skills in the in the farming of Maximum grant from [financing
1010 BRIDGES 1.11.2020-31.10.2024 |[finfis (BRIDGES) 489112|EU 80 %. 391290 20%, 97822
KALATALOUDEN JA MERENKULUN KOULUTUKSEN EDISTAMISSAATION MYONTAMAT AVUSTUKSET - HANKKEET (kohde 8100 ja KP 7000)

Saaristossa toimimisen

4004 istaminen ja Kalatalouden ja merenkulun kaulutuksen
Saatio 4 |toimijaverkoston kehittaminen |11.6.2019-30.4.2020 ->|edistdmissa@ation avustukset 6000 100 %
4001 koulutusten markkinointi ja
Saatio 1 |opiston ammattien sekd
opetuksen esittelyd
videomateriaalia tuottamalla 18.8.2020-30.4.2021 10000 100 %
sekd esittelemdlld sitd koulun
sivujen kautta sekd muilla Katatalouden ja merenkulun koulutuksen
internet-alustoilla edistimissddtion avustukset
4002 Opiskelijakerhotoiminnan ja
Saat vapaa-ajan toiminnan
kehittaminen seki viihtyisyyden |, o 5020.30.4.2021 3000 100 %
parantaminen,
opiskelijaviihtyvyyden ja - Kalatalouden ja merenkulun koututuksen
motivaation lisd@minen edistdmissdation avustukset
4019
Saatio 5 |Oppimisympéristdn
kehittdmissuunnitelman 188.2020-304.2021 |, 15121 0uden ja merenkulun koulutuksen 3000 100 %
laadinta, Kalakoulun ranta-alue edistimissdation avustukset
:1020 Kalatalouden
Saatio 6 |arikai Utk
=fiKbisammattitutkintaoh 18.8.2020-30.4.2021 10000 100%
liittyvd opiintomateriaalin ja Kalatalouden ja mer koututuk
kurssien kehittiminen edistimissdation avustukset
4021
< Kalatalousalan koulutusta
jarjestivien tahojen 18:422020:30:4:2024; Kalatalouden ja merenkulun koulutuksen 7000 100
verkoistoituminen edistimissaation avustukset
Henkilostod koskevat liitetiedot
48) Henkilotyévuosien mddrd tehtévdalueittain 31.12.2020
Tehtédvaalue 2020 2019 2018 2017
Johto 3 3 3 3,2
Opetus 89 90,5 93,9 90,6
Ohjaus- ja opiskelijapalvelut 20,6 17,5 18,1 21,5
Kuntayhtymapalvelut 33,1 31,2 30,4 30,9
Yhteensd 145,7 142,2 145,4 146,2

JHRHR dBat
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49) Tilikauden palkat, palkkiot, elikekulut ja muut henkilésivukulut

HENKILOSTOKULUT 2020
PALKAT JA PALKKIOT
4001 Kokouspalkkiot -33 964
4002 Vakinaisten palkat -2 011 650
4004 Sijaisten palkat -6 562
4005 Erilliskorvaukset -45 767
4009 Opettajien palkat KuEl -4.102 442
4010 Asiantuntijapalkkiot -274 955
4011 Middrdaikaiset palkat -168017
4021 Kokouspalkkiot, ei sotua 0
Luontaisedut 5651
Palkat ja palkkiot yhteensé -6 637 706
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -83 335
Jaksotetut palkat ja palkkiot yhteensd -83 335
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 89531
4240 Tapaturmakorvaukset 370
4265 Henkildstokorvaukset 2010
Korvaukset yhteensd 91912
Yhteensd luontaisetuineen -6 629 129
HENKILOSIVUKULUT -1 385 465
ELAKEKULUT
4100 KuElL-palkkaperust.eldkemaksu -1 096 382
4101 KuElL-eldkemenoperust.eldkemaks -41 985
Eldkekulut yhteensd -1138 367
4130 Jaksotetut eldkekulut -7677
Jaksotetut elikekulut yhteensd -7677
Yhteensd -1146 044
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4151 Ty6énantajan sosiaalivak.maksut -87 458
4160 Tyottémyysvakuutusmaksut -85 738
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -53753
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -2 146
Muut henkilosivukulut yhteensd -229 094
4190 Jaksotetut sos.vak.maksut -10327
Jaksotetut sos.vak.maksut yhteensd -10 327
Yhteensd -239 421
Kaikki yhteensd -8 014 594

Liitteeseen 49 ei ole otettu mukaan vuoden 2019 vertailutietoja koska Peimarin koulutus-
kuntayhtymdssd otettiin kdyttoon 1.1.2020 alken kuntamallin suositustilikartta jossa luvut ejvit ole
tilitasolla vertailukelpoisia vuonna 2019 kdytdssd olleeseen tilikartaan.



Peimarin koulutuskuntayhtyma

50) Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2020 2019
euroa

Tilintarkastuspalkkiot 3711 4456
Muut tilintarkastajatle kuuluvat tehtavat

Tarkastuslautakunnan avustaminen 227
Muut palkkiot (tilintarkastus)

* Yhteensa 3711 4683

51) Kuntayhtymdn ja intressitahojen vdliset liiketoimet

66

Peimarin koulutuskuntayhtymaili ei ole ollut vuonna 2020 liiketoimia intressitahoiksi katsot-

tavien oikeushenkildiden kanssa.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty Peimarin koulutus Oy jonka Peimarin koulutuskunta-
yhtyma omistaa 100 %. Peimarin koulutus Oy:n osakepddoma on 50.000 euroa ja omapaa-

oma per 31.12.2020 on 83.057,79 euroa.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Konserniyhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu.

Ul
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ISO 31000 -standardin mukaan riskienhallinta on tehokasta, kun organisaatiolla on ajantasai-

nen, oikea ja kattava kasitys riskeistdan, ja organisaation riskit ovat sen riskikriteerien mukai-

sia. Riskienhallinnan avulla tulkitaan organisaation toimintaa, siihen vaikuttavia sisdisia ja ul-

kopuolisia tekijoitd seka pyritdan niilla tiedoilla tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan ris-

keja.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus

organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyy-

desta.

Riskienhallintaprosessi perustuu

1. riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen

2. riskin toteutumisen vaikutusarviointiin {merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen toden-
nakdisyyteen

3. mahdollisuuteen hallita riskia eri menetelmilla {valvonta)

4. riskeistd raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Riskin vaikutuksen arviointi asteikolla 1-6: Mitd suurempi vaikutus tavoitteisiin tai toimintoi-
hin taikka taloudellisesti, sitd suurempi arvo annetaan.

Riskin todenndkdisyyden arviointi asteikolla 1-6: Mitd suurempi toteutumisen todennikai-
syys, sitd suurempi arvo annetaan.

Riskin kokonaisarviointi vaikutuksen ja todenndkoisyyden perusteella {kerrotaan annetut lu-
vut keskendan; skaala on siten 1-6): Mita suurempi toteutumisen todenniakdisyys ja vaiku-
tus, sitd vakavampi ja merkityksellisempi riski on.

1-2: mitaton riski
3-4. pieni riski

5-8: kohtalainen riski
9-16: tuntuva riski
18-25: merkittava riski
26-36: sietdmaton riski

Riskin todenndkdisyys

Riskin vaikutus

esti allekir] t kt jnerats / Elek 1 ignert / & romsk undersk ot -\".i-H‘\d
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Peimarin koulutuskuntayhtymi Perustelut Vaiku- | Toden- Yh- Toimenpiteet/ kehit- | Vastuu- Riskien hallinnan
Yhtymiivaltuusto 30.11.2020 - riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1 - | nikéi- teensid | timisehdotukset henkilo/ toimenpiteiden
- miki voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 Syys riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja rapor-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- tointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennikdoisyys - kuka
- kenelle
TOIMINTAYMPARISTO (sisdinen
ja ulkoinen) JA TOIMINNAN
ORGANISOINTI
Ulkopuoliset vaikutukset (ympiris- | Organisaation tuottamat koulutuspalvelut | 6 1 6 Yhteiskunnan kehit- | Johtoryh- Talousarvion ja
to, elinkeinoelimi, rakenteelliset | civdt endd palvele yhteiskunnan ja elinkei- tymisen suuntaa | mi tilinpaatoksen  yh-
muutokset) noeldman tarpeita seurataan jatkuvasti teydessé
Hallintos#iinnon ja muiden sdéintd- | Hallintosd4ntd ei ole ajan tasalla tai sen | 5 1 5 Hallintosédnt6a tar- | Yhtymaé- Tarpeen mukaan
jen ja ohjeiden ajantasaisuus, kat- | sisélt6d ei tunneta kastellaan s&annolli- | hallitus
tavuus ja niiden tunteminen sesti.
Sisdiisen valvonnan periaatteet eivit ole ajan Ulkoista  valvontaa | Johtoryh-
tasalla tai niit ei tunneta toteuttavat tarkastus- | mé
lautakunta ja tilintar-
Tarkastuslautakunta ei tunnista rooliaan kastaja. KY:n sisdi- | Kkyn tili-
sestd valvonnasta | velvolliset
vastaavat kaikki kun- | ja esimie-
tayhtymain tilivelvol- | het
liset ja esimiehet.
Toimielintyéskentelyn “pelisdéinto- | Toimielimet eivit tunnista rooliaan tai eivét | 2 1 2 Toimielimien koulu- | Johtoryh- Tarpeen mukaan.
jen” maéirittely toimi sen mukaisesti tus ja perehdytys | ma
organisaation toimin-
taan valtuustokauden
alussa
Valtuuston padttimat sisdisen val- | Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan peri- | 3 2 6 Sisdisen valvonnan ja | Johtoryh- | Talousarvion ja
vonnan ja riskienhallinnan periaat- | aatteet eivit ole ajan tasalla tai niitd ei nou- riskienhallinnan peri- | mé tilinpadtoksen yh-
teet dateta aatteiden  sé@nnolli- teydesséd
nen tarkastaminen
Tehtivien, vastuiden ja toimival- | Tehtdvankuvat ovat epéselvid tai niitd ei ole, | 3 2 6 Tehtdvankuvia  tar- | Esimiehet | Kehityskeskustelut
tuuksien selkeys (ajantasaiset teh- | delegoituja tehtdvid ei ole dokumentoitu, kastellaan vuosittain | Johtoryh-
tivinkuvaukset,  prosessikaaviot | otto-oikeus péitSksenteossa ei ole riittivéan kehityskeskustelujen | mi Tarpeen mukaan
jne.) delegointi ja otto-oikeus pdi- | selkedsti mdiritelty yhteydessa. Dele- | Yhtymé-
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WL

toksenteossa

gointi ja otto-oikeus
mddritellddn ja niiden
toimivuutta seurataan
sadnnollisesti

hallitus

Organisaatiorakenteen selkeys ja
tarkoituksenmukaisuus

Organisaatiorakenne on episelvd tai ei pal-
vele toimintaa

Eri toimijoiden toimivalta, velvoitteet ja
vastuut ovat epéselvét tai niitd ei ole maéri-
telty

16

Organisaatioraken-
netta tarkastellaan
sadannollisesti ja tyon-
jaon toimivuutta
kartoitetaan vuosittai-
sissa kehityskeskuste-
luissa

Johtoryh-
mé

Kehityskeskustelut

Tarpeen mukaan

Omistajaohjaus

Omistajaohjaus puuttuu tai silld ei ole va-
kiintunutta roolia toiminnan ohjauksessa

Sadannolliset omista-
jatapaamiset

Omistajaohjauksen
rooli maédritelty hal-
lintosadnndssi

Johtoryh-
mi, omis-
tajakunnat
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Peimarin koulutuskuntayhtymi Perustelut Vaiku- | Toden- | Yh- Toimenpiteet/ kehit- | Vastuu- Riskien hallinnan
Yhtymaévaltuusto 30.11.2020 - riskin knvaus (tunnistaminen) tus nikoi- teensd | timisehdotukset henkild/ toimenpiteiden
-  miki voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 Syys riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja rapor-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- tointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennikéisyys - kuka
- kenelle
SUUNNITTELU- JA SEURANTA-
JARJESTELMA
Kuntayhtymin strategian laatimi- | Organisaatiolla ei ole strategiaa tai se ei | 3 2 6 Olemassa olevaa | Johtoryh-
nen (toimintaympériston analyysi, | ohjaa toimintaa strategiaa pdivitetddn | mi
kokonaisnikemys kunrnan ja kun- sdannonmukaisesti Yhtyma-
takonsernin toiminnasta, henkilés- hallitus
ton ja johtamisen, palvelurakentei-
den ja -prosessien seki taloudenpi-
don ja tuottavuuden kehittimisen
linjaukset)
Talousarvion tdydellisyys (kaikki | Talousarviosta puuttuu tiedossa olevia me- | 3 2 6 Talousvastuullisia Johtoryh-
tiedossa olevat menot ja tulot on | nojaja/tai tuloja perehdytetddn budje- | mé
budjetoitu) tointiin
Talousarvion seuranta ja talousar- | Talousarvion toteutumista ei seurata eikd | 3 1 3 Talousvastuullisia Johtoryh-
viomuutokset talousarviomuutoksista  péitetd oikeassa perehdytetiéin budje- | méd
jérjestyksessd tointiin
Tavoitteiden toteutuminen (toteu- | Asetetut tavoitteet ovat epérealistisia, niiden | 4 2 8 Talousarviossa olevat | Johtoryh- Talousarvio ja tilin-
tumista uhkaavien riskien tunnis- | foteutumista ei seurata tai toimenpiteet jaa- tavoitteet ~ pyritddn | mi padtos
taminen) vit puuttumaan tavoitteiden jéddessd toteu- asettamaan  realisti- | Yhtyma-
tumatta selle tasolle ja niiden | hallitus
toteutumisennustetta

seurataan. Tavoittei-
den uhatessa jaada
toteutumatta  mieti-
tadn toimenpiteet
kehityksen  kainti-
miseksi organisaatiol-
le positiiviseen suun-
taan.
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Peimarin koulutuskuntayhtymi Perustelut Vaiku- | Toden- Yh- Toimenpiteet/ kehit- | Vastuu- Riskien hallinnan
Yhtymivaltuuste 30.11.2020 - riskin kuvaus (tunnistaminen) tus nakéi- teensd | timisehdotukset henkilé/ toimenpiteiden
- miki voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 syys riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja rapor-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- tointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennikoisyys - kuka
- kenelle
ASIOIDEN VALMISTELU JA
PAATOKSENTEKO
Asioiden valmistelussa ja pidtok- | Paitokset eivit ole lainmukaisia 5 1 5 Vastuuhenkiléiden Johtoryh-
senteossa noudatetaan sdddoksia ja jatkuva koulutus mi
mairiyksii Yhtyma-
hallitus
Yhtyma-
valtuusto
Piitosten tiedoksianto P&atoksid ei anneta tiedoksi lakien mukai- | 3 2 6 Vastuuhenkildiden Johtoryh-
sesti jatkuva koulutus mé

o
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- Yh- Toimenpiteet/ kehit- | Vastuu- Riskien hallinnan
Yhtymévaltuusto 30.11.2020 - riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1 - | nakoi- teensa tamisehdotukset henkilo/ toimenpiteiden
- miki voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 Syys riskin ennakei- | toimiala seuranta ja rapor-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- tointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennikoisyys - kuka
- kenelle
KOULUTUKSEN JARJESTAMI-
NEN
Koulutuksen jirjestimisen tuki- | Oppilashallintoa ei johdeta koordinoidusti, | 4 3 12 Perehdytta- Johtoryh- Seurataan auditoin-
toiminnot (oppilashallinto) uudet kdytinnot eivit tavoita kaikkia toimi- mis/kehittdmisprosess | md neissa, opiskelijapa-
joita it on vakiintuneita, laute, rehtori- ja
organisaatio tukee johtoryhmén-
hallintoa  kokonais- benchmarking ver-
valtaisesti rokki organisaatioi-
hin
Opiskelijamaarit Toteutuneet opiskelijavuodet laskevat mer- | 6 3 18 Jatkuvan haun kehit- | Rehtorit Raportointi  tilin-
kittdvisti, mikd wvaikuttaa organisaation tdminen, hakevan padtoksessd, Koski
rahoitukseen viiveelld toiminnan kehittimi- ja Wilma raportoin-
nen ti
Tyodeldmayhteistyd Tydelamidd ei oteta mukaan koulutuksen | 5 2 10 TyGelamdyhteistyén | Rehtorit Neuvottelukunnat
kehittdmiseen vaan turvaudutaan vanhoihin jatkuva kehittiminen
kiytint6ihin
Oppimisympiéristot Opetuksen menetelmid ei kehitetd, uusia | 5 2 10 Osaamisen ja oppi- | Rehtorit Opiskelijapalaute,
oppimisymparistdja ei kehitetd misympaéristdjen benchmarking
kehittdminen
Asiakaspalaut- Asiakaspalautetta ei kerétd ja/tai sitd ei ana- | 3 1 3 Asiakaspalautetta Johtoryh- Palautetta keratta-
teet/opiskelijapalautteet/valitukset lysoida kerdtddn vakiintuneen | mi essi yhteenveto ja
kdytdnnon mukaisesti analysointi. Yh-
teenveto  tilinpaa-
toksessé.
Koulutuksen jirjestiminen ko- | Opiskeluhalukkuus vahenee, opintojen ete- | 4 4 16 Ennaltachkaisevit Johtoryh- Tilanteen jatkuva
ronatilanteen pahentuessa neminen hankaloituu ohjeet ja varotoimet, | mi seuranta

tilanteen seuraaminen
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- Yh- Toimenpiteet/ kehit- | Vastuu- Riskien hallinnan
Yhtymévaltuusto 30.11.2020 - riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1 - | nikoi- teensii | timisehdotukset henkilé/ toimenpiteiden
- miki voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 Syys riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja rapor-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- tointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todenniikdisyys - kuka
- kenelle
HENKILOSTO
Henkildstod koskeva toimenpideoh- | HenkilOstostrategiaa ei ole, se ei ole ajan | 3 2 6 Henkilostd huomioi- | Johtoryh-
jelma tasalla tai sitd ei noudateta daan laadittavassa | md
strategiassa
Henkildston riittdvyys/saatavuus Pitevid henkilditd avoinna olevaan tehtdvain | 5 2 10 Rekrytointi hoidetaan | Johto
ei ole rekrytoitavissa. ammattitaitoisesti, Yhtymi-
haku ilmoitetaan | hallitus
oikeissa  kanavissa, | Yhtymi-
organisaation  mai- | valtuusto
neesta pidetddn huol-
ta
Henkilostomitoitus on liian alhainen poik- Kiriittiset ~ prosessit
keustilanteissa (esim. sairaslomien aikana) tunnistetaan.
Henkildéston ammattitaidon ylldpi- | Kehittimis- ja koulutussuunnitelma ei tue | 2 2 4 Kehittdmis- ja koulu- | Johtoryh-
timinen (kehittimis- ja koulutus- | henkiloston ammattitaidon ylldpitdmistad tussuunnitelma pyri- | md
suunnitelma) tddn laatimaan v.
2020 TAn laadinnan
yhteydessé
Varahenkilgjarjestelma Varahenkilojarjestelmad ei ole, tai varalla- | S 5) 15 -> | Varahenkil6jarjes- Tiiminve-
oloon tarvittavaa osaamista ei ole siirretty 25 telmd luodaan tarvit- | tdjat
taviin toimintoihin ja | Johtoryh-
Koronatilanne pahenee sen toimivuutta seu- | mé
rataan  vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa
Perehdytys Uuden henkiléston perehdytystd ei ole hoi- | § 2 10 Perehdytykseen luo- | Tiimin
dettu tarvittavalla laajuudella daan organisaatiota- | vetdjét
soiset kaytinnot Johtoryh-
mé
Tyditehtivien eriyttiminen Tyoétehtdvia ei ole eriytetty niin, ettei vaaral- | § 2 15 Vaarallisiin tehta-
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lisia tydyhdistelmia synny. viyhdistelmiin  kiin-
nitetddn erityistd
huomioita vastuiden
muuttuessa
Tyohyvinvoeinti Henkildston tyShyvinvointiin eikd tydkyvyn 10 Henkiloston  tyShy- | Tiiminve- | Tybtyytyviisyysky-
ylldpitdmiseen kiinnitetd riittdvaa huomioita vinvointia seurataan | t#jt selyt
Tydkyvyn ylldpitiminen ja arvioin- tybtyytyvaisyysky- Johtoryh- Tyéterveydenhuol-
ti selyilld sekd yhteis- | ma lon palaute
tyossd tyoterveys-
huollon kanssa.
Tyhy-toiminta  va-
kiinnutetaan.
Tyéturvallisuus Tyoturvallisuudessa 16ytyy merkittidvid puut- 8 Tydturvallisuusriskit | Johtoryh- Tyo6suojeluorgani-
teita analysoidaan  sédin- | md saatio kerdd vahin-
nollisesti. Tyosuoje- | Tyosuoje- | kotilastoa ja vahaltd
luorganisaatio  ty6s- | lupaallikké | piti-tilanteita
kentelee aktiivisesti Tydsuoje-
luorgani-
saatio
Vikivaltatilanne kouluympiristos- 5 Toimintaohjeiden Johtoryh-
sd laatiminen mé
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- Yh- Toimenpiteet/ kehit- | Vastuu- Riskien hallinnan
Yhtymivaltuuste 30.11.2020 - riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1 - | nikéi- teensd | timisehdotukset henkils/ toimenpiteiden
- miki voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 Syys riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja rapor-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- tointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennidkdisyys - kuka
- kenelle
TIETOJARJESTELMAT
Tietosuunnitelma (perustuu kunta- | Kuntayhtymdstrategiaan perustuvaa tieto- | 2 2 4 Laaditaan tietosuun- | Tietohal-
strategiaan) suunnitelmaa ei ole tai se ei ole ajan tasalla nitelma lintopéal-
likko
Tietojéirjestelmien toimivaus Tietojarjestelmissa  ja  palveluisia on | 3 3 9 Valvontajérjestelmét, | Tietohal-
usein/sddnnollisesti toiminnan keskeyttivid kahdennetut palvelut. | lintopaal-
katkoksia. likkd
Tiedonhallinta Tiedon pysyvd hidvidminen henkilostén- | 6 2 12 Varmuuskopiointi. Tietohal-
jérjestelmien- ja laitteiden toiminnan seu- Seuranta ja loki pal- | lintopdil-
rauksesta velut likko
Tietojirjestelmien turvallisuus Tietoturva- ja tietoturvaratkaisut eivit ole | 4 2 15 Ajantasaiset tietotur- | Tietohal-
ajantasalla varatkaisut, reaaliai- | lintopaélli-
kainen seuranta ko
Menetelmii- ja jirjestelmikuvauk- | Menetelmi- ja jarjestelmikuvauksia ei ole | 2 1 2 Menetelmé- ja jérjes- | Johtoryh-
set, yhteensopivuus tehty tai ne ei ole ajantasalla telmdkuvaukset laadi- | mi
taan ja mitd tarkastel- | Tietohal-
laan sadnnollisesti lintop&al-
likkd
Kiyttioikeudet ja salassapito Kayttooikeuksia ei ole rajoitettu todelliseen | 2 2 4 Kayttdoikeuksien Johtoryh-
tarpeeseen eikd salassapito toteudu hallintaan ~ luodaan | mé
dokumentoidut kiy- | IT
tannot, Seuranta ja
lokipalvelut
Tietosuoja Tietosuoja ei toteudu lainsdddidnnon edellyt- | 2 1 2 Henkilosto on pereh- | Johtoryh-
tdmalla tasolla. HenkilGstén perehdyttimi- dytetty tictosuojaan ja | méa
nen aiheeseen on puutteellista. tictosuoja “’sisdénrak-
kennetaan”  arkipdi- | Tietosuo-
vén kéytdntoihin, javastaava
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- Yh- Toimenpiteet/ kehit- | Vastuu- Riskien hallinnan
Yhtymiivaltuusto 30.11.2020 - riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1 - | nikéi- teensd | timisehdotukset henkil6/ toimenpiteiden
- miki voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 Syys riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja rapor-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- tointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todenniikoisyys - kuka
- kenelle
TALOUS
Talouden tasapaino Talous on useana vuonna alijddmainen eikd | 5 3 15 Organisaation kehit- | Yhtyma-
tilanteen korjaamiseksi ole pitkédjanteistd tdminen perustuu | hallinto
suunnitelmaa strategiaan.  Lyhyt-
jénnitteistd, poukkoi-
levaa toimintaa vélte-
tadn.
Valtionavustusten yms. hakeminen | Valtionavustuksia ja erilaisia rahoitusavus- | 2 1 2 Johtoryhmai késittelee | Johtoryh-
tuksia jad hakematta haettava olevat rahoi- | mé
tukset
Taloudelliset vastuut Taloudelliset vastuut on méirittelemittd ja | 3 2 6 Taloudelliset vastuut | Johtoryh- Johto -> yhtyméhal-
epaselvid médritellddn  talous- | md litus : talousarvion
arvioon Yhtyma- hyvéksymisen yh-
hallitus teydessd
Sijoitustoiminta ja varainhoito | Sijoitus- ja varainhoidon periaatteita ei ole | 2 2 4 Sijoitustoiminnan Johtoryh-
(hyviiksytyt periaatteet) médritelty tai ne ei ole ajan tasalla periaatteet on luotu ja | mi
niiden ajantasaisuutta | Yhtyma-
tarkastellaan sddnnol- | hallitus
lisesti
Lainanotto (hyviksytyt periaatteet) | Lainanotolle ei ole médariteltyjd sdannoksid 1 1 1 Lainanoton tarve | Johtoryh-
ennakoidaan riittdvin | méd
aikaisin, jotta hyvik- | Yhtyma-
sytyt periaatteet voi- | hallitus
daan luodan oikeassa
jérjestyksessa
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- Yh- Toimenpiteet/ kehit- | Vastuu- Riskien hallinnan
Yhtymivaltuustoe 30.11.2020 - riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1 - [ ndkéi- teensid | timisehdotukset henkilé/ toimenpiteiden
-  miki voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 Syys riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja rapor-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- tointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennikoisyys - kuka
- kenelle
HANKINNAT
Julkiset hankinnat (kilpailutus) Kilpailulainsdddant6d ei tunneta tai sitd ei | 4 2 8 Hankitaan asiantun- | Johtoryhma
noudateta — toimitaan lain vastaisesti temusta julkisten
hankintojen hoitami-
seen.
Kuvaus péatoksente-
koprosessista  auttaa
tunnistamaan  han-
kinnan vaiheisiin
kuuluvat riskit
Pienhankinnat (omat hankintaoh- | Omia hankintaohjeita ei ole tai niiti ei tunne- | 4 2 8 Organisaation  han- | Johtoryhma
jeet) ta kintaohjeet ovat
kattavat ja ajantasal-
la.
Hankintavaltuudet Hankintavaltuuksia ei ole médritelty tai niitd | 4 2 8 Hankintavaltuudet Johto
ei noudateta médritellddn Yhtymaéhal-

litus
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Peimarin koulutuskuntayhtymi Perustelut Vaiku- | Toden- | Yh- Toimenpiteet/ kehit- | Vastuu- Riskien hallinnan
Yhtymavaltuusto 30.11.2020 -  riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1 - | nidkoi- teensd | timisehdotukset henkild/ toimenpiteiden
- miki voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 Syys riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja rapor-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- tointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennikoisyys - kuka
- kenelle
SOPIMUKSET JA PROJEKTIT
Sopimusten laadinta ja tidytin- | Sopimusten laadintaan ei ole riittdvadi osaa- | 2 1 2 Sopimusten  laadin- | Johtoryhma
toonpano mista, sopimusten noudattamista ei seurata, taan hankitaan osaa-
sopimuksia ei dokumentoida riittdvisti mista myds ulkopuo-
lisilta asiantuntijoilta
tarvittaessa. Sopi-
mukset dokumentoi-
daan ja arkistoidaan
tarkoituksenmukai-
sesti
Sopimusten hallinta (sopimuksen | Sopimusten hallintaan ei ole toimivia kiy- | 3 3 9 Sopimusten (ml. | Talousjoh-
noudattaminen, voimassaolo, irti- | tint6ji muiden asiakirjojen) | taja
sanominen, optiovuodet) hallintakéytannot
luodaan ja vakiinnu-
tetaan kaytant6on
Projektit (kdynnissi olevat ja | Projektien hallintamallit ovat puutteelliset, | 2 2 4 Perehdytddn projek- | Projektin
suunnitellut): asettaminen, ohjeis- | niitd ei tunneta tai niitd ei noudateta tien yhteydessd pro- | vastuuhen-
tus, talousarvio, toteutuminen, jektin hallintamallei- | kilot




ni
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Peimarin koulutuskuntayhtymai Perustelut Vaiku- | Toden- | Yh- Toimenpiteet/ kehit- | Vastuu- Riskien hallinnan
Yhtymivaltuusto 30.11.2020 - riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1 - | nikoi- teensd | timisehdotukset henkilé/ toimenpiteiden
- miki voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 syys riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja ra-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- portointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennikdisyys - kuka
- kenelle
OMAISUUS
Kiinteistojen kunnossapito, kunto- | Kiinteistdjen kunnossapidosta ei huolehdita | 4 2 8 Vakuutustarpeet Johtoryhma
arviot, toimitilat, kulunvalvonta, | ajallaan, kulunvalvontaa ei ole jérjestetty inventoidaan  sddn- | Talousjoh-
vakuutukset, arvostus asianmukaisesti, vakuutukset ovat puntteelli- nollisesti taja
set Kiinteisto-
Paloturvallisuutta paallikko
seurataan saannolli-
sesti
Riittdvd  investointi-
taso
Koneet ja laitteet Koneiden ja laitteiden huolto laiminly6dién, | 4 2 8 Koneiden ja laittei- | Johtoryhma
koneiden ja laitteiden kéyttoturvallisunteen den huolto vastuute-
liittyva ohjeistus puutteellista taan
Investointisuunnitelma; tarvekar- | Investointisuunnitelmat ovat puutteelliset | 4 1 4 Varmistutaan riittd- | Johtoryhma
toitukset, kustannusarviot, tulora- | ciké niiden rahoitusta ole suunniteltu pitkalla védstd  investointita-
hoituksen riittiivyys, poistotaso tahtdimelld sosta,  varaudutaan
myds poikkeamiin
Omaisunden valvonta/inventoinnit | Omaisuuden valvontaa eikd inventointia | 2 3 6 Omaisuus luetteloi- | Talousjoh-
tehda daan ja inventoidaan | taja

tilinpddtéksen yhtey-
dessd
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Peimarin koulutuskuntayhtymai Perustelut Vaiku- | Toden- | Yh- Teimenpiteet/ ke- | Vastuu- Riskien hallinnan
Yhtymivaltuuste 30.11.2020 - riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1 - | nikéi- teensi | hittimisehdotukset | henkild/ toimenpiteiden
- miki voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 Syys riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja rapor-
- seurauksen laadullinen kuvans 1-6 miseksi ja hallitse- tointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennikdisyys - kuka
- kenelle
TALOUS- JA HENKILOSTO-
HALLINNON PROSESSIT
Myynnit (ja perinti) Myyntilaskutusprosessissa on aukkoja, jotka | 2 4 8 Myyntilaskutuspro- Talousjoh-
voivat johtaa siihen, ettd osa myynneistd jaa sessi on kuvattu ja | taja
laskuttamatta. Perintdprosessi on puutteelli- vakiinnutettu kdytan-
nen to0n
Kirjanpito ja tilinpéitos (ml. kon- | Kirjanpidon hoitamisessa ja tilinpaédtoksen | 2 2 4 Kirjanpidon hoitami- | Talousjoh-
sernitilinpdatos) laadinnassa ei noudateta olemassa olevaa seen on riittdvd | taja
lainsédddntod ja kuntaliiton yms. ohjeita osaaminen
Maksuliikenne Maksuliikenneprosessi on puutteellinen 3} 1 3 Maksuliikennepro- Talousjoh-
sessi on kuvattu, | taja
vakiinnutettu ja sen
hoitamiseen on riit-
tdvd osaaminen
Palkanlaskenta ja palvelussuh- | Palkanlaskennan ja palvelussuhdeasioiden | 2 2 4 Henkildstohallinto- Talousjoh-
deasiat hallinta on puutteellista ja palkanlaskentapro- | taja
sessit on kuvattu,
vakiinnutettu ja sen
hoitamiseen on riit-
tdvd osaaminen
Matkalaskut Matkalaskuja ei tehdé ajallaan tai korvauspe- | 1 1 1 Matkalaskuprosessi Talousjoh-
rusteet eivit ole asianmukaiset on kuvattu, vakiinnu- | taja

tettu ja sen hoitami-
seen on rmiittivd
osaaminen
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Peimarin koulutuskuntayhtymi Perustelut Vaiku- | Toden- Yh- Toimenpiteet/ kehit- | Vastuu- Riskien hallinnan
Yhtymivaltuusto 30.11.2020 - riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1 - | nikoi- teensi | timisehdotukset henkilé/ toimenpiteiden
- miki voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 Syys riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja rapor-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- tointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennakoisyys - kuka
- kenelle
TIEDONKULKU
Tiedonkulku (johdolle, kuntalaisil- | Tiedonkulun prosessit ovat puutteelliset 4 2 8 Johto, toimintojen | Yhtyma-
le, henkildstolle, sidosryhmille) vastuuhenkil6t ja | hallitus
tiiminvetdjdt viestivdt | Johtoryh-
sovittujen  kanavien | ma
avulla avoimesti Toiminto-
jen vastuu-
henkilot
Tiiminve-
tajit
Tiedottaminen (kuntalaisille, sidos- | Kuntayhtyma4 ei viesti toiminnastaan ja teh- | 2 2 4 Organisaatio noudat- | Johtoryh-
ryhmille) dyistd pédatoksistd avoimesti ja noudattaen taa avointa viestintdd | mé
julkisuus- ja kuntalakia kuntalaisille ja sidos- | Yhtyma-
ryhmille pddsdintdi- | hallitus
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Peimarin koulutuskuntayhtyman

YHTYMAHALLITUS

Kaarinassa pdivana

Kalervo Korvensyrja
puheenjohtaja

Pekka Aro

Elina Kemppainen

Satu Nurmi

TILINPAATOSMERKINTA

kuuta 2021

Ilkka Harkkila
kuntayhtyman johtaja

Susanna Kiukainen

Kaj Mattsson

Hannu Rautanen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndaan annettu kertomus.

Kaarinassa paivana

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Piia-Tuulia Rauhala

KHT, JHT, CFE, CISA, CCSA, CIA, LPEC

kuuta 2021
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LUETTELO KIRJANPITOKIRIOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

Kdytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja
Paakirja
Tasekirja
Kdytetyt tositelajit
T1 Kassatositteet/Mase Tuorla
P1 Kassatositteet/Mase Paimio
K1 Kassatositteet/Kala
S1 Kassatositteet/Sote
T3 Laskutositteet/Tuorla
K3 Kuittaukset reskontrasta
T4 Tulotositteet/Mase Tuorla
K4 Tulotositteet/Kala
S4 Tulotositteet/Sote
T40 Manuaaliset tulotositteet/Mase Tuorla
P40 Manuaaliset tulotositteet/Mase Paimio
K40 Manuaaliset tulotositteet/Kala
Til. Muistiotositteet/Mase Tuorla
P7 Muistiotositteet/Mase Paimio
K7 Muistiotositteet/Kala
S7 Muistiotositteet/Sote
T8 Palkkatositteet/Pegasos/Wintime
Tuorla
TO Tiliotetositteet
ALV Arvonlisdverokirjaukset

Sdilytysaika Sdilytyspaikka

10vuotta
10vuotta
pysyvasti

6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta

6 vuotta
6vuotta

6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta

6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta
6 vuotta

6 vuotta

6 vuotta

6vuotta

6 vuotta

Séhkoinen arkistointi
Tuorla

Tuorla
Paimio
Tuorla
Sote

Sahkoinen arkistointi
Tuorla

Tuorla
Tuorla
Sote

Tuorla
Paimio
Kala
Tuorla
Paimio
Kala
Sote

Tuorla

Tuorla

Tuorla

EU-projektien tositteilla on erityisohjeistuksen mukainen pidempi sdilytysaika.
Naiden projektien tositteet sdilytetdan vahintdan 10 vuotta viimeisestd maksatuksesta

ohjelmakauden paattymisesta lukien.
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