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Yhtyméivaltuuston kokous 21.6.2022

Adniluettelo

KAARINA

Koski Jaakko -
Kurkilahti Laura 12/5
Lehtisalo Esko 12/5
Nieminen Noora 12/5
Ruponen-Kuutti Mira 12/5
Saarinen Henry L 25
Westerlund Ari =
Yhteensi 7
PAIMIO

Murto Sari 1
Toivonen Jarmo 1
Vairinen-Salmela Johanna 1
Ylitalo Jouni 1
Yhteensi 4
PARAINEN

Eriksson Anne
Karlsson Svante
Stenlund Maire
Valli Jan
Yhteens:

B | ety et s

KAIKKI YHTEENSA 15
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Projektiryhmé&2-Projektiryhma-Projekti-Menot ja tulot

10 Korvausinvestoinnit

111
9019
Menot
Tulot

9037
Menot
Tulot

9039
Menot
Tulot

9040
Menot
Tulot

9042
Menot
Tulot

9044
Menot
Tulot

9046
Menot

Kl / Rakennukset

Koulurak julkisivu Paimio

Asuntola A-D vesikatot

Koulurak ilmanvaihtoko sa Tuor

Koulurak ikkunat uusim Tuorla

Majatalon vesikaton uusiminen

Talotek uu ilmanvaihtok Paimio

Asuntolahuon uusiminen Paimio

Alkuperdinen
talousarvio

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

Talousarvio-
muutokset

40 000
40 000

Talousarvio
muutosten j.

-30 000
-30 000

-60 000
-60 000

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

Toteutuma
1-121 2021

-29 574
-29 574

-30 225
-30 225

Poikkeama

-29 574
-29 574

30000
30 000

28775
29775

30 000
30 000

10 000
10 000

30 000
30 000

10 000
10 000

Poikk-%

100,0%
100,0%

49,63%
49,63%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

Tot-%

0,0%
0,0%

50,38%
50,38%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0.0%
0.0%

0,0%
0,0%
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Tulot

9050
Menot
Tulot

9051
Menot
Tulot

9052
Menot
Tulot

9053
Menot
Tulot

9054
Menot
Tulot

9062
Menot
Tulot

Asuntolasolujen uusim Parainen

Vesikattojen korjaus Parainen

Talotek uu kylmakon Parainen

Julkisivukorjaukset Kiesikatu

limastoinnin muutok Kiesikatu

Huvimajan korj.inv.

Rahoitusosuudet

9067
Menot
Tulot

Koulurak julkisivu Tuorla

-10 000
-10 000

-30 000
-30 000

-15 000
-15 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

o O O ©

[«

-47 200
-60 000
12 800
12 800

-40 000
-40 000

-10 000
-10 000

-30 000
-30 000

-15 000
-15 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-47 200
-60 000
12 800
12 800

-40 000
-40 000

-14 940
-14 940

-71758
-86 558
14 800
14 800

-53 139
-53 139

10 000
10 000

30 000
30 000

60
60

10 000
10 000

10 000
10 000

-24 558
-26 558
2000
2 000

-13 139
-13 138

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

0.4%
0.4%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

-52,03%
-44,26%
15,63%
15,63%

-32,85%
-32,85%

0,0%
0.0%

0.0%
0,0%

99,6%
99,6%

0.0%
0.0%

0.0%
0,0%

152,03%
144,26%
115,63%
115,63%

132,85%
132,85%
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11 Kl / Rakennukset yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

113 Kl / Kiinteét rakent. ja lait.
9012 Kalakoutun laituri

Menot

Tulot

9041 Lukitusjar uusiminen Tuor
Menot
Tulot

113 Kl / Kiinteét rakent. ja lait. yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

116 Kl / Koneet ja kalusto
9014 Pikkubussi Kala

Menot

Tulot

9017 Pikkubussi Tuoria
Menot

Tulot

9018 Konesalin laite

-285 000
-285 000
0
0
0

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-47 200
-60 000
12 800
12 800

(=)

o o o o o©

-332 200
-345 000
12 800
12 800

0

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-199 636
-214 436
14 800
14 800

0

-9 239
-9239

-9 239
-9 239

132 564
130 564
2000
2000

0

761
761

761
761

39,9%
30,72%
15,63%
15,63%

7,61%
7.61%

7,61%
7,61%

60,1%
62,16%
115,63%
115,63%

92,39% -
92,39%

92,39%
92,39%
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Menot
Tulot

9022
Menot
Tulot

9031
Menot
Tulot

9059
Menot
Tulot

9060
Menot
Tulot

9061
Menot
Tulot

9063
Menot
Tulot

9064
Menot
Tulot

Pikkubussi Paimio

Konesalin laitteet IT Tuorla

Generaattori biokaasulaitos

Sy6ttdlaite biokaasulaitos

Kuljetin ja kattila vanha hake

Kalusteet ja laitteet jalhalii

Merivesipumppu

-40 000
-40 000

-35 000
-35 000

-20 000
-20 000

-40 000
-40 000

-40 000
-40 000

-22 000
-22 000

-12 000
-12 000

-40 000
-40 000

-35 000
-35 000

-20 000
-20 000

-40 000
-40 000

-40 000
-40 000

-22 000
-22 000

-12 000
-12 000

-18 800
-18 800

-36 738
-36 738

-13 882
-13 882

21200
21200

-1738
-1738

20 000
20 000

40 000
40 000

40 000
40 000

22 000
22 000

-1 882
-1 882

53,0%
53,0%

-4,97%
-4,97%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

-15,68%
-15,68%

47,0%
47,0%

104,97%
104,97%

0,0%
0,0%

0.0%
0,0%

0,0%
0,0%

0.0%
0.0%

115,68%
115,68%
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10
Menot
Tulot

9066 Lannanlevitysvaunu Garcija Tri
Menot
Tulot

9074 VW T Pickup KUN-690
Menot
Tulot

116 Ki / Koneet ja kalusto yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Korvausinvestoinnit yhteensa

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

20

Laajennusinvestoinnit

213 LI/ Kiintedt rakent. ja lait.
9001 Hautomon kiertovesijarjestelma
Menot

Tulot

213 LI / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa

Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-75 000
-75 000

-370 000
-370 000
0
0
0

o

o 0O O O o

-20 887
-20 887

-14 600
-14 600

-169 487
-169 487
0
0
0

-216 687
-229 487
12 800
12 800

0

(=)

o O O o o

-20 887
-20 887

-14 600
-14 600

-244 487
-244 487
0
0
0

-586 687
-599 487
12 800
12 800

0

(]

o O o o ©

-20 165 722
-20 165 722
0 0

-14 589 11
-14 589 11
0 0
104173 140 314
-104 173 140 314
] 0

(i} 0

0 0

-313 048 273 639
-327 848 271 639
14 800 2000
14 800 2000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 (]

3,46%
3,46%

0,08%
0,08%

57,39%
57,39%

46,64%
39,98%
15,63%
15,63%

96,54%
96,54%

99,92%
99,92%

42,61%
42,61%

53,36%
54,69%
115,63%
115,63%



5§80 PEIMARI

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/ 2021

Liite 2
Yhtymavaltuusto 21.6.2022 § 6

20 Laajennusinvestoinnit yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

30 Uusinvestoinnit
311 Ul / Rakennukset
9055 Jaahdytyksen rak Kiesikatu
Menot
Tulot
311 Ul / Rakennukset yhteensa
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

313 Ul / Kiintedt rakent. ja lait.
9010 Led valaistus Tuorta

Menot

Tulot

313 Ul / Kiinteét rakent. ja lait. yhteenséa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

316 Ul / Koneet ja kalusto

o O o o ©

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

o

o O o o ©

o O O o o

o

o O o o o

o

o o o o o©

c O O O O

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

o

o o O o o

o o O o o
o o o o O

0 10 000
0 10 000

o
(o)

10 000
10 000

0 O o o o
[=]

o
o

o O ©o o o
0O O o o o

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
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9002
Menot
Tulot

9013
Menot
Tulot

9020
Menot
Tulot

9021
Menot
Tulot

9023
Menot
Tulot

9025
Menot
Tulot

9026
Menot
Tulot

9028
Menot
Tulot

Ajoneuvonosturi Tuor

Monitoimilaitteet

Vene varusteineen Kala

Ajokone metsa

Elainkuljetuskarry maatalous

Ménkijan puutavarakuormain

Ruohonieikkuri

Lannoitteensekoittaja kasvihuo

-140 000
-140 000
0

-10 000
-10 000

-15 000
-15 000

-15 000
-15 000

-15 000
-15 000

o

10 000
10 000

-140 000
-140 000
0

-15 000
-15 000

-15 000
-15 000

-15 000
-15 000

(@]

-14 989
-14 989

-13 460
-13 460

-11 532
-11 532

140 000
140 000
0

11
11

1540
1540

3468
3468

100,0%
100,0%

0,08%
0,08%

10,27%
10,27%

23,12%
23,12%

0,0%
0,0%

99,92%
99,92%

89,73%
89,73%

76,88%
76,88%
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9032
Menot
Tulot

9034
Menot
Tulot

9035
Menot
Tulot

9036

Menot

Tulot

316

Menot

Tulot

Monitoimilaitteet Tuorla

Vesinaytteenotin

Telamonkija

Hoitonuket

Ul / Koneet ja kalusto yhteensa

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

320
9056
Menot
Tulot

9057
Menot
Tulot

Ul / Osakkeet ja osuudet
Beta Oy (osakkeet)

Kuntien Tiera Oy

-25 000
-25 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-260 000
-260 000
0
0
0

20 000
20 000

30 000
30 000

-340
-340

-25 000
-25 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-230 000
-230 000
0
0
0

-340
-340

-27 520
-27 520

-67 500
-67 500
0
0
0

-340
-340

-2 520
-2 520

10 000
10 000

10 000
10 000

162 500
162 500
0
0
0

-10,08%
-10,08%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

70,65%
56,03%

0,0%
0,0%

110,08%
110,08%

0.0%
0,0%

0.0%
0,0%

29,35%
29,35%

100,0%
100,0%
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9058 Tilikunta osakkuus 0 -14 000 -14 000 -14 000 0 0,0% 100,0%
Menot 0 -14 000 -14 000 -14 000 0 0,0% 100,0%
Tulot 0 0 0 0 0
320 Ul / Osakkeet ja osuudet yhteensa 0 -14 340 -14 340 -14 340 0 0,0% 100,0%
Menot 0 -14 340 -14 340 -14 340 0 0,0% 100,0%
Tulot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
30 Uusinvestoinnit yhteensa -270 000 15 660 -254 340 -81 840 172 500 67,82% 32,18%
Menot -270 000 15 660 -254 340 -81 840 172 500 54,88% 32,18%
Tulot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0
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Toteutuma kausittain

300 000

EURO

200 000

100 000

-100 000 —~r

RAPORTTI YHTEENSA
Menot

Tulot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

11

N Kuluva v
I Edellinen v

Alkuperainen
talousarvio

-640 000
-640 000
0
0
0

EURO

Talousarvio-
muutokset

-201 027
-213 827
12 300
12 800

0

Kumulatiivinen toteutuma vs. TA

400 000

200 000

;::ﬁzz:;i: Toteutuma Poikkeama
-841 027 -394 888 446 139
-853 827 -409 688 444 139

12 800 14 800 2000
12 800 14 800 2000
0 0 0

B Kuluva v
Poikk-% Tot-%
53,05% 46,95%
44,69% 47,98%
15,63% 115,63%
15,63% 115,63%
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00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2021

Peimarin koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuustolle

Olemme tarkastaneet Peimarin koulutuskuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen
tilikaudetta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa kuntayhtyman taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot sekd talousarvion toteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen.  Lisdksi  tilinpdatdkseen  kuuluva konsernitilinpdatos  sisaltda
konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Yhtymahallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtyman hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Yhtymahallitus ja muu konsernijohto vastaavat ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta. Yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja vastaavat
tilinpaatoksen laatimisesta ja siitd, ettd tilinpdatos antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet
toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta.
Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen
asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyt
selonteot. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen
oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksi siitd, onko
hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa
sen toteamiseksi, ettei tilinpadtds sisalla olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti.

Kuntayhtyman sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.
Kuntayhtyman tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpdatos on laadittu tilinpaatoksen

laatimista koskevien sdannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat
tiedot tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.
Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisitle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Piikkiossa 20.4.2022

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Piia-Tuulia Rauhala
JHT

80O Audiator Qy (Y-tunnus 0904285-6) kuutuu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtic BDO Oy on itsendinen jasen BDO international Limitedissa ja kuuluu
kansainvalisten itsendisten BDO-jasenyhtitiden verkostoon. v/t ' A
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1 Johdanto

Tarkastuslautakunta toteaa, etta yleisestd maailman tilanteesta huolimatta Peimarin
koulutuskuntayhtyman tavoitteet on saavutettu suunnitellusti. Etatyo on vakiinnuttanut
paikkansa ja on ollut hyvin organisoitua mahdollistaen etd/hybridityon kayttéonoton osana
tyOympadristoa. Etatyd parhaimmillaan lisda tyoskentelyn joustavuutta ja tehokkuutta, vahentaa
kustannuksia seka sadstda aikaa ja ymparistod. Peimarin koulutuskuntayhtymadssa on toisin,
kuin monissa muissa oppilaitoksissa, ollut mahdollista tarjota lahiopetusta pienissa
opetusryhmissa lahestulkoon koko pandemia-ajan.

Tarkastuslautakunta on perehtynyt myos henkildstokertomukseen ja opiskelijakyselyyn.
Opiskelijakyselyn tulokset ovat pdasaantoisesti positiivisia ja opiskelijat viihtyvat Liviassa. Lisaa
vapaa-ajan yhteisollistd toimintaa kuitenkin kaivattiin. Tarve on lisddntynyt erityisesti koronan
aikana, kun yhteista toimintaa on jouduttu rajoittamaan. Henkilost6kertomuksessa huolta
aiheuttaa henkilokunnan ikdantyminen, johon tulee jatkossakin kiinnittdda huomiota.
Henkilokunnan sukupuolijakauma on kehittynyt entistd naisvaltaisemmaksi. Lisdksi henkiloston
koulutustaso on kasvanut merkittdvasti vuoden 2019 tasosta, mika kuvaa Peimarin
koulutuskuntayhtyman vetovoimaisuutta. Myds henkilostén poissaolot ovat pysyneet
edellisvuosien tasolla huolimatta poikkeusoloista.

Koulutuskuntayhtyman talous ja taloudenpito on ollut vakaata ja hyvin hoidettua. Vaikka
nykyinen maailman tilanne on ollut haasteellinen, kuntayhtyman talouteen silld on ollut jopa
positiivinen vaikutus tavoitteellisen opiskelijavuosimaéran noustessa arvioitua suuremmaksi.
Vallitsevasta tilanteesta johtuen talousarvion suunnittelu on ollut hankalampaa aikaisempiin
vuosiin ndahden, mutta merkittavida muutoksia ei kuitenkaan ole ollut, joten arviointi on
onnistunut hyvin. Yleisesta hintojen noususta johtuen aineiden ja tarvikkeiden seka
toimintakulujen menot ovat olleet talousarviota suuremmat. Erityisesti energiakulujen kasvu on
ollut merkittdavada. OKM:n lisdarahoituksen avulla tehdyt palkkaamiset on tehty harkitusti
tiedostaen, etta jatkossa rahoitusta ei ehka ole mahdollista saada. Kehittdmistoiminnan
keskittdminen on koettu tarkeaksi, koska se palvelee koko koulutuskuntayhtyman toimintaa ja
vastaa tulevaisuuden haasteisiin.

Tama arviointikertomus on nykyisen tarkastuslautakunnan ensimmainen. Tarkastuslautakunnan
toiminta on ollut antoisaa ja yhteistyo tarkastuslautakunnassa on ollut hyvaa ja kehittavaa.
My®0s yhteisty6 koulutuskuntayhtyman henkiloston sekd muiden luottamuselinten kanssa on
ollut rakentavaa ja vahvasti tulevaisuuteen suuntautunutta. Onneksemme
tarkastuslautakunnalla on erityisen osaava ja taitava sihteeri, jonka kanssa lautakunnan
jasenilld on ollut helppo tehda toita. Tarkastuslautakunta haluaa kiittaa koko
koulutuskuntayhtyman henkilokuntaa innovatiivisesta ja asiantuntevasta yhteistydsta
koulutuskuntayhtyman parhaaksi. Tastd on hyva jatkaa.

Tarkastuslautakunta



2 Tarkastuslautakunta

Paimio

Paimio

Paimio

Kaarina

Parainen

Kaarina

Paimio

Parainen

KAUSI 2021-2025

Jasen

Murto Sari, puheenjohtaja
| Taipale Ville

Virta Boke

Saarinen Henry, varapuheenjohtaja
Suomi Tarja

Tarkastuslautakunnan sihteeri
Holmberg Katja, hallintosihteeri

Varajésen

Virtanen Melina

Pirhonen Henna

Kallio Pentti

Kanervavuori Kaj

Sipila Salla

KAUSI 2017-2021

Alho Niina, puheenjohtaja

30.6.2018 asti

ero yhtymdvaltuusto 19.6.2018 13 §
Ruohonen Pirjo-Riitta, puheenjohtaja
1.7.2018 alkaen

valinta yhtymdvaltuusto 19.6.2018 13 §
Helttula Jukka

Yrjovuori Matti

Sonntag Christel, varapuheenjohtaja

ei ole osallistunut lautakuntatydskentelyyn
I ero yhtymdvaltuusto 18.6.20196 §

| Eriksson Anne, varapuheenjohtaja
osallistunut lautakuntatyéskentelyyn
Sonntagin varajdsenend

yhtymdvaltuusto 9.8.2017 7 §

valinta yhtymdévaltuusto 18.6.20196 §
Wibom Pirjo

Tarkastuslautakunnan sihteeri
| Holmberg Katja, toimistosihteeri

| Granlund Milla
30.6.2018 asti
| ero yhtymdvaltuusto 19.6.2018 13 §
Gustafsson Irja
11.7.2018 alkaen
valinta yhtymdvaltuusto 19.6.2018 13 §
| Kannisto Petri

!Kallio Nina

(varapj 13.11.2018 asti)

|

| Sanna Nymalm
} valinta yhtymdévaltuusto 18.6.20196 §
k

‘ (varapj 14.11.2018 alkaen)

Mildh Marika

30.6.2018 asti
| ero yhtymdévaltuusto 19.6.2018 14 §
Nystrom Taina

1.7.2018 alkaen
; valinta yhtymdévaltuusto 19.6.2018 14 §

|
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2.2

Valtuuston toimikaudeksi asettaman tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntayhtymassa
kuntalain 121 §:n mukaan:

Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kuntayhtymassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa.
Huolehtia kuntayhtyman ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Valvoa kuntalain 84 §:ssd saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Valmistella yhtymahallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosddannon maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoteen 2021 kohdistuvaa tarkastusta varten kahdeksan
kertaa. Kuntalain 121§ mukainen arviointisuunnitelma on tehty toimikauden alussa ja siihen on
tehty tarkennuksia kauden aikana. Tarkastuslautakunnan kokouksissa on kuultu organisaation
henkil6ita toiminnasta, talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumisesta seka ajankohtaisista
asioista.

Arvioinnin pohjana ovat olleet myds tilintarkastajan kokouksissa antamat suulliset selvitykset ja
raportit seka toimielinten kokouspoytékirjat ja niiden liitteet.

Poytakirjan nro
Vastuunalainen tilintarkastaja KHT, JHT, Piia-Tuulia Rauhala 01/2021
- Tilintarkastajan valiraportti Tilinpaatos 2020
Kehittamispaallikko, Erjo Nojonen
- Tutustuminen kehittdmistoimintaan

Kuntayhtyman johtaja, Ilkka Harkkila 02/2021
- Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen seka
opetuksen nykytilanne
- Opiskelijapalautteet, opiskelijapalautejarjestelma
- Kansainvélistyminen
- Covid 19 vaikutukset

Talousjohtaja, Satu Villa 03/2021
- Tilinpdatos 2020 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
- Henkilostokertomus 2020

Rehtori, Maria Luoma-aho
- Tutustuminen Sosiaali- ja terveysopistoon



Vastuunalainen tilintarkastaja KHT, JHT, Piia-Tuulia Rauhala 04/2021
- Tilintarkastajan raportointi
- Tilintarkastuskertomus 2020

Talousjohtaja, Satu Villa 08/2021
- Talousarvio 2022 sekad Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024
Kiinteistopaallikko, Karri Nurmi
- Koulutuskuntayhtymadn kiinteistot



3 Edellisen vuoden arviointikertomuksen huomiot

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan 15.6.2021 tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti
merkinnyt tiedoksi Peimarin koulutuskuntayhtyman arviointikertomuksen vuodelta 2020,
kdaynyt keskustelun arviointikertomuksen sisallosta ja [ahettanyt sen yhtymahallitukselle
toimenpiteitd varten. Yhtymahallitus kasitteli kokouksissaan 21.9.2021 arviointikertomusta
lapikdaymalla tarkastuslautakunnan esiin tuomat huomiot, johtopaatokset ja toimenpide-
ehdotukset. Yhtymahallituksen kasittely saatettiin yhtymavaltuustolle tiedoksi 25.11.2021.
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4 Tavoitteiden toteutuminen

Opintojen lapdisy on kehittynyt Peimarin koulutuskuntayhtymassa seuraavasti:

Vuonna 2013 57 %
Vuonna 2014 59 %
Vuonna 2015 70,5 %
Vuonna 2016 64 %
Vuonna 2017 70 %
Vuonna 2018 60,5 %
Vuonna 2019 58,7 %
Vuonna 2020 64 %
Vuonna 2021 49,4 %

Lapaisyaste on heikentynyt merkittavasti.

vihred=toteutui, punainen=ei toteutunut
Kuntayhtyma
2021 2020
tavoite toteuma tavoite toteuma

ei ei
henkildston koulutuspaivat madritelty 317 | madaritelty 193
opettajien muodollinen kelpoisuus
(keskiarvo) 90 % 84,3% 90 % 86 %
opiskelijapalaute, opetus 4% 4,1% 4 4
opiskelijapalaute, tukipalvelut 35% 3% 3,5 3,2
keskeyttamisaste 6% - 7% 5%

Voidaan tyytyvdisena huomioida, ettd kuntayhtyman yleiset tavoitteet ovat kokonaisuudessaan
toteutuneet kohtaisesti.

Henkiloston koulutuspdivien maarat ovat kasvaneet. Yhtena syyna tdhéan lienee koulutuksen
joustavat toteuttamistavat. Olisi hyva kiinnittdd huomioita koulutusten joustavaan
toteuttamistapaan myos tulevaisuudessa.



Henkildston koulutusaste on pysynyt vakaana. Opettajien muodollinen kelpoisuus on edelleen
suhteellisen korkea, vaikka onkin laskenut edellisestd vuodesta.

Tarkastuslautakunta toteaa opiskelijoiden antaman palauteen perusteella opetuksen tason
olevan hyvaa. Saatu palaute on jopa ylittanyt odotukset.

Tukipalvelujen palaute on heikentynyt. Tulisi selvittdaa, mista palautteen heikentyminen on
johtunut. Tukipalvelujen saatavuuteen olisi hyva kiinnittaa huomiota.

Keskeyttamisaste on kasvanut huolestuttavasti. Keskeyttamisten syita tulisi selvittaa

tarkemmin. Keskeyttamisastetta tulisi laskea esimerkiksi lisadmalla mahdollisuutta suorittaa
opinnot loppuun oppisopimuskoulutuksena.

lavoitteiden toteutuminen opistoitta

vihrea=toteutui, punainen=ej toteutunut
Maaseutuopisto Kalatalous- ja Sosiaali- ja
ympadristéopisto terveysopisto
2021 2021 2021
tavoite toteuma |[tavoite toteuma |[tavoite toteuma
valmistuvat
opiskelijat 230 328 55 39 145 128
amm. perustutkinto | 170 250] 40 H 120 102
amm. lisdkoulutus 60 78 15 [ 25 [
opiskelijamaarit/ov |  535] 508 110] 112] 340 G
opiskelijapalaute, S
opetus 4 4,3 4 S 4
negatiiviset RS,
keskeytykset 6 7 |G ens o 6
tutkintojen lapdisy 70 65 70

Maaseutuopisto on saavuttanut tavoitteensa hyvin. Opiskelijamé&arat ovat olleet hyvdt, samoin
opiskelijapalaute opetuksesta. Keskeyttdmisaste on heikentynyt jonkin verran, johon tulee
kiinnittaa jatkossa huomiota.

Kalatalous- ja ympadristoopiston opiskelijamaéaran tavoite ylitti talousarvion 2 opiskelijavuodella.
Opiskelijapalaute on ollut hyvaa. Negatiiviset keskeytykset ovat olleet tavoitetta paremmat ja
huomattavasti muita opistoja paremmat. Tutkintojen Idpéisy on huolestuttavalla tasolla, vaikka
onkin noussut edellisestd vuodesta.
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Sosiaali- ja terveysopiston opiskelijamaara on laskenut merkittavasti. Myos tutkintojen lapaisy
ja negatiiviset keskeytykset ovat kasvaneet huolestuttavasti. Kehitystd selittanee osittain
opiskelijoiden siirtyminen tybelamaan kesken opintojen. Markkinointia tulisi kohdentaa myos
tyonteon vuoksi opintonsa keskeyttaneisiin. Tarkastuslautakunta pohtii, olisiko mahdollista
jarjestaa seuranta kohdistuen keskeyttaneisiin opiskelijoihin ja tarjota heille mahdollisuutta
suorittaa opinnot loppuun oppisopimuksella. Tarkastuslautakunta pohtii my6s, onko yhteistyo
tyoantajien kanssa riittdvaa. Lisaksi huolta herattaa, onko opiskelijoille annettava tuki riittavaa.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa erityista huomiota negatiivisiin keskeytyksiin. Niiden syyt tulisi
selvittaa tarkoin, jotta ongelmaan voitaisiin puutua. Tyhjan paalle jaavat opiskelijat kohtaavat
tulevaisuudessa suuria haasteita ja naita tulisi ennaltaehkaista riittavan ajoissa.

Olisi hyva perehtya, onko kielelliset haasteet mahdollisesti osasyyna keskeytyksiin.
Koronan vaikutukset jaivat vuonna 2021 maltilliseksi. Opetusta pystyttiin jarjestamaan
hybridimallilla. Koronan aikaisiin rajoituksiin on osattu reagoida oikea-aikaisesti, eika laajoja

tartuntatauti-ketjuja muodostunut. Koronan aiheuttamiin lisamenoihin saatiin 50 000 euron
lisdmaararaha.

Johtopdatokset: Keskeyttamisaste on huolestuttavan suuri.

Suositukset: Tulisi selvittdaa keskeyttamisten syyt tarkemmin. Jos opiskelijoita on
siirtynyt tyéelamaan ennen valmistumista, heille pitaisi tarjota tukitoimena
oppisopimuskoulutusta.



Talouden tilan arviointi

Koulutuskuntayhtyman talous ja taloudenpito on ollut asianmukaista ja hyvin hoidettua. Vaikka
korona aiheutti edelleen operatiivisessa toiminnassa monenlaisia haasteita, niin
koulutuskuntayhtyman talouteen pandemialla voi sanoa olleen positiivinen vaikutus.

Talousarvio 2021 on laadittu oletuksella, ettad koulutuskuntayhtyman opiskelijavuosimaara olisi
vuoden 2020 tasoa, eli 994 ja valtionosuusrahoitus 10,5 miljoonaa euroa. Talousarvio 2021 oli
em. oletuksilla 297 000 euroa alijadgmainen. Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM)
rahoituspaatos saapui vuoden 2020 lopulla. Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara nousi
1050:een ja valtionosuusrahoitus oli 750 000 euroa arvioitua parempi. Muutettu talousarvio oli
277 000 euroa ylijaamainen ja opiskelijavuositavoite nostettiin 1050:een. Strategiarahoitusta
haettiin toimintavuonna 150 000 euroa ja OKM myonsi 90 000 euroa. Opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen OKM myonsi lisdrahoitusta 267 000 euroa toimintavuodelle ja tuleville vuosille.
Lisdksi OKM myonsi toisessa lisdtalousarviossa koulutuskuntayhtyman hyvan opiskelijatilanteen
takia 8 opiskelijavuotta lisaa, rahoitus kasvoi 61 000 euroa. Koronan aiheuttamiin haittoihin
OKM myonsi 50 000 euron lisaméaardrahan. Vuoden 2021 aikana OKM:n mydntama lisarahoitus
oli yhteensa 468 000 euroa eli ldhes yhta paljon kuin vuonna 2020.

Talousarvion toteuma ja ennakointi on ollut hankalampaa vallitsevasta tilanteesta johtuen.
Merkittdvid muutoksia ei kuitenkaan ole ollut, joten arviointi on onnistunut hyvin.

Aineiden ja tarvikkeiden hankinnoissa seka palveluiden ostoissa toteutuneet menot olivat noin
140 000 euroa talousarviota suuremmat. Henkiléstomenot olivat muutetun talousarvion
suuruiset. Toimintakulut olivat 80 000 yli muutetun talousarvion.

Aineet ja tarvikkeet, seka toimintakulut ovat nousseet johtuen yleisesta hintojen noususta.
Energiakulujen kasvu on ollut merkittavaa.

OKM:n lisdrahoituksen avulla palkattiin maaraajaksi opettajia ja ohjaaja. Palkkaus hoidettiin
aikaistamalla palkkauksia, joten palkatut henkil6t ovat pysyvassa tyosuhteessa. Palkkaamiset
on tehty harkitusti tiedostaen rahoituksen mahdollinen paattyminen.

Kehittdmistoiminnan keskittaminen on ollut tarkeaa, koska se palvelee koko
koulutuskuntayhtyman toimintaa ja vastaa tulevaisuuden haasteisiin.

Yhtymavaltuusto uusi koulutuskuntayhtyman sijoituspolitiikan periaatteet kesalld 2021.
Toteutus aloitettiin alkusyksystd, mutta ajoitus ei ollut paras mahdollinen. Osakkeiden arvot
ovat laskeneet jonkin verran. Globaalit yhteiskunnalliset muutokset aiheuttavat riskia myds
maltillisen sijoittajaprofiilin mukaisesti tehdyille sijoituksille.

Johtopaatokset:

Koulutuskuntayhtyman talous ja taloudenpito on ollut asianmukaista ja hyvin
hoidettua. Kehittyminen on tulevaisuuteen suuntautuvaa.



6 Henkilosto

Etatyo on vakiinnuttanut paikkansa osana tyoelamaa. Positiivisina asioina ovat mm. ajan kdyton
saastaminen, ympdristonakokulma ja tehokkuus. Riskind on kuitenkin, etta tyohyvinvointi karsii
yhteisollisyyden puuttuessa.

Henkiloston ikddntyminen on asia, johon tulee kiinnittda huomioita. Sukupuolijakauma on
kehittynyt naisvaltaisemmaksi. Henkiloston koulutustaso on noussut merkittavasti vuodesta
2019. Livia on vetovoimainen myds korkeasti koulutettujen keskuudessa.

Henkiloston poissaolot ovat pysyneet edellisvuosien tasolla poikkeusoloista huolimatta. Myds
tyoterveyshuolion kustannukset ovat olleet maltilliset.

Henkiloston tydilmapiirikysely on teetetty kevaalla 2022.

Tyhy-toimintaa on jatkettu niin laajasti, kuin se on ollut mahdollista. Smartum-mobiilin
kayttéonotto on mahdollistanut erilaisten liikunta- ja kulttuuriharrastusten lisddntymisen.
Kaikesta huolimatta Livia 10-vuotisjuhlat saatiin jarjestettyd joulukuun alussa, joka on ollut
tarkeda myos yhteisollisyyden kannalta.



7 Opiskelijan nakokulma

Opiskelijaviihtyvyys-kyselyyn vastasi 322 opiskelijaa ja keskimaardinen vastausaika oli 5,2.
Vastanneista opiskelijoista 203 opiskeli Masessa (Tuorlassa 113 ja Paimiossa 70), Kalassa 40 ja
Sotessa 79. Opiskelijoista alle 18-vuotiaita oli 49, 18-25-vuotiaita 91 ja yli 25-vuotiaita 181.
Sukupuolijakauman mukaan naisia oli 233, miehid 79 ja muita 3.

Opistojen fyysistda ymparistoa kdytannossa toimivana ja viihtyisana piti suurin osa opiskelijoista.
Suurin osa koki myds opiston ilmapiirin ja oman opiskelijaryhmansa ilmapiirin hyvana. Opistolla
jarjestettavia yhteisollisia tapahtumia pidettiin osittain riittdving, kun taas opistolla
jarjestettdvaa vapaa-ajan toimintaa ei koettu olevan riittavasti. Selittdvana tekijana tdhan
lienee korona.

Pdaasaantoisesti asuntolan ilmapiiri koettiin hyvaksi ja fyysisesti kdytdnnossa toimivaksi. Myos
mahdollisuudet vapaa-ajan toimintaan oppilaitoksen ulkopuolella ja riittava tuki arkeen sai
myonteistd palautetta. Asuntolaymparistdn viihtyisyys ja vapaa-ajan aktiviteettien riittavyys
koettiin vaihemman myonteisina. Oppilaiden kehittamisideoita olivat esimerkiksi: “Asuntola on
erittdin kolkko ja laitosmainen”. “Olisi kivempi kun otettaisiin mallia Kannuksen mokkimallisesta
asumisesta”. Opiskelijoista muutamia kiinnosti olla mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa

yhteisollisia tapahtumia.

Suurin osa opiskelijoista ei ollut kokenut kiusaamista viimeisen vuoden aikana eikd myodskaan
nahnyt ketddn kiusattavan. Suurin osa oli sitd mielta, ettad kiusaamiseen oli puututtu riittavalla
tavalla ja kiusaamisasia saatu myos ratkaistua.
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8 Esitys tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta

Tilintarkastaja on suorittanut ja raportoinut tarkastuslautakunnalle tilikauden aikaisen
tarkastuksen tarkastussuunnitelman mukaisesti seka antanut tilintarkastuskertomuksen
suorittamastaan tarkastuksesta. Tarkastuslautakunta esittaa, ettd yhtymavaltuusto hyviaksyy ja
vahvistaa kuntayhtyman tilinpaatoksen vuodelta 2021 sekd myontaa vastuuvapauden

tilivelvollisille.

Tarkastuslautakunta kiittaa henkilostoa hyvasta yhteisty6sta.

Kaarinassa 18.5.2022

Sari Murto
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

/
Tarjd Suomi
tarkastuslautakunnan jasen

oy .

ntti Kallio
arkastuslautakunnan varajasen

U7 < T
.,»Hﬁy Saarinen

tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja

Vg #

Ville Taipale
tarkastuslautakunnan jasen
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1 Toimintavuosi 2022

1.1 Muutostalousarvio 2022

Talousarviomaaraysten mukaan, jos talousarvion rahoitus tai menoraami ylittyy 5 %, tulee tehdd muu-
tettu talousarvio.

Vuoden 2022 varsinainen talousarvio laadittiin lahtokohtaisesti edellisen vuoden valtionosuusrahoi-
tuksen tasoon, jota peilattiin talousarvion laadinta-ajankohdan ennusteella vuoden 2021 opiskelijavuo-
sikertymaan.

Joulukuun lopussa saadun varsinaisen suoritepdatoksen mukaan valtionosuus kuitenkin laski talousar-
vion ennusteesta n. 1,065 M€. Rahoitus pieneni siis 9,3 %.

Koulutuskuntayhtyman talous on kuitenkin vahva edellisten varainhoitovuosina tehtyjen ylijadmien
takia. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa taseen ylijaama oli 9,4 M€.

Rahoituksen lasku suhteessa talousarvioon on niin suuri, ettei sitd pysty parantamaan ilman merkitta-
vda muutosta opiston toimintaan tai toimitilarakenteeseen. Suurimmat kuluerat koulutuskuntayhty-
massa ovat henkilostdmenot (69 %) ja kiinteistokulut (11 %, ilman henkilostdkuluja).

Tiedossa on ollut, ettd ammatillisen koulutuksen rahoitusrakenne on sellainen, etta yksittdisen amma-
tillisen koulutuksen jarjestdjan rahoitus voi eri vuosina vaihdella suurestikin. Opiston toiminta on kui-
tenkin oltava vakaata, jotta laadukas koulutus voidaan taata.

Vuoden 2023 rahoituspdatos tulee olemaan merkittava. Jos rahoitustaso pysyy pidempdan laskevana,
tulee opiston toimintaan liittyvat rakenteelliset seikat ottaa tarkasteluun.
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1.2 Peimarin koulutuskuntayhtyman organisaatio

[ YHTYMAVALTUUSTO ]
( Tarkastuslautakunta ] L( Tilintarkastaja J
[ YHTYMAHALLITUS ]
Peimarin koulutuskuntayhtyman
johtaja llkka Harkkila
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I I
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1.3 Peimarin koulutuskuntayhtymin tulosalueet ja tilivelvollisuudet 2022

Kustannuspaikat Kohde Vastuuhenkildt Toiminto
Hallintopalvelut
A 1000 Yhtymahallinto 8100 Satu Villa MUU RAHOITUS
= 1500 Koulutuskuntayht. Yht. 8100 Satu Villa MUU RAHOITUS
g 4000 Taloushallinto 8100 Satu Villa MUU RAHOITUS
g I Tietohallinto
[ = 2000 Tietohallinto 8100 Lauri Vaura MUU RAHOITUS
=g § Asuntola- ja tilapalvelut
B. % 3000 Kiinteisto 8100/8200/8300/8400/8500/8600 Karri Nurmi MUU RAHOITUS/MAPA
i z 6600 Opiskelijamajoitus 8300/8400/8500 Karri Nurmi PT
B o
g S Ruokapalvelut
ﬁ 'z 5000 Ruokapalvelut 8300/8400/8500/8600 Satu Villa PT/MAPA
3 > Opetuksen palvelut
= 6540 Opintotoimisto 8100/8200/8500/8600 Satu Villa PT/AT,EAT
g 6550 Opiskeluhuolto 8100/8200/8500/8600 llkka Harkkila PT/AT,EAT
b Kehittimistoiminta
7000 Hankkeet 8100 Erjo Nojonen MAPA
7010 Kehittdmistoiminta 8100/8200/8500/8600 Erjo Nojonen PT/AT,EAT/MUU RAHOITUS
@ Opetus
=] = . F
@ %“G 6500 Opiston yhteiset 8200 likka Harkkila PT
.E_ B 6010 Eldintiimi 8300 Rosita Isotalo PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAQY
g g 6020 Maataloustiimi 8400 Jenna Ekman PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MAOY
'S % 6030 Metsatiimi 8300 Pauli Kokkonen PT/AT,EAT/TT/OPSO/THA/MAOY
% E, 6040 Luontotiimi 8400 Taina Kummunsalo  PT/AT,EAT/OPSO/MAOQY
g E 6050 Kukkatiimi 8400 Marika Aaltonen PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAQY
= é’ 6060 Tuotantotiimi 8400 Jaana Jaakola-Joento PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MAOY
6070 Vihertiimi 8400 Hannu Haapamaki PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAQY
o :‘g Opetus
9 E % 6500 Opiston yhteiset 8500 likka Harkkila PT
J’ o ﬁ 6110 Kafatiimi 8500 Arto Katajamaki PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAPA/MACY
g § g 6120 Ympiristdtiimi 8500 Charlotta Hagman PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAOY
S 2
© o =
SMENEERES
> 2
Opetus
.-} % I % 6500 Opiston yhteiset 8600 Maria Luoma-aho PT
L a % i 6210 Sosiaali- ja terveys 8600 Maria Luoma-aho PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAQY
® O 2E
Qg W S S
B e
CEAS
2
Kohteet Toiminnot
8100 Yhteiset 2000 PT 2007 MUU RAHOITUS
8200 Maaseutuopisto 2001 AT, EAT 2010 VANK PT
8300 Paimio,Maaseutuopisto 2002 MAPA 2011 VANK AT, EAT
8400 Tuorla, Maaseutuopisto 2003 MAQY 2020 OPSO PT
8500 Kala-ja ympéristoopisto 2004 OPSO MAPA 2021 OPSO AT
8600 Sosiaali- ja terveysopisto 2005 TILA 2030 TYOVOIMA PT
2006 TYOTOIMINTA (TT) 2031 TYOVOIMA AT, EAT
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2 Koulutuskuntayhtymin toiminta ja talous

2.1 Toimintavuosi 2022 ja taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet 2022

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate

Investointien brutto
Rahoitusosuudet
Investointien netto

Hyvaksytty TA2022

12 796 700

-12 233613
-8421113
-1762 900
-1767 200
-13 000
-269 400

563 087

0

563 087

566 000

0

566 000

MTA2022

11964 373

-12 312 690
-8535190
-1762 900
-1742 200
-13000
-259 400

-348 317

0

-348 317

276 000

0

276 000
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3 Toiminnan ja investointien rahoitus 2022-2024

3.1 Toiminnan rahoitus

Vuoden 2022 talousarvio laadittiin ennakoituun valtionosuusrahoituksen tasoon 11,4 M€. Varsinaisessa
suoritepadtoksessa valtionosuus oli kuitenkin 10,334 M€, eli 1,06 M€ pienempi.

Ennakoitua huonomman opiskelijavuosikertyman vuoksi OKM myénsi joulukuussa 2021 kuluvan vuoden
tavoitteelliseksi opiskelijavuosiméaaraksi 1017 (TA2021 1050). Vaikutus rahoitukseen on n. 330.000 €. Am-
matillisen koulutuksen rahoituslaki muuttui 1.1.2022 alkaen, jossa koulutuskuntayhtyman kannalta merkit-
tavin muutos oli useimpien ammatti- ja erikoisammattitutkintojen siirtdminen edullisempaan koriin. Ta-
maén vaikutus arvioidaan olevan n. 230.000 €. Perusrahoitus pieneni edellisistad johtuen n. 560.000 €.

Suoritusrahoitus laski n. 340.000 €. Vaikuttavuusrahoitus oli edellisen vuoden tasolla.

Yhteensa, kaikki rahoituserat laskivat vuoteen 2021 verrattuna n. 900.000 € ja talousarvion ennakoituun
valtionosuusrahoitukseen n. 1, 065 M€. Rahoitus pieneni siis 9,3 %.

V. 2022 valtion budjettipadtoksen mukaan ammatillisen koulutukselle jaetaan vield varainhoitovuoden ai-
kana 70 M€. Opetus- ja kulttuuriministerio on 18.2.2022 kirjeelldan avannut vuoden 2022 ensimmaiselld
lisdsuoritepditokselld haun opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka oppisopimuskoulutuksen koulutus-
korvauksen uudistamisen kokeiluun. Alustavassa kirjeessaan OKM:n ammattiopisto Livialle kohdentuisi
laskennallisin perustein n. 223.000 € lisamaardraha. Tama lisaméaararaha ei kuitenkaan paranna opiston
taloutta, silla sen kayttod on tarkasti korvamerkittyd, eli kyseessa ei ole ns. yleiskatteinen rahoitus.

Koulutuskuntayhtyman talous on kuitenkin vahva edellisten varainhoitovuosina tehtyjen ylijagamien takia.
Vuoden 2021 tilinpddtdksessd taseen ylijadma oli 9,4 M€,

Valtionosuusrahoitus 2021-2022

2021 2022
Perusrahoitus 8032717 7 469 288
Suoritusrahoitus 2 251 568 1913311
Vaikuttavuusrahoitus 949 033 951 751
Yhteensd 11233 318 10 334 350
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3.2 Opiskelijavuosijakauma ja tuloskortit

Varsinaisen suoritepaatoksen paatoksen mukaan tavoitteellinen opiskelijavuosimaéra on vuodelie 2022
1017 (vrt. alkuper. TA 1050). Koulutuskuntayhtyman tavoite on kuitenkin ylittdd em. OKM:n tavoitteelli-
nen opiskelijavuosimaara.

TA 2022 |Muutos |MTAE 2022 |TP 2021

Maaseutuopisto 560 +25 585 598

Kalatalous- ja

ympadristéopisto 120 -5 115 112

Sosiaali- ja ympa-

ristdopisto 380 -50 330 316
1 060 -30 1030 1026
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Tarkemmat opistokohtaiset tuloskortit

TULOKSELLISUUSARVIOINTI KUNTAYHTYMA
Toiminnan vaikuttavuus

Tavoite Tot.
Aloittavat opiskelijat 730
Valmistuvat opiskelijat 400
Opiskelijavuosikertyma 1030
Henkiloston aikaansaannoskyky

Tavoite Tot.

Opettajien muodollinen kelpoisuus 90 %
Asiakastyo

Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus
Opiskelijapalaute tukipalvelut 3,5
Palveluprosessien sujuvuus

Tavoite Tot.
Neg. eronneet ja keskeyttianeet 6%
Tutkintojen lapaisyaste 70 %
Palveluprosessien sujuvuus )

Tavoite Tot.
Taloudellinen suorituskyky 97,2
- toimintatuotot toimintakuluista %
- vuosikate % toimintatuotoista -2,9
- vuosikate % poistoista -48,0
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TULOKSELLISUUSARVIOINTI Yhteiset palvelut
Asiakastyo
Tavoite Tot
Opiskelijapalaute 35
TULOKSELLISUUSARVIOINTI Maaseutuopisto
Toiminnan vaikuttavuus
Tavoite Tot.
Aloittavat opiskelijat 430
Valmistuvat opiskelijat 215
Opiskelijavuosikertyma 585
Asiakastyo
Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4
Palveluprosessien sujuvuus
Tavoite Tot.
Neg. eronneet ja keskeyttaneet 6%
Tutkintojen lapdisyaste 70 %
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Sosiaali- ja terveys-

TULOKSELLISUUSARVIQINTI opisto
Toiminnan vaikuttavuus
Tavoite Tot.
Aloittavat opiskelijat 200
Vaimistuvat opiskelijat 135
Opiskelijavuosikertyma 330
Asiakastyo
Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4
Palveluprosessien sujuvuus
Tavoite Tot.
Neg. eronneet ja keskeyttianeet 6%
Tutkintojen ldpaisyaste 70 %
TULOKSELLISUUSARVIOINTI Kalatalous- ja ymparistoopisto
Toiminnan vaikuttavuus
Tavoite Tot.
Aloittavat opiskelijat 100
Valmistuvat opiskelijat 50
Opiskelijavuosikertyma 115
Asiakastyo
Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4
Palveluprosessien sujuvuus
Tavoite Tot.
Neg. eronneet ja keskeyttidneet 6%
Tutkintojen lapdisyaste 70 %

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024
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3.3 Jarjestimisluvan mukaisten opiskelijavuosien rahoitus

Valtionosuusrahoitus on jaettu opistoille muutetussa talousarviossa 2022 valtionosuuden varsinaisen suo-
ritepdatoksen osalta opiskelijavuosien v. 2021 toteuman suhteessa. Lisdsuoritehakemuksen mukaiset kus-
tannukset on kohdistettu rekrytointisuunnitelman mukaisesti opistoille talousarviovuonna.

Suoritepaatos | Lisdsuoritepdatos | | Yhteensa Ero MTAE/TAE 2022
Maaseutuopisto 6 640 096 149916 6790012 -411 988
Sosiaali- ja terveysopisto 2663170 60 127 2723298 -304 602
Kalatalous- ja ympdéristoopisto 1031083 23279 1054 362 -115 738
Yhteensd 10334 350 233322| 10567672 -832 328

4 Kayttotalous- ja investointiosan muutokset seki tuloslaskelmaosa

4.1 Kayttotalousosan menojen muutokset

Muutetussa talousarviossa on tarkennettu henkilostokuluja nykyisen tilanteen mukaiseksi ja varausta
palkankorotuksiin on nostettu 1 %. Muutoksen jalkeen palkankorotusvaraus on 1,8 %. Muutettua ta-
lousarviota laadittaessa ei ole ollut tiedossa valtakunnallisten sopimusneuvottelujen tulosta.

Energian, rehun ja lannoitteiden hintojen arvioidaan nousevan merkittavasti kuluvan vuoden aikana.
Kayttotalousosassa ei ole tehty varausta merkittadviin hinnan korotuksiin.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024
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Investointiosan muutokset

Investointeja on tarkasteltu muutetussa talousarviossa kriittisesti niin, ettd vain valttdmattomat inves-
toinnit, jotka on alkuperdisessa talousarviossa kohdennettu vuodelle 2022, on tarkoitus toteuttaa. Muut
kuin taysin valttamattomat investoinnit on joko siirretty taloussuunnitteluvuosille, kokonaan poistettu
tai tarkemman suunnittelun perusteella todettu voitavan kattaa pienemmat hankkeet kiyttétalouden

puolelta.

Investointeja tarkasteltaessa tulee huomata, ettd vanhenevan kiinteiston korjausvelka kasvaa jatkuvasti
ja erityisesti historiallisten rakennusten ylldpito sitoo opetukseen suunnattavia resursseja.

Vuoden 2023 taloussuunnitelmaan ehdotetaan investointikohteeksi maaseutuopiston opetussikalan uu-
siminen. Nykyinen sikala on epékaytanndllinen eikd mahdollisesti vastaa uuden eldinsuojelulain vaati-
mubksia eikd tiukentuvia ymparistomaarayksia. Investoinnin rahoittamiseen suunnitellaan kdytettavan
kalatalous- ja ympaéristoopiston rivitalojen myyntituottoja. Kyseiset rivitalot ovat valtiolta veloituksetta
luovutettuja ja myyntitulojen kdytté opetukseen liittyviin investointeihin tulee hakea opetus- ja kulttuu-
riministerilta 6 kk kuluttua kayttotarkoituksen muututtua. Perustamishankkeisiin myénnetyn valtion-
osuuden palautusvelvollisuudesta luopumisesta sovelletaan Lakia opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta 705/1992 § 44. Tassad vaiheessa investointiin ryhtymisen ehtona on em. luvan mydntaminen.

12
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2022 TA2022 Muu- MTA 2022 SV 2023 SV 2024
tokset
10 Korvausinvestoinnit
111 Kl / Rakennukset
9008 Koulurak luokat saneer Tuorla
-30 000
9037 Asuntola A-D vesikatot
-30 000
9038 Konehallin vesikatt uusiminen
-40 000
9039 Koulurak ilmanvaihtoko sa Tuor
Menot -100 000
poistetaan kokonaan 100 000
9040 Koulurak ikkunat uusim Tuorla
Menot -30000 30000 0
siirretddn vuodella -30 000
9042 Majatalon vesikaton uusiminen
-140 000 -140 000
9043 Padrak ilmanvaihtoko sa Tuorla
Vi -50 000
9045 Keittion ilmanvaihto sa Paimio
-50 000
9047 Julkisivumaalaukset Paimio
-20 000
9048 Salaojitus korjpadédrak Paimio
Menot -30 000
9049 Padrak parvekekorj Paimio
Menot -30000 30000 0
siirretddan vuodella -30 000
9050 Asuntolasolujen uusim Parainen
Menot -10 000 10 000 0 -10000
kdyttotaloudesta 10 000
9053 Julkisivukorjaukset Kiesikatu
-10 000 -10 000
9065 Opetussikalan uusiminen
-380 000
380 000
0
9076 Myllyn perustukset
Menot -40 000
omana tyona 40 000
9077 Sikalan saneeraus
Menot -10 000 -10 000
9083 Julkisivukorjikkunat sote
Menot -60 000
9084 Vesikattojen korjaus sote
Menot -30000 30000 0
siirretddan vuodella -30 000
111 Kl / Rakennukset yhteensa
Menot -260000 100000 -160000 -780 000 0]
Tulot 0 0 0 380000 0
Netto -260 000 100000 -160000 -400 000 0
13
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113 Ki / Kiinteit rakent. ja lait.
9041 Lukitusjar uusiminen Tuor
-10 000 10 000 0
9069 Kuivurin lammitysilman tehost.
-30 000
9079 Kalankas jateveden puhdistus
-30 000 -30 000
5080 Kalankasvatus automatiikka
-25 000 25000 0
siirretddn kahdella vuodella -25 000
9082 Pyydyshallin edusta maaraktyot
-15 000 15 000 0
113 Kl / Kiintedt rakent. ja lait. yhteensa
Menot -80000 50000 -30000 -55 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -80 000 50000 -30000 -55 000
116 K! / Koneet ja kalusto
9033 Tasohoyla
-10 000 10 000 0
116 Kl / Koneet ja kalusto yhteensa
Menot -10000 10000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -10000 10000 0 0
10 Korvausinvestoinnit yhteensa
Menot -350 000 160000 -190000 -780 000 -55 000
Tulot 0 0 0 380000 0
Netto -350 000 160 000 -190 000 -400 000 -55 000
30 Uusinvestoinnit
313 Ut / Kiinteit rakent. ja lait.
9029 Tunneli marjanviljelyyn
-20 000
9030 Viljelykontti
-100 000
3070 Pakastekontti
-10 000
9073 AluekaapeloinnitIT Tuorla
Menot -10 000 10 000 0 -15000
siirretddn vuodella 5000 -15000
9081 Kiinteistdautomatiikka Paraine
-40 000
313 Ul / Kiintedt rakent. ja lait. yhteensa
Menot -10000 10000 ¢ -70000 -125 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -10 000 10 000 0 -70000 -125000
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316 Ut / Koneet ja kalusto
9024 Kasvinsuojeluruisku
Menot -25000 25000 0
siirretdan vuodella -25 000
9027 Etukuormaaja
Menot -45000 45000 0
siirretddan vuodella -45 000
9068 Mobiili kenttdvannesaha tukki
Menot -30000 30000 0
siirretdan vuodella -30 000
9071 Lava-maasturi tydkone
Menot -20000 20000 0
siirretddan vuodella -30 000
9072 Runkokytkimet ja tulostimet
-45 000 -45 000 -5 000
9075 Luokat TUO kalusteet 2lk+aula
-14 000 -14 000
9078 Luokat PAl kalusteet 2lk+aula
-13 500 -13 500
9085 Luokat SOT kalusteet 2lk+aula
! -13 500 -13 500
316 Ul / Koneet ja kalusto yhteensa
Menot -206 000 120 000 -86 000 -135 000 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -206 000 120000 -86 000 -135 000 0
30 Uusinvestoinnit yhteensa
Menot -216 000 130000 -86 000 -205 000 -125 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -216 000 130000 -86 000 -205 000 -125 000
Muu-
RAPORTT!I YHTEENSA INV. 2022  tokset MTA 2022 SV 2023 SV 2024
Menot -566 000 290000 -276 000 -985 000 -180 000
Tulot 0 0 0 380000 0
Netto -566 000 290 000 -276 000 -605 000 -180 000
15
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4.3 Peimarin koulutuskuntayhtyman muutettu tuloslaskelma vuodelle 2022

Peimarin koulutuskuntayhtyma TA 2022 MTA 2022 SV 2023 SV2024
TOMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 12054200 11221873 11221873 11221873
MAKSUTUOTOT 1000 1000 1000 1000
TUET JA AVUSTUKSET 542 500 542 500 542 500 542 500
MUUT TOIMINTATUOTOT 199 000 199 000 199 000 199 000
TOIMINTATUOTOT 12796700 11964373 11964 373 11 964 373
TOMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8421113 -8535190 -8535190 -8535190
PALKAT JA PALKKIOT -6 964199 -7 058 541 -7 058 541 -7 058 541
HENKILOSIVUKULUT -1456 914 -1 476 649 -1476649 -1476 649
ELAKEKULUT -1172075  -1187 952 -1187952 -1187 952
MUUT HENKILOSV UKULUT -284 839 -288 697 -288 697 -288 697
PALVELUJEN OSTOT -1762900 -1762900 -1762900 -1 762900
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1767200 -1742200 -1742200 -1742 200
AVUSTUKSET -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
MUUT TOIMINTAKULUT -269 400 -259 400 -259 400 -259 400
TOIMINTAKULUT 12233613 -12312690 -12312690 -12312690
TOIMINTAKATE 563 087 -348 317 -348 317 -348 317
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0
VUOSIKATE 563 087 -348 317 -348 317 -348 317

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -792 486 -726 113 -726 113 -726 113
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -792 486 -726 113 -726 113 -726 113
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -229399 1074430 1074430 -1074430
TUNNUSLUVUT
Toimintakate-% (100*toimintakate/toimintatuotot) 4,4 -2,9
Toimintatuotot/Toimintakulut % 104,6 97,2
Vuosikate/Poistot % 711 -48,0
Vuosikate % TA*) 109,1 -72,7

*} 100*vuosikate/keskimaar.poiston-
alaisten investointien omahankintameno

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024



Peimarin koulutuskuntayhtyma

5 Arviolaskelma yhteisten palvelujen jaosta tulosalueille vaonna 2022

Tassa arviolaskelmassa on kdytetty yhteisten palvelujen jaossa tulosalueille jakoperusteena ai-
noastaan opistojen ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijatyévuosia (kohta 3.2).

MTA 2022 Kal'a.\t.alc?.us-.]a Sosiaali- !a Maas‘eutu- Yhteenss
ympdristéopisto  terveysopisto opisto
Vyorytyksessd kiytetyt
opiskelijavuodet 115 330 585 1030
eldin -579 018 -579018
maatalous -678 723 -678 723
metsd -428 940 -428 940
luontotiimi -427 132 -427 132
kukka -443 504 -443 504
tuotanto -603 213 -603 213
viher -449 773 -449 773
kala -648 197 -648 197
ympe -350 543 -350 543
sote -1 888 330 -1 888 330
Opetuksen toimintakate -998 740 -1 888 330 -3610 303 -6 497 373
Opetuksen palvelut 995 789 2 485 040 6279 505 9760334
Kehittdmistoiminta -18 230 -18 230
Tulosalueen toimitakate -2 951 596 710 2 650972 3244731
Asuntola- ja tilapalvelut -374 253 -241 070 -1148 852 -1764 175
Ruokapalvelut -55 852 -151 457 -345 270 -552 579
Opiston toimintakate -433 056 204 183 1156 850 927 977
Vybrytetyt kustannukset
Hallintopalvelut -59 806 -171 616 -304 229 -535 651
Tietohallinto -51430 -147 580 -261 620 -460 630
Asuntola- ja tilapalvelut -13 652 -39176 -69 449 -122 278
Opetuksen palvelut -24 252 -69 593 -123 369 -217 214
Kehittamistoiminta 6 641 19 056 33782 59 479
TOIMINTAKATE -575 555 -204 727 431 965 -348 317
Poistot - yhteiset vyorytettivit -4 086 -11726 -20 787 -36 599
Poistot - opistoittain -76 309 -130 634 -482 571 -689 514
TILIKAUDEN TULOS -655 950 -347 087 -71 393 -1074 430
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6 Toimintakatelaskelmat ja suunnitelmat tulosalueittain

6.1 Koulutuskuntayhtymin palvelut
Peimarin koulutuskuntayhtyman tulosalueen kuntayhtyman palvelut vastuuhenkild on koulutus-

kuntayhtyman johtaja llkka Harkkila ja se sisaltaa seuraavat kustannuspaikat:

10 Hallintopalvelut

1000 Yhtymaéhallinto /8100
1500 Koulutuskuntayhtyman yhteiset /8100
4000 Taloushallinto /8100
20 Tietohallinto
2000 Tietohallinto /8100
30 Asuntola- ja tilapalvelut
3000 Kiinteisto / 8100/8200/8400/8300/8500/8600
6600 Opiskelijamajoitus /8500/8400/8300
50 Ruokapalvelut
5000 Ruokapalvelut /8500/8400/8300/8600
65 Opetuksen palvelut
6540 Opintotoimisto /8100/8500/8200/8300/8400/8600
6550 Opiskeluhuolto /8100/8500/8200/8600
70 Kehittdmistoiminta
7000 Hankkeet /8100
7010 Kehittdmistoiminta /8100
Talous
Peimarin koulutuskuntayhtymé 10 Hallintopalvelut |20 Tietohallinto :?0 Asuntola- ja 50 Ruokapalvelut 65 Opetuksen 70 =i ¢ Yhteensa
TULOSALUE tilapalvelut palvelut Kehittamistoiminta
Koulutuskuntayhtymén palvelut TA2022 MTA2022[TA2022 MTA2022 |TA2022 MTA2022 |TA2022 MTA2022 |TA2022 MTA2022|TA2022 MTA2022(TA2022 MTA2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 80 000 80 001 37 500 37500 65000 65 000 182 500 182 501
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 170000 170000 240 000 240 000 410 000 410 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 186 700 186 700 186 700 186 700
TOIMINTATUOTOT 250000 250001 [} [} 224 200 224 200| 65000 65 000 [} 0| 240000 240000 779 200 779 201
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -416 414 -420152|-171910 -173630| -601088 -616253(-331321 -297079| -541 207 -546 619| -156 257 -157821-2218197 -2211554
PALKAT JA PALKKIOT -344 372 -347 465| -142 168 -143590| -497 094 -509636|-274 000 -245683| -447 573 -452048| -129224 -115440(-1 834 431 -1813 862
HENKILOSN UKULUT -72042 -72687| -29742 -30040| -103994 -106617| -57 321 -51396| -93634 -94571| -27033 -27304] -383766 -382615
B AKEKULUT -57 958 -58478| -23927 -24166 -83 660 -85770| -46114 -41349| -76327 -76080| -21748 -21966| -308734 -307 809
MUUT HENKILOSV UKULUT -14084 -14 209 -5 815 -5 874 -20 334 -20 847 -11207 -10047( -18307 -18491 -5285 -5338 -75032 -74 806
PALVE.UJEN OSTOT -297 500 -297 5001 -177 000 -177000{ -573400 -573400|-186000 -186000| -43700 -43700| -16500 -16500(-1294 100 -1 294 100
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT| -62 000 -62000(-145000 -110000| -717 400 -717 400|-134 500 -134 500 -3 000 -3 000 -3 200 -3200(-1065100 -1030 100
MUUT TOIMINTAKULUT -6 000 -6 000 -203600 -203 600 -2 000 -2 000 -3 000 -3000| -214600 -214 600
TOIMINTAKULUT -781914 -785652|-493 910 -460630| -2 095488 -2 410653| -651 821 -617 579| -589 907 -595 319 -178 957 -180521|-4 791 997 -4 750 354
TOIMINTAKATE -531914 -535651(-493910 -460630|-1871 288 -1 886 453| -586 821 -552 579 -589 907 -595319| 61043 59479(-4 012797 -3971153
VUOSIKATE -531914 -535651(-493910 -460630) -1 871 288 -1 886 453| -586 821 .552 579| -589 907 -595319| 61043 59479(-4012797 -3 971153
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNIT.MUKA ISET POISTOT -36599 -36599 -578676 -539418 -31 -31 -615306 -576 048
TILIKAUDEN TULOS -531914 -535 651 -530 §09 -497 229| -2 449 864 -2 425 871 -586 852 -552 610{ -589 907 -595319| 61043 59479|-4 628 103 -4 547 201
o . . 18
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6.2 Kalatalous- ja ymparistoopisto
Tulosalueen Kalatalous- ja ymparistéopisto vastuuhenkilo on Rehtori llkka Harkkila ja se sisaltaa
seuraavat kustannuspaikat:

6110 Kala / 8500

6120 Ympéristo / 8500

6500 Opiston yhteiset / 8500
7010 Kehittdmistoiminta / 8500
Talous

Opetus ja opiston yhteiset / 8500

TULOSALUE KALA TA 2022 MTA 2022 SV 2023 SV 2024
Kalatalous- ja ympdéristoopisto

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1210400 1094662 1094662 1094662
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 300 6 300 6 300 6 300
TOIMINTATUOTOT 1216700 1100962 1100962 1100 962

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -874152 900706 -900706 -900 706
PALKAT JA PALKKIOT -722918 -744876 -744876 -744 876
HENKILOSIVUKULUT -1561234 -155830 -155830 -155830
ELAKEKULUT -121667 -125363 -125363 -125363
MUUT HENKILOSIVUKULUT -29 567 -30467  -30 467 -30 467
PALVELUJEN OSTOT -82 900 -82900  -82 900 -82 900
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -77 800 -77800  -77 800 -77 800
AVUSTUKSET -1 500 -1 500 -1500 -1500
MUUT TOIMINTAKULUT -5 300 -5 300 -5 300 -5 300
TOIMINTAKULUT -1 041652 -1068 206 -1068 206 -1068 206
TOIMINTAKATE 175 048 32756 32 756 32756

RAHOIMUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOMUSTUOTOT 0 0 0 0

VUOSIKATE 175 048 32756 32756 32756

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -29 197 -29748  -29748 -29 748

TILIKAUDEN TULOS 145 851 3008 3008 3008
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6.3 Maaseutuopisto
Tulosalueen Maaseutuopisto vastuuhenkild on kuntayhtyman johtaja Ilkka Harkkila ja se sisaltda
seuraavat kustannuspaikat:

6010 Eldin / 8300

6020 Maatalous / 8400

6030 Metsi / 8300

6040 Luonto- ja ymparisto / 8400

6050 Kukka / 8400

6060 Tuotanto / 8400

6070 Viher / 8400

6500 Opiston yhteiset / 8300/ 8400/ 8200
7010 Kehittamistoiminta / 8200

Talous

Opetus ja opiston yhteiset

TULOSALUE MASE TA 2022 MTA 2022 SV 2023 SV 2024
Maaseutuopisto

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 7600400 7188412 7188412 7188412
TUET JA AVUSTUKSET 132 500 132 500 132 500 132 500
MUUT TOIMINTATUOTOT 5000 5000 5000 5000
TOIMINTATUOTOT 7737900 7325912 7325912 7325912

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -3510899 -3560283 -3560283 -3560 283
PALKAT JA PALKKIOT -2903 488 -2944 330 -2944 330 -2944 330
HENKILOSIVUKULUT -607 411 -6156953  -615953 -615953
ELAKEKULUT -488 658  -495 531 -495 531  -495 531
MUUT HENKILOSIVUKULUT -118753 -120422  -120422 -120 422
PALVELUJEN OSTOT -304900 -304900 -304900 -304 900
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -540300 -550300  -550300 -550 300
AVUSTUKSET -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
MUUT TOIMINTAKULUT -45 500 -35 500 -35 500 -35500
TOIMINTAKULUT -4 409 099 -4 458 483 -4 458 483 -4 458 483
TOIMINTAKATE 3328801 2867429 2867429 2867429
VUOSIKATE 3328801 2867429 2867429 2867429

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -147982  -120316  -120316 -120 316

TILIKAUDEN TULOS 3180819 2747113 2747113 2747113
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6.4 Sosiaali- ja terveysopisto

Tulosalueen Sosiaali- ja terveysopisto vastuuhenkilo on Rehtori Maria Luoma-aho ja se sisaltaa

seuraavat kustannuspaikat:

6210 Sosiaali- ja terveys / 8600
6500 Opiston yhteiset / 8600
Talous

Opetus ja opiston yhteiset

TULOSALUE SOTE
Sosiaali- ja terveysopisto

TOMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TA 2022

3060 900
1000

0

1000
3062 900

-1 817 865
-1 503 362
-314 503
-253 016
-61 487
-81 000
-84 000

-4 000

-4 000

-1 990 865

1072 035

1072035

1072035

MTA 2022

2756 298
1000

0

1000
2758 298

-1 862 647
-1 540 396
-322 251
-259 249
-63 002
-81 000
-84 000

-4 000

-4 000

-2 035 647

722 651

722 651

722 651

SV 2023 SV 2024

2756 298 2756 298
1000 1000

0 0

1000 1000
2758298 2758298

-1 862647 -1862647
-1 540396 -1 540 396
-322251  -322 251
-259249  -250 249
-63 002 -63 002
-81 000 -81 000
-84 000 -84 000

-4 000 -4 000

-4 000 -4 000

-2 035647 -2 035647

722651 722651

722 651 722 651

722 651 722 651
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7 Rahoitus

7.1 Varsinainen toiminta ja investoinnit

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA MTA2022

Peimarin koulutuskuntayhtyma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMEEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

TP 2020 TA+MUUT. TA 2022

995 905
995 905

-508 313
0
-508 313

487 592

12 388
-59 256
148 278
101 409

101 409

589 001

2021

947 479
947 479

-839 227
12 800
-826 427

121 052

o O O O

121 0562

563 087
563 087

-566 000
0
-566 000

-2913

o O o ©

-2913

MTA
2022

-348 317
-348 317

-276 000
0
-276 000

-624 317

-624 317

SV 2023

-348 317
-348 317

-985 000
380 000
-605 000

-963 317

o O O O

-9563 317

SV 2024

348 317
-348 317

-180 000
0
-180 000

-528 317

© © O O

-528 317

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024
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8 Riskit

8.1 Valtionosuusrahoituksen pysyvi alentuminen

Koulutuskuntayhtyman rahoitus tulee paiasiassa valtionosuusrahoituksena, jonka osuus on n. 88 %
muutetun talousarvion toimintatuotoista. Koulutuksenjarjestajan valtionosuusrahoitus riippuu perusra-
hoituksen osalta opetus- ja kulttuuriministerion osoittamasta tavoitteellisesta opiskelijavuosimaarasta.
Tama vaihtelee vuosittain ja siihen vaikuttaa paitsi edellisten vuosien opiskelijavuositoteutuma myos
valtakunnalliset koulutuspoliittiset tavoitteet.

8.2 Sijoitustoimintaan liittyvat riskit

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt 15.6.2021 koulutuskuntayhtyman sijoitustoiminnan periaatteet. Sijoitus-
toiminnan periaatteet pdivitettiin tilanteessa, jossa pankit ottivat kdyttoon ns. negatiivisen talletuskoron
erikseen madritellystd pankkitilin saldosta ts. saldon ylittavalta osalta pankit veloittivat negatiivista talle-
tuskorkoa.

Sijoitustoiminnassa koulutuskuntayhtyméa on noudattanut maltillista sijoittajaprofiilia tarkoituksena mal-
tillinen tuotto maltillisilla riskeilla.

Syksyn 2021 aikana koulutuskuntayhtyman sijoitusvarallisuutta on sijoitettu ao. sijoitustoiminnan periaat-
teiden mukaisesti erilaisiin rahastoinstrumentteihin. Sijoitushorisontti on kassanhallintavaroja lukuun ot-
tamatta keskipitkallad aikavalilla 3-5 vuotta.

Vendjan Ukrainaan tekeman hyokkayksen johdosta sijoitusten riski on kasvanut ainakin lyhyelld ajanjak-
solla ja sijoitusten tuotto on vajonnut lievasti negatiiviseksi.
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8.3 Riskianalyysi

I1SO 31000 -standardin mukaan riskienhallinta on tehokasta, kun organisaatiolla on ajantasainen, oikea ja
kattava kasitys riskeistdan, ja organisaation riskit ovat sen riskikriteerien mukaisia. Riskienhallinnan
avulla tulkitaan organisaation toimintaa, siihen vaikuttavia sisdisia ja ulkopuolisia tekijoita seka pyritdan
niilla tiedoilla tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan riskeja.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta.

Riskienhallintaprosessi perustuu

riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen

riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todenndkoisyyteen
mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilla (valvonta)

riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

PWN R

Riskin vaikutuksen arviointi asteikolla 1-6: Mitd suurempi vaikutus tavoitteisiin tai toimintoihin taikka
taloudellisesti, sitd suurempi arvo annetaan.

Riskin todennakoisyyden arviointi asteikolla 1-6: Mit3d suurempi toteutumisen todennakdisyys, sitd suu-
rempi arvo annetaan.

Riskin kokonaisarviointi vaikutuksen ja todennikoisyyden perusteella (kerrotaan annetut luvut keske-
naan; skaala on siten 1-6}: Mitad suurempi toteutumisen todennidkdisyys ja vaikutus, sitd vakavampi ja
merkityksellisempi riski on.

1-2: mitdton riski
3-4: pieni riski

5-8: kohtalainen riski
9-16:  tuntuva riski
18-25: merkittava riski
26-36: sietdmaton riski

Riskin todenndkdisyys

Riskin vaikutus
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vai- | To- Yh- Toimenpiteet/ ke- Vastuu- | Riskien hallinnan toi-
riskin kuvaus (tunnistaminen) ku- | denni- | teens | hittimisehdotukset | henkilo/ | menpiteiden seuranta
mik3 voi aiheuttaa/mahdollistaa tus | koi- a riskin ennakoi- toimiaia | ja r_atportOI_rllltl_

. 5 . - miten, m
seurauksen laadullinen kuvaus syys miseksi ja hallitse- . kulkz o
seurauksen vaikuttavuus 1256 miseksi - kenelle
F 5 1-6
toteutumisen todennakdoisyys

TOIMINTAYMPARISTO (sisdinen

ja ulkoinen) JA TOIMINNAN OR-

GANISOINT!

Ulkopuoliset vaikutukset (ympa- Organisaation tuottamat koulutuspal- | 6 1 6 Yhteiskunnan kehit- | Johtoryh- | Talousarvion ja tilin-

ristd, elinkeinoeldmad, rakenteelli- | velut eivat enda palvele yhteiskunnan tymisen suuntaa ma paatoksen yhteydessa

set muutokset) ja elinkeinoelaman tarpeita seurataan jatkuvasti

Hallintosdadannon ja muiden sddn- | Hallintosdanto ei ole ajan tasalla tai 5 1 5 Hallintosaantoa tar- | Yhtyma- | Tarpeen mukaan

téjen ja ohjeiden ajantasaisuus, sen sis2ltoa ei tunneta kastellaan saanndlli- | hallitus

kattavuus ja niiden tunteminen sesti.

Ulkoista valvontaa
Sisaisen valvonnan periaatteet eivat toteuttavat tarkastus- | Johto-
ole ajan tasalla tai niita ei tunneta lautakunta ja tilintar- ryhma
kastaja. KY:n sisai-
sesta valvonnasta
Tarkastuslautakunta ei tunnista rooli- vastaavat kaikki kun- Kkyn tili-
aan tayhtymén .tilivelvolli- velvolli-
set ja esimiehet. set ja esi-

miehet
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Toimielintyoskentelyn ”pelisddn- | Toimielimet eivat tunnista rooliaan tai | 2 1 2 Toimielimien koulu- | Johto- Tarpeen mukaan.
tojen” maarittely eivat toimi sen mukaisesti tus ja perehdytys or- | ryhma
ganisaation toimin-
taan valtuustokau-
den alussa
Valtuuston pdittamit sisdisen Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan | 3 2 6 Sisaisen valvonnan | Johto- Talousarvion ja tilin-
valvonnan ja riskienhallinnan pe- | periaatteet eivéat ole ajan tasalla tai ja riskienhallinnan ryhma paatoksen yhteydessa
riaatteet niitd ei noudateta periaatteiden saan-
nollinen tarkastami-
nen
Tehtédvien, vastuiden ja toimival- Tehtavankuvat ovat epaselvia tai niita | 3 2 6 Tehtavankuvia tar- Esimie- Kehityskeskustelut
tuuksien selkeys (ajantasaiset ei ole, delegoituja tehtavia ei ole do- kastellaan vuosittain | het
tehtavankuvaukset, prosessikaa- | kumentoitu, otto-oikeus paatoksente- kehityskeskustelujen
viot jne.) delegointi ja otto-oikeus | ossa ei ole riittdvan selkedsti maari- yhteydessa. Dele- J°ht°_f Tarpeen mukaan
paitoksenteossa telty gointi ja otto-oikeus | 'Yhma P
maantgll:’aan ja nii- Yhtyma-
den toimivuutta seu- .
e .| hallitus
rataan saannollisesti
Organisaatiorakenteen selkeys ja | Organisaatiorakenne on epaselva tai 4 4 16 Organisaatioraken- Johto- Kehityskeskustelut
tarkoituksenmukaisuus ei palvele toimintaa netta tarkastellaan ryhma
saannollisesti ja
tyonjgon tmmwugtta Thipeen il
A e e b . ] kartoitetaan vuosit-
Eri toimijoiden toimivalta, velvoitteet ja = -
.. U e taisissa kehityskes-
vastuut ovat epaselvat tai niita ei ole :
ST kusteluissa
maaritelty
Omistajaohjaus Omistajaochjaus puuttuu tai silla eiole | 4 1 4 Saanndlliset omista- | Johto-
vakiintunutta roolia toiminnan ohjauk- jatapaamiset ryhma,
sessa omistaja-
kunnat
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Omistajaohjauksen
rooli maaritelty hal-
lintosdaannossa

SUUNNITTELU- JA SEURANTA-
JARJESTELMA

Kuntayhtymin strategian laatimi- | Organisaatiolla ei ole strategiaa taise | 3 2 6 Olemassa olevaa Johto-
nen (toimintaymparistén analyysi, | ei ohjaa toimintaa strategiaa paivite- | ryhma
kokonaisnidkemys kunnan ja kun- tdan sda&nnénmu-
takonsernin toiminnasta, henki- kaisesti Yhtyma-
I6ston ja johtamisen, palvelura- hallitus
kenteiden ja -prosessien seka ta-
loudenpidon ja tuottavuuden ke-
hittamisen linjaukset)
Talousarvion taydellisyys (kaikki Talousarviosta puuttuu tiedossa ole- 3 2 6 Talousvastuullisia | Johto-
tiedossa olevat menot ja tulot on | via menoja ja/tai tuloja perehdytetdan ryhma
budjetoitu) budjetointiin
Talousarvion seuranta ja talousar- | Talousarvion toteutumista ei seurata 3 1 3 Talousvastuullisia | Johto-
viomuutokset eika talousarviomuutoksista paateta perehdytet&an ryhma

oikeassa jarjestyksessa budjetointiin
Tavoitteiden toteutuminen (toteu- | Asetetut tavoitteet ovat epérealistisia, | 4 2 8 Talousarviossa Johto- Talousarvio ja tilin-
tumista uhkaavien riskien tunnis- | niiden toteutumista ei seurata tai toi- olevat tavoitteet ryhma paatos
taminen) menpiteet jaavat puuttumaan tavoittei- pyritdan asetta-

den jaadessa toteutumatta maan realistiselle Yhtyma-

hallitus

tasolle ja niiden to-
teutumisennustetta
seurataan. Tavoit-
teiden uhatessa
jaada toteutumatta
mietitaan toimenpi-

_teet kehityksen
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kaantamiseksi or-
ganisaatiolle posi-
tiiviseen suuntaan.

ASIOIDEN VALMISTELU JA PAA-
TOKSENTEKO

Asioiden valmistelussa ja paatok- | Paatokset eivét ole lainmukaisia 5 Vastuuhenkildiden | Johto-
senteossa noudatetaan saidoksid jatkuva koulutus ryhma
ja madrayksia
Yhtyma-
hallitus
Yhtyma-
valtuusto
Paatosten tiedoksianto Paatoksia ei anneta tiedoksi lakien 6 Vastuuhenkildiden | Johto-
mukaisesti jatkuva koulutus ryhma
KOULUTUKSEN JARJESTAMINEN
Koulutuksen jarjestimisen tukitoi- | Oppilashallintoa ei johdeta koordi- 12 Perehdyttamis/ke- | Johto- Seurataan auditoin-
minnot (oppilashallinto) noidusti, uudet kaytannot eivat tavoita hittamisprosessit ryhma neissa, opiskelijapa-
kaikkia toimijoita on vakiintuneita, laute, rehtori- ja johto-
organisaatio tukee ryhma benchmarking
hallintoa kokonais- verrokki organisaatioihin
valtaisesti
Opiskelijaméarat Toteutuneet opiskelijavuodet laskevat 18 Jatkuvan haun ke- | Rehtorit Raportointi tilinpaatok-
merkittavasti, mik& vaikuttaa organi- hittdminen, hake- sessa, Koski ja Wilma
saation rahoitukseen viiveella van toiminnan ke- raportointi
hittdminen
Tydeldmiéyhteistyd Tyoeldmaa ei oteta mukaan koulutuk- 10 Tyodelamayhteis- Rehtorit Neuvottelukunnat

sen kehittdmiseen vaan turvaudutaan
vanhoihin kaytantoihin

tyon jatkuva kehit-
taminen

Toiminta- ja

taloussuunnitelma 2022-2%24



Peimarin koulutuskuntayhtyma

Oppimisympéristot Opetuksen menetelmia ei kehitet3, 5 2 10 Osaamisen ja op- Rehtorit Opiskelijapalaute,
uusia oppimisymparistdja ei kehiteta pimisymparistojen benchmarking
kehittdminen
Asiakaspalautteet/opiskelijapa- Asiakaspalautetta ei kerata ja/tai sita | 3 1 3 Asiakaspalautetta | Johto- Palautetta kerattaessa
lautteet/valitukset ei analysoida kerataan vakiintu- | ryhma yhteenveto ja analy-
neen kaytannon sointi. Yhteenveto tilin-
mukaisesti paatoksessa.
Koulutuksen jarjestadminen erityis- | Opiskeluhalukkuus vahenee, opinto- 5 3 15 Ennaltaehkaisevat | Johto- Tilanteen jatkuva seu-
tilanteissa (esim. pandemia) jen eteneminen hankaloituu ohjeet ja varotoi- ryhma ranta
met, tilanteen seu-
raaminen
HENKILOSTO
Henkiléstéa koskeva toimenpide- | Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa ei | 3 2 6 Henkiléstd huomioi- | Johto-
ohjelma ole, se ei ole ajan tasalla tai sita ei daan laadittavassa | ryhma
noudateta strategiassa
Henkiloston riittavyys/saatavuus | Patevia henkiloita avoinna olevaan 5 2 10 Rekrytointi hoide- Johto
tehtavaan ei ole rekrytoitavissa. taan ammattitaitoi- )
sesti, haku ilmoite- Yhtyma-
taan oikeissa kana- | hallitus
Henkilostomitoitus on lilan alhainen \{lssa, o.rgamsaa-‘ Yhtyma-
E . . . . . tion maineesta pi-
poikkeustilanteissa (esim. sairaslomien 2 valtuusto
: detdan huolta
aikana)
Kriittiset prosessit
tunnistetaan.
Henkiléston ammattitaidon ylldpi- | Kehittdmis- ja koulutussuunnitelma ei 2 2 4 Kehittamis- ja kou- | Johto-
taminen (kehittdmis- ja koulutus- | tue henkiloston ammattitaidon yllapita- lutussuunnitelma ryhma

suunnitelma)

mista

pyritaan laatimaan
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v..2020 TAn laadin-
nan yhteydessa

Varahenkil6jirjestelma Varahenkilojarjestelmaa ei ole, tai va- 25 Varahenkilojarjes- Tiiminve-
rallaoloon tarvittavaa osaamista ei ole telma luodaan tar- tajat
siirretty vittaviin toimintoihin
ja sen toimivuutta J°ht°:
seurataan vuosittai- | 'Yhma
Koronatilanne pahenee S kghltyskes-
kusteluissa
Perehdytys Uuden henkiloston perehdytysta ei ole 10 Perehdytykseen Tiimin ve-
hoidettu tarvittavalla laajuudella luodaan organisaa- | tajat
tiotasoiset kaytan-
noét Johto-
ryhma
Tyotehtavien eriyttaminen Tyodtehtavia ei ole eriytetty niin, ettei 15 Vaarallisiin tehta-
vaarallisia tydyhdistelmia synny. vayhdistelmiin kiin-
nitetdan erityista
huomioita vastui-
den muuttuessa
Tydhyvinvointi Henkiloston tydhyvinvointiin eika tyo- 10 Henkiloston tyohy- | Tiiminve- | Tyotyytyvaisyyskyselyt
kyvyn yllapitamiseen kiinniteta riittavaa vinvointia seura- tajat )
huomioita taan tyotyytyvai- Tyoterveydenhuolion
4 PP . syyskyselyilld seka J°ht°: palaute
Tydkyvyn yllapitiminen ja arvi- yhidistybssa tyslen ryhma

ointi

veyshuollon
kanssa. Tyhy-toi-
minta vakiinnute-
taan.
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Tyéturvallisuus Tyoturvallisuudessa I6ytyy merkittavia | 4 2 8 Tyoturvallisuusriskit | Johto- Tyosuojeluorganisaatio
puutteita analysoidaan saan- | ryhma keraa vahinkotilastoa ja
nollisesti. Tyésuoje- o vahalta piti-tilanteita
luorganisaatio tyos- Tyo"s"uqe-
kentelee aktiivisesti | lupaal-
likkd
Tyosuoje-
luorgani-
saatio
Viékivaltatilanne kouluymparis- 5 1 5 Toimintaohjeiden Johto-
tossa laatiminen ryhma
Ulkopuolisten henkiléiden oles- Ulkopuoliset henkilot ulkoilevat erityi- 4 4 16 Korkean riskin alu- | Johto- Kiinteistopaallikko johto-
kelu tybmaa-alueella (oppimisym- | sesti Tuorlassa alueella, jossa liikkuu eiden merkinta tyé- | ryhma, ryhmalle
paristd), jossa liikkuu tydkoneita | tyokoneita koulutustilaisuuksissa maa-alueeksi, tie- kiinteisto-
tyilta alueilta kielle- | paallikko
taan ulkopuolisilta
likkuminen, aluei-
den valvonta
TIETOJARJESTELMAT
Tietosuunnitelma (perustuu kun- Kuntayhtymastrategiaan perustuvaa 2 2 4 Laaditaan tieto- Tietohal-
tastrategiaan) tietosuunnitelmaa ei ole tai se ei ole suunnitelma lintopaal-
ajan tasalla likk®
Tietojarjestelmien toimivuus Tietojarjestelmissa ja palveluisia on S 3 9 Valvontajarjestel- Tietohal-
usein/saanndllisesti toiminnan kes- mat, kahdennetut lintopaal-
keyttavia katkoksia. palvelut. likkd
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Tiedonhallinta Tiedon pysyva haviaminen henkilos- 6 2 12 Varmuuskopiointi. Tietohal-
ton- jarjestelmien- ja laitteiden toimin- Seuranta ja loki lintopaal-
nan seurauksesta palvelut likk®

Tietojdrjestelmien turvallisuus Tietoturva- ja tietoturvaratkaisut eivat | 4 3 12 Ajantasaiset tieto- Tietohal-
ole ajan tasalla turvaratkaisut, re- lintopaal-

aaliaikainen seu- likkd
ranta

Menetelma- ja jarjestelmdkuvauk- | Menetelma- ja jarjestelmakuvauksia ei | 2 1 2 Menetelma- ja jar- Johto-

set, yhteensopivuus ole tehty tai ne ei ole ajan tasalla jestelmakuvaukset | ryhma

laaditaan ja niita .

tarkastellaan saan- T'etohﬁ"

nollisesti lintopaal-
likkd

Kayttéoikeudet ja salassapito Kayttooikeuksia ei ole rajoitettu todelli- | 2 2 4 Kayttdoikeuksien Johto-
seen tarpeeseen eika salassapito to- hallintaan luodaan ryhma
teudu dokumentoidut kay-

tannot, Seuranta ja T
lokipalvelut

Tietosuoja Tietosuoja ei toteudu lainsdadannon % 3 12 Henkildsto on pe- Johto-
edellyttamalia tasolla. Henkildston pe- rehdytetty tietosuo- | ryhma
rehdyttaminen aiheeseen on puutteel- jaan ja tietosuoja
lista. "sisdan rakenne-

taan” arkipaiva
i mlp.alvan Tietosuo-
kaytantaihin. ,
javas-
taava

TALOUS

Talouden tasapaino Talous on useana vuonna alijgamai- 5 3| 15 Organisaation ke- Yhtyma-
nen eika tilanteen korjaamiseksi ole hittaminen perustuu | hallinto

pitkdjanteista suunnitelmaa

strategiaan. Lyhyt-
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jannitteista, pouk-
koilevaa toimintaa

valtetaan.
Valtionavustusten yms. hakemi- Valtionavustuksia ja erilaisia rahoitus- | 2 1 2 Johtoryhma kasitte- | Johto-
nen avustuksia jaa hakematta lee haettava olevat | ryhma
rahoitukset
Taloudelliset vastuut Taloudelliset vastuut ovat maarittele- | 3 2 6 Taloudelliset vas- Johto- Johto -> yhtymahalli-
matta ja epaselvia tuut maaritellaan ryhma tus : talousarvion hy-
talousarvioon ) vaksymisen yhtey-
Yhtyma- dessa
hallitus
Sijoitustoiminta ja varainhoito (hy- | Sijoitus- ja varainhoidon periaatteita ei | 2 2 4 Sijoitustoiminnan Johto-
viksytyt periaatteet) ole maaritelty tai ne ei ole ajan tasalla periaatteet on luotu | ryhma
ja niiden ajantasai- )
suutta tarkastellaan Yhtyma—
saannollisesti hallitus
Lainanotto (hyvéaksytyt periaat- Lainanotolle ei ole maariteltyja saan- 1 1 1 Lainanoton tarve Johto-
teet) noksia ennakoidaan riitta- | ryhma
van aikaisin, jotta )
hyvaksytyt periaat- Yhtyma-
teet voidaan luodan | hallitus
oikeassa jarjestyk-
sessa
HANKINNAT
Julkiset hankinnat (kilpailutus) Kilpailulainsdadantoa ei tunneta tai 4 2 8 Hankitaan asian- Johto-
sitd ei noudateta — toimitaan lain vas- tuntemusta julkis- ryhma
taisesti ten hankintojen hoi-

tamiseen.

Kuvaus paatéksen-
tekoprosessista
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auttaa tunnista-
maan hankinnan
vaiheisiin kuuluvat
riskit

Pienhankinnat (omat hankintaoh- | Omia hankintaohjeita ei ole tai niita ei Organisaation han- | Johto-
jeet) tunneta kintaohjeet ovat ryhma
kattavat ja ajan ta-
salla.
Hankintavaltuudet Hankintavaltuuksia ei ole maaritelty Hankintavaltuudet Johto
tai niitd ei noudateta maaritellaan
Yhtyma-
hallitus
SOPIMUKSET JA PROJEKTIT
Sopimusten laadinta ja taytdn- Sopimusten laadintaan ei ole riittavaa Sopimusten laadin- | Johto-
toonpano osaamista, sopimusten noudattamista taan hankitaan ryhma
ei seurata, sopimuksia ei dokumen- osaamista myos ul-
toida riittavasti kopuolisilta asian-
tuntijoilta tarvitta-
essa. Sopimukset
dokumentoidaan ja
arkistoidaan tarkoi-
tuksenmukaisesti
Sopimusten hallinta (sopimuksen | Sopimusten hallintaan ei ole toimivia Sopimusten (ml. Talous-
noudattaminen, voimassaolo, irti- | kdytantoja muiden asiakirjo- johtaja

sanominen, optiovuodet)

jen) hallintakaytan-
not luodaan ja va-
kiinnutetaan kay-
tantéén
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Projektit (kdynnissi olevat ja Projektien hallintamallit ovat puutteel- | 2 2 4 Perehdytdan pro- Projektin
suunnitellut): asettaminen, ohjeis- | liset, niitd ei tunneta tai niitd ei nouda- jektien yhteydessa | vastuu-
tus, talousarvio, toteutuminen, teta projektin hallinta- henkilot
seuranta ja rahoituksen hakemi- malleihin
nen
OMAISUUS
Kiinteistéjen kunnossapito, kun- | Kiinteistdjen kunnossapidosta ei huo- 4 2 8 Vakuutustarpeet Johto-
toarviot, toimitilat, kulunvalvonta, | lehdita ajallaan, kulunvalvontaa ei ole inventoidaan saan- | ryhma
vakuutukset, arvostus jarjestetty asianmukaisesti, vakuutuk- nollisesti
set ovat puutteelliset Talous-
johtaja
Paloturvallisuutta Kiinteisto-
seurataan saannol- | paallikko
lisesti
Riittava investointi-
taso
Koneet ja laitteet Koneiden ja laitteiden huolto laimin- 4 2 8 Koneiden ja laittei- | Johto-
lyodaan, koneiden ja laitteiden kaytto- den huolto vastuu- | ryhma
turvallisuuteen liittyva ohjeistus puut- tetaan
teellista
Investointisuunnitelma; tarvekar- | Investointisuunnitelmat ovat puutteelli- | 4 1 4 Varmistutaan riittd- | Johto-
toitukset, kustannusarviot, tulo- set eika niiden rahoitusta ole suunni- vasta investointita- | ryhma
rahoituksen riittavyys, poistotaso | teltu pitkalla tahtdimella sosta, varaudutaan
my0s poikkeamiin
Omaisuuden valvontal/inventoin- | Omaisuuden valvontaa eik3 inventoin- | 2 3 6 Omaisuus luetteloi- | Talous-
nit tia tehda daan ja inventoi- johtaja

daan tilinpdatoksen
yhteydessa
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TALOUS- JA HENKILOSTOHAL-
LINNON PROSESSIT

Myynnit (ja perintd) Myyntilaskutusprosessissa on aukkoja, Myyntilaskutuspro- | Talous-
jotka voivat johtaa siihen, etta osa sessi on kuvattu ja | johtaja
myynneista jaa laskuttamatta. Perinta- vakiinnutettu kay-
prosessi on puutteellinen tantoon

Kirjanpito ja tilinpaitos (ml. kon- | Kirjanpidon hoitamisessa ja tilinpaatok- Kirjanpidon hoitami- | Talous-

sernitilinpaatos) sen laadinnassa ei noudateta ole- seen on riittava johtaja
massa olevaa lainsaadantoa ja kunta- osaaminen
liton yms. ohjeita

Maksuliikenne Maksuliikenneprosessi on puutteelli- Maksuliikennepro- Talous-
nen sessi on kuvattu, johtaja

vakiinnutettu ja sen
hoitamiseen on riit-
tava osaaminen

Palkanlaskenta ja palvelussuh- Palkanlaskennan ja palvelussuhdeasi- Henkilostdhallinto- | Talous-

deasiat oiden hallinta on puutteellista ja palkanlaskenta- | johtaja

prosessit on ku-
vattu, vakiinnutettu
ja sen hoitamiseen
on riittdva osaami-
nen

Matkalaskut Matkalaskuja ei tehda ajallaan tai kor- Matkalaskuprosessi | Talous-
vausperusteet eivat ole asianmukaiset on kuvattu, vakiin- | johtaja

nutettu ja sen hoita-
miseen on riittava
osaaminen

TIEDONKULKU
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Tiedonkulku (johdolle, kuntalai- Tiedonkulun prosessit ovat puutteelli- 4 2 8 Johto, toimintojen Yhtyma-
sille, henkiléstolle, sidosryhmille) | set vastuuhenkil6t ja tii- | hallitus
minvetajat viestivat
sovittujen kanavien | Johto-
avulla avoimesti ryhma
Toiminto-
jen vas-
tuuhenki-
16t
Tiiminve-
tajat
Tiedottaminen (kuntalaisille, si- Kuntayhtyma ei viesti toiminnastaanja | 2 2 4 Organisaatio nou- Johto-
dosryhmille) tehdyista paatoksista avoimesti ja nou- dattaa avointa vies- | ryhma
dattaen julkisuus- ja kuntalakia tintaa kuntalaisille
ja sidosryhmille Yhtyma-
hallitus

paasaantoisesti toi-
mivien internet-si-
vujen avulla
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Peimarin koulutuskuntayhtymain organisaatio

L Tarkastuslautakunta } { Tilintarkastaja }

[ YHTYMAHALLITUS ]

Peimarin koulutuskuntayhtyman
johtaja llkka Harkkila

[ Talousjohtaja Satu Villa } { Johtoryhma ]

l l

( Neuvottelukunta / Luonnonvara-ala ] [ Neuvottelukunta / Sosiaali- ja terveysala J

mHTEISET PALVELUT \

Ilkka Harkkila

- N
Hallintopalvelut

Satu Viila OPPIMISPALVELUT
\

Maria Luoma-aho
Tietohallinto

Lauri Vaura
] Tiimit
Eldintiimi
Asuntola- ja tilapalvelut
Karri Nurmi Kalatiimi

Kukkatiimi, Tuotantotiimi, Vihertiimi
Ruokapalvelut

Satu Villa Luontotiimi, Ymparistotiimi
7 l Lahihoitaja pdivaopinnot-tiimi, Ldhihoitaja monimuoto-
Opintotoimisto opinnot-tiimi, Ammattitutkinnot- ja erikoisammattitutkinnot -
Satu Villa tiimi
I Maataloustiimi

Opiskeluhuolto i
Hlkka Harkkila Metsatiimi

| Yhteiset tutkinnon osat— ja yrittdjyysopinnot - tiimi
Kehittamistiimi \
Erjo Nojonen
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