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1 Johdanto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd yleisestd maailman tilanteesta huolimatta Peimarin
koulutuskuntayhtymaén tavoitteet on saavutettu suunnitellusti. Etdtyd on vakiinnuttanut
paikkansa ja on ollut hyvin organisoitua mahdollistaen etd/hybridityén kdyttéonoton osana
tydympdristda. Etdtyo parhaimmillaan lisda tydskentelyn joustavuutta ja tehokkuutta, vahentda
kustannuksia seka sadstas aikaa ja ymparistoa. Peimarin koulutuskuntayhtymassa on toisin,
kuin monissa muissa oppilaitoksissa, ollut mahdollista tarjota lahiopetusta pienissa
opetusryhmissa ldhestulkoon koko pandemia-ajan.

Tarkastuslautakunta on perehtynyt myés henkilostokertomukseen ja opiskelijakyselyyn.
Opiskelijakyselyn tulokset ovat padsaantoisesti positiivisia ja opiskelijat viihtyvat Liviassa. Lisaa
vapaa-ajan yhteisollista toimintaa kuitenkin kaivattiin. Tarve on lisddntynyt erityisesti koronan
aikana, kun yhteista toimintaa on jouduttu rajoittamaan. Henkildstokertomuksessa huolta
aiheuttaa henkil6kunnan ikddantyminen, johon tulee jatkossakin kiinnittada huomiota.
Henkil6kunnan sukupuolijakauma on kehittynyt entistd naisvaltaisemmaksi. Lisdksi henkil6ston
koulutustaso on kasvanut merkittavasti vuoden 2019 tasosta, mika kuvaa Peimarin
koulutuskuntayhtymén vetovoimaisuutta. Myos henkildstén poissaolot ovat pysyneet
edellisvuosien tasolla huolimatta poikkeusoloista.

Koulutuskuntayhtyman talous ja taloudenpito on ollut vakaata ja hyvin hoidettua. Vaikka
nykyinen maailman tilanne on ollut haasteellinen, kuntayhtyman talouteen silld on ollut jopa
positiivinen vaikutus tavoitteellisen opiskelijavuosimé&ardn noustessa arvioitua suuremmaksi.
Vallitsevasta tilanteesta johtuen talousarvion suunnittelu on ollut hankalampaa aikaisempiin
vuosiin ndhden, mutta merkittdvid muutoksia ei kuitenkaan ole ollut, joten arviocinti on
onnistunut hyvin. Yleisestd hintojen noususta johtuen aineiden ja tarvikkeiden seka
toimintakulujen menot ovat olleet talousarviota suuremmat. Erityisesti energiakulujen kasvu on
ollut merkittdvda. OKM:n lisdrahoituksen avulla tehdyt palkkaamiset on tehty harkitusti
tiedostaen, etta jatkossa rahoitusta ei ehka ole mahdollista saada. Kehittdmistoiminnan
keskittdminen on koettu tarkedksi, koska se palvelee koko koulutuskuntayhtymédn toimintaa ja
vastaa tulevaisuuden haasteisiin.

Tama3 arviointikertomus on nykyisen tarkastuslautakunnan ensimmainen. Tarkastuslautakunnan
toiminta on ollut antoisaa ja yhteistyo tarkastuslautakunnassa on ollut hyvaa ja kehittdvaa.
Myds yhteistyd koulutuskuntayhtyman henkiloston sekd muiden luottamuselinten kanssa on
ollut rakentavaa ja vahvasti tulevaisuuteen suuntautunutta. Onneksemme
tarkastuslautakunnalla on erityisen osaava ja taitava sihteeri, jonka kanssa lautakunnan
jasenilld on ollut helppo tehda toita. Tarkastuslautakunta haluaa kiittaa koko
koulutuskuntayhtyman henkilékuntaa innovatiivisesta ja asiantuntevasta yhteisty6sta
koulutuskuntayhtyman parhaaksi. Tasta on hyva jatkaa.

Tarkastuslautakunta




2 Tarkastuslautakunta

KAUSI 2021-2025

Jdsen
Paimio  Murto Sari, puheenjohtaja
Paimio  Taipale Ville
Paimio  Virta Boke

Kaarina | Saarinen Henry, varapuheenjohtaja

Parainen Suomi Tarja

Tarkastuslautakunnan sihteeri
Holmberg Katja, hallintosihteeri

Varajdsen

Virtanen Melina

Pirhonen Henna

Kallio Pentti

Kanervavuori Kaj

Sipila Salla

KAUSI 2017-2021

Kaarina | Alho Niina, puheenjohtaja
30.6.2018 asti
: ero yhtyméivaltuusto 19.6.2018 13 §
‘ Ruohonen Pirjo-Riitta, puheenjohtaja
1.7.2018 alkaen
valinta yhtymdvaltuusto 19.6.2018 13 §
[ Helttula Jukka

Paimio | Yrjévuori Matti

Parainen | Sonntag Christel, varapuheenjohtaja
| ei ole osallistunut lautakuntatyéskentelyyn
ero yhtymdvaltuusto 18.6.20196 §
| Erikssan Anne, varapuheenjohtaja
osallistunut lautakuntatydskentelyyn
Sonntagin varajésenend
' yhtymdvaltuusto 9.8.2017 7 §
valinta yhtymdévaltuusto 18.6.20196 §
Wibom Pirjo

Tarkastuslautakunnan sihteeri
| Holmberg Katja, toimistosihteeri

| Granlund Milla
[30.6.2018 asti
ero yhtymdvaltuusto 19.6.2018 13 §
Gustafsson Irja
1.7.2018 alkaen
valinta yhtymdvaltuusto 19.6.2018 13 §
Kannisto Petri

[ Kallio Nina

| (varapj 13.11.2018 asti)

Sanna Nymalm
| valinta yhtymdévaltuusto 18.6.2019 6 §

(varapj 14.11.2018 alkaen)
Mildh Marika
30.6.2018 asti
| ero yhtymdvaltuusto 19.6.2018 14 §
Nystrém Taina
1.7.2018 alkaen
valinta yhtymdévaltuusto 19.6.2018 14 §




Valtuuston toimikaudeksi asettaman tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntayhtymassa
kuntalain 121 §:n mukaan:

Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kuntayhtymassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa.
Huolehtia kuntayhtyman ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Valvoa kuntalain 84 §:ssi saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Valmistella yhtyméhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoteen 2021 kohdistuvaa tarkastusta varten kahdeksan
kertaa. Kuntalain 121§ mukainen arviointisuunnitelma on tehty toimikauden alussa ja sithen on
tehty tarkennuksia kauden aikana. Tarkastuslautakunnan kokouksissa on kuultu organisaation
henkil6itd toiminnasta, talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumisesta seka ajankohtaisista
asioista.

Arvioinnin pohjana ovat olleet myés tilintarkastajan kokouksissa antamat suulliset selvitykset ja
raportit seka toimielinten kokouspoéytakirjat ja niiden liitteet.

Poytakirjan nro
Vastuunalainen tilintarkastaja KHT, JHT, Piia-Tuulia Rauhala 01/2021
- Tilintarkastajan valiraportti Tilinpaatos 2020
Kehittamispaallikko, Erjo Nojonen
- Tutustuminen kehittdmistoimintaan

Kuntayhtymaén johtaja, llkka Harkkila 02/2021
- Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen seka
opetuksen nykytilanne
- Opiskelijapalautteet, opiskelijapalautejarjestelma
- Kansainvilistyminen
- Covid 19 vaikutukset

Talousjohtaja, Satu Villa 03/2021
- Tilinpdatos 2020 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
- Henkilostokertomus 2020

Rehtori, Maria Luoma-aho
- Tutustuminen Sosiaali- ja terveysopistoon




Vastuunalainen tilintarkastaja KHT, JHT, Piia-Tuulia Rauhala
- Tilintarkastajan raportointi
- Tilintarkastuskertomus 2020

Talousjohtaja, Satu Villa

- Talousarvio 2022 seka Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024
Kiinteistopaallikko, Karri Nurmi

- Koulutuskuntayhtyman kiinteistdt

04/2021

08/2021




3 Edellisen vuoden arviointikertomuksen huomiot

Yhtymévaltuusto on kokouksessaan 15.6.2021 tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti
merkinnyt tiedoksi Peimarin koulutuskuntayhtyman arviointikertomuksen vuodelta 2020,
kaynyt keskustelun arviointikertomuksen sisdllosta ja lahettanyt sen yhtymahallitukselle
toimenpiteitd varten. Yhtymahallitus kasitteli kokouksissaan 21.9.2021 arviointikertomusta
lapikdymalla tarkastuslautakunnan esiin tuomat huomiot, johtopaatdkset ja toimenpide-
ehdotukset. Yhtyméhallituksen kisittely saatettiin yhtymavaltuustolle tiedoksi 25.11.2021.




4 Tavoitteiden toteutuminen

4.1 Kuntayhtymain yleiset tavoitteet

Opintojen lapdisy on kehittynyt Peimarin koulutuskuntayhtyméssa seuraavasti:

Vuonna 2013 57%
Vuonna 2014 59 %
Vuonna 2015 70,5 %
Vuonna 2016 64 %
Vuonna 2017 70%
Vuonna 2018 60,5 %
Vuonna 2019 58,7 %
Vuonna 2020 64 %
Vuonna 2021 49,4 %

Lapaisyaste on heikentynyt merkittivésti.

vihrea=toteutui, kzitziner = ositran ta lahe:, punainen=ei toteutunut
Kuntayhtyma
2021 2020
tavoite toteuma tavoite toteuma

ei ei
henkiloston koulutuspaivit madritelty 317 | maaritelty 193
opettajien muodollinen kelpoisuus
(keskiarvo) 90 % 84,3 % 90 % 86 %
opiskelijapalaute, opetus 4% 4,1% 4| 4
opiskelijapalaute, tukipalvelut 3,5% 3% 3,5 3,2
keskeyttamisaste 6% _ 7% 5%

Voidaan tyytyvdisena huomioida, ett3 kuntayhtyman yleiset tavoitteet ovat kokonaisuudessaan
toteutuneet kohtaisesti.

Henkilostén koulutuspéivien maarat ovat kasvaneet. Yhten3 syyna tihin lienee koulutuksen
joustavat toteuttamistavat. Olisi hyva kiinnittdd huomioita koulutusten joustavaan
toteuttamistapaan myos tulevaisuudessa.




Henkil6ston koulutusaste on pysynyt vakaana. Opettajien muodollinen kelpoisuus on edelleen
suhteellisen korkea, vaikka onkin laskenut edellisestd vuodesta.

Tarkastuslautakunta toteaa opiskelijoiden antaman palauteen perusteella opetuksen tason
olevan hyvaa. Saatu palaute on jopa ylittanyt odotukset.

Tukipalvelujen palaute on heikentynyt. Tulisi selvittaa, mista palautteen heikentyminen on
johtunut. Tukipalvelujen saatavuuteen olisi hyva kiinnittaa huomiota.

Keskeyttamisaste on kasvanut huolestuttavasti. Keskeyttamisten syita tulisi selvittaa
tarkemmin. Keskeyttamisastetta tulisi laskea esimerkiksi lisddmalld mahdollisuutta suorittaa
opinnot loppuun oppisopimuskoulutuksena.

4.2 Tavoitteiden toteutuminen opistoittain

Taulikko 3. Veriailu keskeisista taiminnon tulokseliisuudesta kertovista funnusiuvaista

opistoittuin vuodelta 2021

vihred=toteutui, keltainen= osittain tai I2hes, punainen=ei toteutunut

Maaseutuopisto Kalatalous- ja Sosiaali- ja
ympiristéopisto terveysopisto
2021 2021 2021
tavoite toteuma |tavoite toteuma |tavoite toteuma
valmistuvat
opiskelijat 230 328 55 39 145 128
amm. perustutkinto 170 250 120 102
amm. lisdkoulutus 60 78 25 D6
opiskelijamaardt/ov |  535] 598 110] 112] 349 G
opiskelijapalaute,
opetus
hegatiiviset
keskeytykset

tutkintojen lapaisy

Maaseutuopisto on saavuttanut tavoitteensa hyvin. Opiskelijamaéarat ovat olleet hyvat, samoin
opiskelijapalaute opetuksesta. Keskeyttdmisaste on heikentynyt jonkin verran, johon tulee
kiinnittaa jatkossa huomiota.

Kalatalous- ja ymparistoopiston opiskelijamdaran tavoite ylitti talousarvion 2 opiskelijavuodella.
Opiskelijapalaute on ollut hyvad. Negatiiviset keskeytykset ovat olleet tavoitetta paremmat ja
huomattavasti muita opistoja paremmat. Tutkintojen Idpdisy on huolestuttavalla tasolla, vaikka
onkin noussut edellisestd vuodesta.




Sosiaali- ja terveysopiston opiskelijamaara on laskenut merkittivisti. Myés tutkintojen lapéaisy
ja negatiiviset keskeytykset ovat kasvaneet huolestuttavasti. Kehitysta selittdnee osittain
opiskelijoiden siirtyminen tydeldmé&an kesken opintojen. Markkinointia tulisi kohdentaa myos
tyonteon vuoksi opintonsa keskeyttaneisiin. Tarkastuslautakunta pohtii, olisiko mahdollista
jarjestda seuranta kohdistuen keskeyttaneisiin opiskelijoihin ja tarjota heille mahdollisuutta
suorittaa opinnot loppuun oppisopimuksella. Tarkastuslautakunta pohtii myés, onko yhteistyd
tydantajien kanssa riittavaa. Lisaksi huolta herattas, onko opiskelijoille annettava tuki riittavaa.

Tarkastuslautakunta kiinnittda erityistd huomiota negatiivisiin keskeytyksiin. Niiden syyt tulisi
selvittda tarkoin, jotta ongelmaan voitaisiin puutua. Tyhjan paille jaavat opiskelijat kohtaavat
tulevaisuudessa suuria haasteita ja ndita tulisi ennaltaehkiist riittdvan ajoissa.

Olisi hyva perehtyd, onko kielelliset haasteet mahdollisesti osasyyna keskeytyksiin.
Koronan vaikutukset jdivdt vuonna 2021 maltilliseksi. Opetusta pystyttiin jarjestimaan
hybridimallilla. Koronan aikaisiin rajoituksiin on osattu reagoida oikea-aikaisesti, eiks laajoja

tartuntatauti-ketjuja muodostunut. Koronan aiheuttamiin lisimenoihin saatiin 50 000 euron
lisimdaararaha.

Johtopadtokset: Keskeyttadmisaste on huolestuttavan suuri.

Suositukset: Tulisi selvittda keskeyttamisten syyt tarkemmin. Jos opiskelijoita on
siirtynyt ty6eldmaan ennen valmistumista, heille pitéisi tarjota tukitoimena
. oppisopimuskoulutusta.




5 Talouden tilan arviointi

Koulutuskuntayhtyman talous ja taloudenpito on ollut asianmukaista ja hyvin hoidettua. Vaikka
korona aiheutti edelleen operatiivisessa toiminnassa monenlaisia haasteita, niin
koulutuskuntayhtyman talouteen pandemialla voi sanoa olleen positiivinen vaikutus.

Talousarvio 2021 on laadittu oletuksella, ettd koulutuskuntayhtyman opiskelijavuosimaara olisi
vuoden 2020 tasoa, eli 994 ja valtionosuusrahoitus 10,5 miljoonaa euroa. Talousarvio 2021 oli
em. oletuksilla 297 000 euroa alijgdgmainen. Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM)
rahoituspaatos saapui vuoden 2020 lopulla. Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara nousi
1050:een ja valtionosuusrahoitus oli 750 000 euroa arvioitua parempi. Muutettu talousarvio oli
277 000 euroa ylijaamainen ja opiskelijavuositavoite nostettiin 1050:een. Strategiarahoitusta
haettiin toimintavuonna 150 000 euroa ja OKM myo6nsi 90 000 euroa. Opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen OKM mydnsi lisdrahoitusta 267 000 euroa toimintavuodelle ja tuleville vuosille.
Lisaksi OKM myonsi toisessa lisatalousarviossa koulutuskuntayhtyman hyvan opiskelijatilanteen
takia 8 opiskelijavuotta lisd&, rahoitus kasvoi 61 000 euroa. Koronan aiheuttamiin haittoihin
OKM myonsi 50 000 euron lisimaararahan. Vuoden 2021 aikana OKM:n mydntdma lisdrahoitus
oli yhteensd 468 000 euroa eli ldhes yhta paljon kuin vuonna 2020.

Talousarvion toteuma ja ennakointi on ollut hankalampaa vallitsevasta tilanteesta johtuen.
Merkittavia muutoksia ei kuitenkaan ole ollut, joten arviointi on onnistunut hyvin.

Aineiden ja tarvikkeiden hankinnoissa sekéa palveluiden ostoissa toteutuneet menot olivat noin
140 000 euroa talousarviota suuremmat. Henkiléstomenot olivat muutetun talousarvion
suuruiset. Toimintakulut olivat 80 000 yli muutetun talousarvion.

Aineet ja tarvikkeet, sekd toimintakulut ovat nousseet johtuen yleisestd hintojen noususta.
Energiakulujen kasvu on ollut merkittavaa.

OKM:n lisarahoituksen avulla palkattiin maaraajaksi opettajia ja ohjaaja. Palkkaus hoidettiin
aikaistamalla palkkauksia, joten palkatut henkil6t ovat pysyvassa tyosuhteessa. Palkkaamiset
on tehty harkitusti tiedostaen rahoituksen mahdollinen paattyminen.

Kehittdmistoiminnan keskittaminen on ollut tarkeaa, koska se palvelee koko
koulutuskuntayhtyman toimintaa ja vastaa tulevaisuuden haasteisiin.

Yhtymavaltuusto uusi koulutuskuntayhtyman sijoituspolitiikan periaatteet kesalla 2021.
Toteutus aloitettiin alkusyksystd, mutta ajoitus ei ollut paras mahdollinen. Osakkeiden arvot
ovat laskeneet jonkin verran. Globaalit yhteiskunnalliset muutokset aiheuttavat riskid myos
maltillisen sijoittajaprofiilin mukaisesti tehdyille sijoituksille.

Johtopaatokset:

Koulutuskuntayhtyman talous ja taloudenpito on ollut asianmukaista ja hyvin
hoidettua. Kehittyminen on tulevaisuuteen suuntautuvaa.




6 Henkilosto

Etdtyd on vakiinnuttanut paikkansa osana ty6elamaa. Positiivisina asioina ovat mm. ajan kaytén
saastaminen, ymparisténdkokulma ja tehokkuus. Riskind on kuitenkin, ettid tydhyvinvointi kirsii
yhteisollisyyden puuttuessa.

Henkiléstén ikddntyminen on asia, johon tulee kiinnittia huomioita. Sukupuolijakauma on
kehittynyt naisvaltaisemmaksi. Henkiléstén koulutustaso on noussut merkittivisti vuodesta
2019. Livia on vetovoimainen myos korkeasti koulutettujen keskuudessa.

Henkildston poissaolot ovat pysyneet edellisvuosien tasolla poikkeusoloista huolimatta. Myds
tyéterveyshuollon kustannukset ovat olleet maltilliset.

Henkiloston tybilmapiirikysely on teetetty kevailla 2022.

Tyhy-toimintaa on jatkettu niin laajasti, kuin se on ollut mahdollista. Smartum-mobiilin
kdyttédnotto on mahdollistanut erilaisten liikkunta- ja kulttuuriharrastusten lisaantymisen.
Kaikesta huolimatta Livia 10-vuotisjuhlat saatiin jérjestettyd joulukuun alussa, joka on ollut
tarkedd myos yhteiséllisyyden kannalta.




7 Opiskelijan nakokulma

OpiskeIijaviihtyvyys-kyselyyn vastasi 322 opiskelijaa ja keskimaariinen vastausaika oli 5,2.
Vastanneista opiskelijoista 203 opiskeli Masessa (Tuorlassa 113 ja Paimiossa 70), Kalassa 40 ja
Sotessa 79. Opiskelijoista alle 18-vuotiaita oli 49, 18-25-vuotiaita 91 javyli 25-vuotiaita 181.
Sukupuolijakauman mukaan naisia oli 233, miehii 79 ja muita 3.

Opistojen fyysista ympadristod kdytadnnéssa toimivana ja viihtyisdn4 piti suurin osa opiskelijoista.
Suurin osa koki mygs opiston ilmapiirin ja oman opiskelijaryhménsa ilmapiirin hyvéna. Opistolla
jarjestettavi yhteiséllisia tapahtumia pidettiin osittain riittdvind, kun taas opistolla
jarjestettdvad vapaa-ajan toimintaa eij koettu olevan riittavasti. Selittdvana tekijani tihin
lienee korona.

Padsaantsisesti asuntolan ilmapiiri koettiin hyvksi ja fyysisesti kdytannéssa toimivaksi. Myés
mahdollisuudet vapaa-ajan toimintaan oppilaitoksen ulkopuolella ja riittavs tuki arkeen sai
myonteistd palautetta. Asuntolaympériston viihtyisyys ja vapaa-ajan aktiviteettien riittavyys
koettiin vidhemman myonteisind. Oppilaiden kehittimisideoita olivat esimerkiksi: “Asuntola on
erittdin kolkko ja laitosmainen”. “Olisi kivempi kun otettaisiin mallia Kannuksen mékkimallisesta
asumisesta”. Opiskelijoista muutamia kiinnosti olla mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa
yhteiscllisia tapahtumia.

Suurin osa opiskelijoista ei ollut kokenut kiusaamista viimeisen vuoden aikana eikd myéskazn

nahnyt ketian kiusattavan. Suurin osa oli siti mieltd, ettd kiusaamiseen ol puututtu riittavalls
tavalla ja kiusaamisasia saatu myds ratkaistua.

. Suositukset:

| Tarkastuslautakunta nakee tarkeana, etta kyselyn tulokset kﬁsiteli&ﬁh myds

~ opiskelijoiden kanssa.

Ta rkastuslautakunta suosittelee jatkossakin oppilashyvi nvointikyselyn teettamisests.




8 Esitys tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta

Tilintarkastaja on suorittanut ja raportoinut tarkastuslautakunnalle tilikauden aikaisen
tarkastuksen tarkastussuunnitelman mukaisesti seki antanut tilintarkastuskertomuksen
suorittamastaan tarkastuksesta. Tarkastuslautakunta esittad, etta yhtymavaltuusto hyvaksyy ja
vahvistaa kuntayhtymin tilinpaatéksen vuodelta 2021 sekd myontda vastuuvapauden
tilivelvollisille.

Tarkastuslautakunta kiittda henkilostda hyvasta yhteistydsta.

Kaarinassa 18.5.2022

Y@t%@/) i

Sari Murto enry Saarinen
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja

/ ’
Tarjd Suomi Ville Taipale
tarkastuslautakunnan jasen tarkastuslautakunnan jasen

Srkastuslautakunnan varajasen
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1 Toimintavuosi 2022

1.1 Muutostalousarvio 2022

Talousarviom&ariysten mukaan, jos talousarvion rahoitus tai menoraami ylittyy 5 %, tulee tehda muu-
tettu talousarvio.

Vuoden 2022 varsinainen talousarvio laadittiin ldhtékohtaisesti edellisen vuoden valtionosuusrahoi-
tuksen tasoon, jota peilattiin talousarvion laadinta-ajankohdan ennusteella vuoden 2021 opiskelijavuo-
sikertymaan.

Joulukuun lopussa saadun varsinaisen suoritepditoksen mukaan valtionosuus kuitenkin laski talousar-
vion ennusteesta n. 1,065 M€. Rahoitus pieneni siis 9,3 %.

Koulutuskuntayhtyman talous on kuitenkin vahva edellisten varainhoitovuosina tehtyjen ylijagdmien
takia. Vuoden 2021 tilinpdatoksessa taseen ylijdama oli 9,4 M€.

Rahoituksen lasku suhteessa talousarvioon on niin suuri, ettei sita pysty parantamaan ilman merkitta-
vdd muutosta opiston toimintaan tai toimitilarakenteeseen. Suurimmat kuluerat koulutuskuntayhty-
miéssa ovat henkiléstémenot (69 %) ja kiinteistokulut (11 %, ilman henkildstokuluja).

Tiedossa on ollut, ettd ammatillisen koulutuksen rahoitusrakenne on sellainen, ettd yksittdisen amma-
tillisen koulutuksen jarjestdjan rahoitus voi eri vuosina vaihdella suurestikin. Opiston toiminta on kui-
tenkin oltava vakaata, jotta laadukas koulutus voidaan taata.

Vuoden 2023 rahoituspdatds tulee olemaan merkittava. Jos rahoitustaso pysyy pidempéaan laskevana,
tulee opiston toimintaan liittyvat rakenteelliset seikat ottaa tarkasteluun.
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1.2 Peimarin koulutuskuntayhtymin organisaatio
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1.3 Peimarin koulutuskuntayhtymin tulosalueet ja tilivelvollisuudet 2022

Kustannuspaikat Kohde Vastuuhenkil6t Toiminto
Hallintopalvelut
I 1000 Yhtymahallinto 8100 Satu Villa MUU RAHOITUS
% 1500 Koulutuskuntayht, Yht. 8100 Satu Villa MUU RAHOITUS
> 4000 Taloushallinto 8100 Satu Villa MUU RAHOITUS
g . Tietohallinto
P g 2000 Tietohallinto 8100 Lauri Vaura MUU RAHOITUS
=g 'Iti Asuntola- ja tilapalvelut
z, g 3000 Kiinteisto 8100/8200/8300/8400/8500/8600 Karri Nurmi MUU RAHOITUS/MAPA
-g z 6600 Opiskelijamajoitus 8300/8400/8500 Karri Nurmi PT
& =
g % Ruokapalvelut
ﬁ *2 5000 Ruokapalvelut 8300/8400/8500/8600 Satu Villa PT/MAPA
= > Opetuksen palvelut
E 6540 Opintotoimisto 8100/8200/8500/8600 Satu Villa PT/AT,EAT
g 6550 Oplskeluhuolto 8100/8200/8500/8600 llkka Harkkila PT/AT,EAT
x Kehittdmistoiminta
7000 Hankkeet 8100 Erjo Nojonen MAPA
7010 Kehittimistoiminta 8100/8200/8500/8600 Erjo Nojonen PT/AT,EAT/MUU RAHOITUS
o o Opetus
5 I 6500 Opiston yhteiset 8200 llkka Harkkila PT
‘o a8 6010 Elaintiimi 8300 Rosita Isotalo PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAGY
g g 6020 Maataloustiimi 8400 Jenna Ekman PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MAOY
‘:—:l' !:S" 6030 Metsatiimi 8300 Pauli Kokkonen PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MAOY
3," E 6040 Luontotiimi 8400 Taina Kummunsalo  PT/AT,EAT/OPSO/MAOY
g 5 6050 Kukkatiimi 8400 Marika Aaltonen PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAOY
= § 6060 Tuotantotiimi 8400 Jaana Jaakola-Joento PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MAQY
6070 Vihertiimi 8400 Hannu Haapamaki PT/AT.EAT/TT/OPSO/MAOY
o = Opetus
S B = 6500 Opiston yhteiset 8500 likka Harkkila PT
';, o I 6110 Kalatiimi 8500 Arto Katajaméki PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAPA/MAOY
g :8 § 6120 Ympaéristotiimi 8500 Charlotta Hagman PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAOY
S 2 2
5% 5
©c o =]
x E %
>
Opetus
S -3 © % 6500 Opiston yhteiset 8600 Marla Luoma-aho PT
R e 6210 Sosiaali- ja terveys 8600 Maria Luoma-aho PT/AT EAT/TT/OPSO/MAOY
® 9 2§
8 9353
Qo3
»E”2
L —
Kohteet Toiminnot
8100 Yhteiset 2000 PT 2007 MUU RAHOITUS
8200 Maaseutuopisto 2001 AT, EAT 2010 VANK PT
8300 Paimio,Maaseutuopisto 2002 MAPA 2011 VANK AT, EAT
8400 Tuorla, Maaseutuopisto 2003 MAOY 2020 OPSO PT
8500 Kala-ja ymparistdopisto 2004 OPSO MAPA 2021 OPSO AT
8600 Sosiaali-ja terveysopisto 2005 TiLA 2030 TYOVOIMA PT
2006 TYOTOIMINTA (TT) 2031 TYOVOIMA AT, EAT
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2 Koulutuskuntayhtymain toiminta ja talous

2.1 Toimintavuosi 2022 ja taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet 2022

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate

Investointien brutto
Rahoitusosuudet
Investointien netto

Hyviksytty TA2022

12 796 700

-12233613
8421113
-1762 900
-1767200
-13 000
-269 400

563 087

0

563 087

566 000

0

566 000

MTA2022

11964 373

-12 312 690
-8535190
-1762 900
-1742 200
-13 000
-259 400

-348 317

0

-348317

276 000

0

276 000

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024




Peimarin koulutuskuntayhtyma

3 Toiminnan ja investointien rahoitus 2022-2024

3.1 Toiminnan rahoitus

Vuoden 2022 talousarvio laadittiin ennakoituun valtionosuusrahoituksen tasoon 11,4 M€. Varsinaisessa
suoritepaatoksessa valtionosuus oli kuitenkin 10,334 M€, eli 1,06 M€ pienempi.

Ennakoitua huonomman opiskelijavuosikertymian vuoksi OKM myénsi joulukuussa 2021 kuluvan vuoden
tavoitteelliseksi opiskelijavuosimaaraksi 1017 (TA2021 1050). Vaikutus rahoitukseen on n. 330.000 €. Am-
matillisen koulutuksen rahoituslaki muuttui 1.1.2022 alkaen, jossa koulutuskuntayhtyman kannalta merkit-
tavin muutos oli useimpien ammatti- ja erikoisammattitutkintojen siirtdminen edullisempaan koriin. T&-
maén vaikutus arvioidaan olevan n. 230.000 €. Perusrahoitus pieneni edellisista johtuen n. 560.000 €.

Suoritusrahoitus laski n. 340.000 €. Vaikuttavuusrahoitus oli edellisen vuoden tasolla.

Yhteensi, kaikki rahoituserit laskivat vuoteen 2021 verrattuna n. 900.000 € ja talousarvion ennakoituun
valtionosuusrahoitukseen n. 1, 065 M€. Rahoitus pieneni siis 9,3 %.

V. 2022 valtion budjettipaatdksen mukaan ammatillisen koulutukselle jaetaan vield varainhoitovuoden ai-
kana 70 M€. Opetus- ja kulttuuriministerié on 18.2.2022 kirjeellddn avannut vuoden 2022 ensimmdiselld
lisdsuoritepditdkselld haun opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen sekd oppisopimuskoulutuksen koulutus-
korvauksen uudistamisen kokeiluun. Alustavassa kirjeessddan OKM:n ammattiopisto Livialle kohdentuisi
laskennallisin perustein n. 223.000 € lisdimadardraha. Tama lisdmadradraha ei kuitenkaan paranna opiston
taloutta, silld sen kiyttd on tarkasti korvamerkittya, eli kyseessd ei ole ns. yleiskatteinen rahoitus.

Koulutuskuntayhtymin talous on kuitenkin vahva edellisten varainhoitovuosina tehtyjen ylijgdmien takia.
Vuoden 2021 tilinpdatoksessa taseen ylijaama oli 9,4 M€.

Valtionosuusrahoitus 2021-2022

2021 2022
Perusrahoitus 8032717 7 469 288
Suoritusrahoitus 2 251568 1913 311
Vaikuttavuusrahoitus 949 033 951 751
Yhteensi 11233318 10334 350
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3.2 Opiskelijavuosijakauma ja tuloskortit

Varsinaisen suoritepddtéksen padtoksen mukaan tavoitteellinen opiskelijavuosimaara on vuodelle 2022
1017 (vrt. alkuper. TA 1050). Koulutuskuntayhtymin tavoite on kuitenkin ylittid em. OKM:n tavoitteelli-

nen opiskelijavuosimaara.

TA 2022 |Muutos |MTAE 2022 | TP 2021
Maaseutuopisto 560 +25 585 598
Kalatalous- ja
ympdristdopisto 120 -5 115 112
Sosiaali- ja ympa-
ristbopisto 380 -50 330 316
1060 -30 1030 1026
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Tarkemmat opistokohtaiset tuloskortit

TULOKSELLISUUSARVIOINTI KUNTAYHTYMA
Toiminnan vaikuttavuus

Tavoite Tot.
Aloittavat opiskelijat 730
Valmistuvat opiskelijat 400
Opiskelijavuosikertyma 1030
Henkiloston aikaansaannoskyky

Tavoite Tot.

Opettajien muodollinen kelpoisuus 90 %
Asiakastyo

Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4
Opiskelijapalaute tukipalvelut 3,5
Palveluprosessien sujuvuus

Tavoite Tot.
Neg. eronneet ja keskeyttineet 6%
Tutkintojen lapdisyaste 70 %
Palveluprosessien sujuvuus 7

Tavoite Tot.
Taloudellinen suorituskyky 97,2
- toimintatuotot toimintakuluista %
-vuosikate % toimintatuotoista -2,9
- vuosikate % poistoista -48,0
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TULOKSELLISUUSARVIOINTI Yhteiset palvelut
Asiakastyd
Tavoite Tot
Opiskelijapalaute 3,5
TULOKSELLISUUSARVIOINTI Maaseutuopisto
Toiminnan vaikuttavuus
Tavoite Tot.
Aloittavat opiskelijat 430
Valmistuvat opiskelijat 215
Opiskelijavuosikertyma 585
Asiakastyo
Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4
Palveluprosessien sujuvuus
Tavoite Tot.
Neg. eronneet ja keskeyttineet 6%
Tutkintojen ldpaisyaste 70 %
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Sosiaali- ja terveys-

TULOKSELLISUUSARVIOINTI opisto
Toiminnan vaikuttavuus
Tavoite Tot.
Aloittavat opiskelijat 200
Valmistuvat opiskelijat 135
Opiskelijavuosikertyma 330
Asiakastyo
Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4
Palveluprosessien sujuvuus
Tavoite Tot.
Neg. eronneet ja keskeyttianeet 6%
Tutkintojen ldpdisyaste 70 %
TULOKSELLISUUSARVIOINTI Kalatalous- ja ymparistoopisto
Toiminnan vaikuttavuus
Tavoite Tot.
Aloittavat opiskelijat 100
Valmistuvat opiskelijat 50
Opiskelijavuosikertyma 115
Asiakastyo
Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4
Palveluprosessien sujuvuus
Tavoite Tot.
Neg. eronneet ja keskeyttdneet 6%
Tutkintojen ldpdisyaste 70 %

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024
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3.3 Jarjestamisluvan mukaisten opiskelijavuosien rahoitus

Valtionosuusrahoitus on jaettu opistoille muutetussa talousarviossa 2022 valtionosuuden varsinaisen suo-
ritepdatdksen osalta opiskelijavuosien v. 2021 toteuman suhteessa. Lisdsuoritehakemuksen mukaiset kus-
tannukset on kohdistettu rekrytointisuunnitelman mukaisesti opistoille talousarviovuonna.

Suoritepaatos | Lisdsuoritepaatos | | Yhteensa Ero MTAE/TAE 2022
Maaseutuopisto 6 640 096 149 916 6 790 012 -411 988
Sosiaali- ja terveysopisto 2663170 60 127 2723298 -304 602
Kalatalous- ja ympéristéopisto 1031083 23279 1054 362 -115 738
Yhteensd 10334 350 233322 | 10567672 -832 328

4 Kayttotalous- ja investointiosan muutokset sekii tuloslaskelmaosa

4.1 Kayttétalousosan menojen muutokset

Muutetussa talousarviossa on tarkennettu henkilostékuluja nykyisen tilanteen mukaiseksi ja varausta
palkankorotuksiin on nostettu 1 %. Muutoksen jilkeen palkankorotusvaraus on 1,8 %. Muutettua ta-
lousarviota laadittaessa ei ole ollut tiedossa valtakunnallisten sopimusneuvottelujen tulosta.

Energian, rehun ja lannoitteiden hintojen arvioidaan nousevan merkittdvasti kuluvan vuoden aikana.
Kéyttotalousosassa ei ole tehty varausta merkittédviin hinnan korotuksiin.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024
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Investointiosan muutokset

Investointeja on tarkasteltu muutetussa talousarviossa kriittisesti niin, ettd vain valttdmattémat inves-
toinnit, jotka on alkuperdisessa talousarviossa kohdennettu vuodelle 2022, on tarkoitus toteuttaa. Muut
kuin tdysin valttamattémat investoinnit on joko siirretty taloussuunnitteluvuosille, kokonaan poistettu
tai tarkemman suunnittelun perusteella todettu voitavan kattaa pienemmat hankkeet kayttotalouden

puolelta.

Investointeja tarkasteltaessa tulee huomata, ettd vanhenevan kiinteiston korjausvelka kasvaa jatkuvasti
ja erityisesti historiallisten rakennusten ylldpito sitoo opetukseen suunnattavia resursseja.

Vuoden 2023 taloussuunnitelmaan ehdotetaan investointikohteeksi maaseutuopiston opetussikalan uu-
siminen. Nykyinen sikala on epakaytannéllinen eikd mahdollisesti vastaa uuden eldinsuojelulain vaati-
muksia eika tiukentuvia ymparistémaarayksia. Investoinnin rahoittamiseen suunnitellaan kdytettavan
kalatalous- ja ympéristdopiston rivitalojen myyntituottoja. Kyseiset rivitalot ovat valtiolta veloituksetta
luovutettuja ja myyntitulojen kiytté opetukseen liittyviin investointeihin tulee hakea opetus- ja kulttuu-
riministeriltid 6 kk kuluttua kayttotarkoituksen muututtua. Perustamishankkeisiin mydnnetyn valtion-
osuuden palautusvelvollisuudesta luopumisesta sovelletaan Lakia opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta 705/1992 § 44. Tdssa vaiheessa investointiin ryhtymisen ehtona on em. luvan mydntaminen.

12
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2022 TA2022 Muu- MTA 2022 SV2023 SV 2024
tokset
10 Korvausinvestoinnit
111 KI / Rakennukset
9008 Koulurak luokat saneer Tuorla
-30 000
9037 Asuntola A-D vesikatot
-30 000
9038 Konehallin vesikatt uusiminen
Menot -40 000
9039 Koulurak ilmanvaihtoko sa Tuor
Menot -100 000
poistetaan kokonaan 100 000
9040 Koulurak ikkunat uusim Tuorla
Menot -30000 30000 0
siirretddn vuodella -30 000
9042 Majatalon vesikaton uusiminen
Menot -140 000 -140 000
9043 Paarak ilmanvaihtoko sa Tuorla
Menot -50 000
9045 Keittion ilmanvaihto sa Paimio
Menot -50 000
9047 Julkisivumaalaukset Paimio
Menaot -20 000
9048 Salaojitus korj padrak Paimio
Menot -30 000
9049 Padrak parvekekorj Paimio
Menot -30000 30000 0
siirretddan vuodella -30 000
9050 Asuntolasolujen uusim Parainen
Menot -10 000 10 000 0 -10000
kdyitdtaloudesta 10 000
9053 Julkisivukorjaukset Kiesikatu
Menor -10 000 -10 000
9065 Opetussikalan uusiminen
Menat -380 000
Tulot 380 000
Netra 0
9076 Myllyn perustukset
Menot -40 000
omana tyona 40 000
9077 Sikalan saneeraus
Menot -10 000 -10 000
9083 Julkisivukorj ikkunat sote
Menot -60 000
9084 Vesikattojen korjaus sote
Menot -30000 30000 0
siirretddn vuodella -30 000
111 Kt / Rakennukset yhteensi
Menot -260000 100000 -160 000 -780 000 0
Tulot 0 0 0 380000 0
Netto -260 000 100000 -160 000 -400 000 0
13
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113 Ki / Kiinteit rakent. ja lait.
9041 Lukitusjar uusiminen Tuor
-10 000 10 000 0
9069 Kuivurin lammitysilman tehost.
-30 000
9079 Kalankas jateveden puhdistus
Menaot -30 000 -30 000
9080 Kalankasvatus automatiikka
Menot -25 000 25 000 0
siirretdan kahdella vuodella -25 000
9082 Pyydyshallin edusta maaraktyot
Menot -15 000 15 000 0
113 Kl / Kiintedt rakent. ja lait. yhteensd
Menot -80000 50000 -30000 -55 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -80000 50000 -30000 -55 000
116 Ki / Koneet ja kalusto
9033 Tasohoyla
-10 000 10 000 0
116 Kl / Koneet ja kalusto yhteensa
Menot -10 000 10000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -10 000 10 000 0 0
10 Korvausinvestoinnit yhteensd
Menot -350000 160000 -190000 -780 000 -55 000
Tulot 0 0 0 380000 0
Netto -350000 160000 -190000 -400000 -55 000
30 Uusinvestoinnit
313 Ui / Kiinteit rakent. ja lait.
9029 Tunneli marjanviljelyyn
-20 000
9030 Viljelykontti
-100 000
9070 Pakastekontti
Meanot -10 000
9073 Aluekaapeloinnit IT Tuorla
Menot -10 000 10 000 0 -15000
siirretddn vuodella 5000 -15000
9081 Kiinteistdoautomatiikka Paraine
Menot -40 000
313 Ul / Kiintedt rakent. ja lait. yhteensa
Menot -10000 10000 0 -70000 -125000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -10 000 10 000 0 -70000 -125 000
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316 Ul / Koneet ja kalusto
9024 Kasvinsuojeluruisku
Menot -25000 25000 0
siirretddan vuodella -25 000
9027 Etukuormaaja
Menot -45000 45 000 0
siirretddn vuodella -45 000
9068 Mobiili kenttdvannesaha tukki
Menot -30000 30000 0
siirretddn vuodella -30 000
9071 Lava-maasturi tykone
Menot -20000 20000 0
siirretddn vuodella -30 000
9072 Runkokytkimet ja tulostimet
Menot -45 000 -45000 -5000
9075 Luokat TUO kalusteet 2lk+aula
Menot -14 000 -14 000
9078 Luokat PAl kalusteet 2lk+aula
Menot -13 500 -13 500
9085 Luokat SOT kalusteet 2lk+aula
Menot -13 500 -13 500
316 Ul / Koneet ja kalusto yhteensa
Menot -206 000 120000 -86 000 -135 000 0
Tulot 0 0 0 (0] 0
Netto -206 000 120000 -86 000 -135 000 0
30 Uusinvestoinnit yhteensd
Menot -216 000 130000 -86 000 -205000 -125 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -216 000 130000 -86 000 -205 000 -125 000
Muu-
RAPORTTI YHTEENSA INV. 2022  tokset MTA 2022 SV 2023 SV 2024
Menot -566 000 290000 -276 000 -985 000 -180 000
Tulot 0 0 0 380000 0
Netto -566 000 290000 -276 000 -605 000 -180 000
15
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4.3 Peimarin koulutuskuntayhtymin muutettu tuloslaskelma vuodelle 2022

Peimarin koulutuskuntayhtyma TA 2022 MTA 2022 SV 2023 $V2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 12054200 11221873 11221873 11221873
MAKSUTUQTOT 1 000 1 000 1 000 1 000
TUET JA AVUSTUKSET 542 500 542 500 542 500 542 500
MUUT TOIMINTATUOTOT 199 000 199 000 199 000 199 000
TOIMINTATUOTOT 12796700 11964373 11964 373 11964 373
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8421113 -8535190 -8535190 -8535 190
PALKAT JA PALKKIOT -6964 199 -7 058 541 -7058 541 -7 058 541
HENKILOSIVUKULUT -1456 914 -1 476 649 -1476 649 -1476 649
ELAKEKULUT -1172075 -1187 952 -1187952 -1187 952
MUUT HENKILOSV UKULUT -284 839 -288 697 -288 697 -288 697
PALVELUJEN OSTOT -1762900 -1762900 -1762900 -1762 900
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1767200 -1742200 -1742200 -1742200
AVUSTUKSET -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
MUUT TOIMINTAKULUT -269 400 -259 400 -259 400 -259 400
TOIMINTAKULUT 12233613 -12312690 -12312690 -12 312 690
TOIMINTAKATE 563 087 -348 317 -348 317 -348 317
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0
VUOSIKATE 563 087 -348 317 =348 317 -348 317

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -792 486 -726 113 -726 113 -726 113
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -792 486 -726 113 -726 113 -726 113
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -229399 -1074430 -1074430 -1074430
TUNNUSLUVUT
Toimintakate-% (100*toimintakate/toimintatuotot) 4,4 -2,9
Toimintatuotot/Toimintakulut % 104,6 97,2
Vuosikate/Poistot % 71,1 -48,0
Vuosikate % TA*) 109,1 -72,7

*) 100*vuos ikate/kes kiméar. poiston-
alaisten investointien omahankintameno
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5 Arviolaskelma yhteisten palvelujen jaosta tulosalueille vuonna 2022

Tdssd arviolaskelmassa on kdytetty yhteisten palvelujen jaossa tulosalueille jakoperusteena ai-
noastaan opistojen ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijatydvuosia (kohta 3.2).

MTA 2022 Kalft-alc.»-us- _ja Sosiaali- 'ja Maas.eutu- Yhteenss
ympdristdopisto terveysopisto opisto
Vyorytyksessd kdytetyt
opiskelijavuodet 115 330 585 1030
eldin -579018 -579018
maatalous -678 723 -678 723
metsd -428 940 -428 940
luontotiimi -427 132 -427 132
kukka -443 504 -443 504
tuotanto -603 213 -603 213
viher -449 773 -449 773
kala -648 197 -648 197
ympe -350 543 -350 543
sote -1 888 330 -1 888 330
Opetuksen toimintakate -998 740 -1 888 330 -3 610 303 -6 497 373
Opetuksen palvelut 995 789 2485040 6 279 505 9760334
Kehittamistoiminta -18 230 -18 230
Tulosalueen toimitakate -2951 596 710 2 650972 3244731
Asuntola- ja tilapalvelut -374 253 -241 070 -1 148 852 -1764 175
Ruokapalvelut -55 852 -151 457 -345 270 -552 579
Opiston toimintakate -433 056 204 183 1156 850 927 977
Vybrytetyt kustannukset
Hallintopalvelut -59 806 -171 616 -304 229 -535 651
Tietohallinto -51430 -147 580 -261 620 -460 630
Asuntola- ja tilapalvelut -13 652 -39 176 -69 449 -122 278
Opetuksen palvelut -24 252 -69 593 -123 369 -217 214
Kehittamistoiminta 6 641 19 056 33782 59479
TOIMINTAKATE -575 555 -204 727 431 965 -348 317
Poistot - yhteiset vydrytettivit -4 086 -11 726 -20 787 -36 599
Poistot - opistoittain -76 309 -130 634 -482 571 -689514
TILIKAUDEN TULOS -655 950 -347 087 -71 393 -1074 430
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6 Toimintakatelaskelmat ja suunnitelmat tulosalueittain

6.1 Koulutuskuntayhtymin palvelut
Peimarin koulutuskuntayhtymain tulosalueen kuntayhtyman palvelut vastuuhenkild on koulutus-

kuntayhtymin johtaja llkka Harkkila ja se sisdltda seuraavat kustannuspaikat:

10 Hallintopalvelut
Yhtymahallinto /8100
Koulutuskuntayhtyman yhteiset /8100
Taloushallinto /8100

1000
1500
4000

20 Tietohallinto

2000

3000
6600

5000

6540
6550

7000
7010

Talous

Tietohallinto /8100
30 Asuntola- ja tilapalvelut
Kiinteistd / 8100/8200/8400/8300/8500/8600
Opiskelijamajoitus /8500/8400/8300
50 Ruokapalvelut
Ruokapalvelut /8500/8400/8300/8600
65 Opetuksen palvelut
Opintotoimisto /8100/8500/8200/8300/8400/8600
Opiskeluhuolto /8100/8500/8200/8600
70 Kehittimistoiminta

Hankkeet /8100
Kehittdmistoiminta /8100

Pedmarin koulutuskuntayhtyma
TULOSALUE

20 Tietchall

30 Asuntola- ja
tiapalvelut

50 Ruokapalvelut

65 Opetuksen
| pabvehut

70
Kehittamistoiminta

Yhteensa

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024

Kollutuskuntayhtyimin palvelut TA2022 MTA2022|TAZ2022 MTA2022 |TA2022  MTA2022 |TA2022 MITA2022 [TAZ2022 MTA2022 (TAZ022 MTA2022|TA2022  MTA2022
TOMNTATUOTOT
MY'Y NTITUOTOT 80000 80001 37 500 37500| 65000 65000 182500 182501
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 170000 170 000 240000 240000 410000 410 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 186700 186 700 186700 186 700
TOIMINTATUOTOT 250 000 250 001 (] 0| 224200 224200 65000 65000 0 0| 240000 240000| 779200 779201
TOMNTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -416 414 -420152|-171910 -173630| -601088 -616253|-331321 -297 079 -541207 -546 619| -156 257 -157 821|-2218 197 -2211 554
PALKAT JA PALKKIOT -344 372 -347 465|-142 168 -143590| -497 094 -509 36| -274 000 -245683| -447 573 -452 048] -129 224 -115440|-1834 431 -1813 862
HENKILOSIV UKULUT -72042 -72687| -20742 -30040| -103994 -106617| -57321  -51386] -93634 -94571| -27033 -27304| -383766 -362615
BAKEKULUT 57958 -58478| -23927 -24166| -83660 -85770| 46114  -41348) -75327 -76080| -21748 -21966| -308734 -307809
MUUT HENKILOSIV UKULUT 14084 -14208| -5815 -5874| -20334 20847 -11207 -10047| -18307 -18491| -5285 -5338| -75032 -744806
PALVELUJEN OSTOT -297 500 -297500|-177000 -177000| -573400 -573400|-186000 -186000| -43700 -43700| -16500 -16500(-1294 100 -1294 100
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT| -62000 -62000|-145000 -110000| -717400 -717400[-134500 -134500] -3000 -3000| -3200 -3200|-1065100 -1030 100
MUUT TOIMINTAKULUT -6000 -6000 -203600 -203 600 -2000 2000 -3000 -3000| -214600 -214600
TOIMINTAKULUT 781914 -7858652(-493 910 -460 630 -2 095 488 -2 110 653| -651821 -617 579| -589 907 -595 319| -178 957 -180 521|-4 791 997 -4 750 354
TOIMINTAKATE -531914 -535651|-493910 -460 630| -1 871288 -1886 453 -5686 821 -552579| -589 907 -595319| 61043 59479|-4012797 -3 971153
VUOSIKATE -531 914 -535651|-493910 -460 630 -1 871288 -1886453|-586 821 -552579| -589 907 -595319| 61043 59479|-4012797 -3971153
POISTOT JA ARVONALENTUMSET
SUUNNIT.MUKAISET POISTOT -36599 -36599 -578676 -539418 -31 -31 615306 -576 048
TILIKAUDEN TULOS 531914 -535661|-530 508 -497 229| -2 449 964 -2 425 871| -586 852 -552 610| -589 907 -595319] 61043 59 479(-4 628 103 -4 547 201
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6.2 Kalatalous- ja ympairistoopisto
Tulosalueen Kalatalous- ja ymparistéopisto vastuuhenkild on Rehtori llkka Harkkila ja se sisaltaa

seuraavat kustannuspaikat:

6110 Kala / 8500

6120 Ympaéristé / 8500

6500 Opiston yhteiset / 8500
7010 Kehittdmistoiminta / 8500
Talous

Opetus ja opiston yhteiset / 8500

TULOSALUE KALA TA 2022 MTA 2022 SV 2023 SV 2024
Kalatalous- ja ympiristoopisto
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1210400 1094662 1094662 1094662
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0
MUUT TOMINTATUOTOT 6 300 6 300 6 300 6 300
TOIMINTATUOTOT 1216700 1100962 1100962 1 100 962
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -874152 -900706 -900706 -900 706
PALKAT JA PALKKIOT -722918 -744876 -744876 -744 876
HENKILOSNVUKULUT -151234 -155830 -155830 -155830
ELAKEKULUT -121667 -125363 -125363 -125363
MUUT HENKILOSIVUKULUT -29567  -30467  -30 467 -30 467
PALVELUJEN OSTOT -82900 -82900 -82900 -82 900
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -77 800 -77800  -77 800 -77 800
AVUSTUKSET -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
MUUT TOIMINTAKULUT -5 300 -5 300 -5 300 -5 300
TOIMINTAKULUT ’ -1041 652 -1 068 206 -1 068 206 -1 068 206
TOIMINTAKATE 175 048 32756 32756 32756
RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 0
VUOSIKATE 175 048 32756 32756 32756
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -20197  -29748 -29748 -29 748
TILIKAUDEN TULOS 145 851 3008 3008 3008

1
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6.3 Maaseutuopisto
Tulosalueen Maaseutuopisto vastuuhenkild on kuntayhtyman johtaja llkka Harkkila ja se sisaltaa
seuraavat kustannuspaikat:

6010 Eldin / 8300

6020 Maatalous / 8400

6030 Mets3 / 8300

6040 Luonto- ja ympdristd / 8400

6050 Kukka / 8400

6060 Tuotanto / 8400

6070 Viher / 8400

6500 Opiston yhteiset / 8300/ 8400/ 8200
7010 Kehittdmistoiminta / 8200

Talous

Opetus ja opiston yhteiset

TULOSALUE MASE TA 2022 MTA 2022 SV 2023 SV 2024
Maaseutuopisto

TOMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 7600400 7188412 7188412 7188412
TUET JA AVUSTUKSET 132500 132500 132500 132500
MUUT TOIMINTATUOTOT 5000 5000 5000 5000
TOMNTATUOTOT 7737900 7325912 7325912 7325912
TOIMNTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -3510899 -3560283 -3560283 -3560 283
PALKAT JA PALKKIOT -2903488 -2944330 -2944 330 -2944330
HENKILOSIVUKULUT -607 411 615953 -615953 -615953
ELAKEKULUT -488 658 -495531  -495531  -495 531
MUUT HENKILOSIVUKULUT -118753 -120422 120422 -120422
PALVELUJEN OSTOT -304900 -304900 -304 900 -304 900
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -540300 -550300 -550300 -550 300
AVUSTUKSET -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
MUUT TOIMINTAKULUT -45500  -35500 -35500  -35500
TOIMINTAKULUT -4 409099 -4458 483 -4 458483 -4 458 483
TOIMINTAKATE 3328801 2867429 2867429 2867429
VUOSIKATE 3328801 2867429 2867429 2867429
POISTOT JA ARVONALENTUMSET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -147982 -120316 -120316 -120 316

TILIKAUDEN TULOS 3180819 2747113 2747113 2747113
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6.4 Sosiaali- ja terveysopisto

Tulosalueen Sosiaali- ja terveysopisto vastuuhenkilé on Rehtori Maria Luoma-aho ja se sisalta3

seuraavat kustannuspaikat:

6210 Sosiaali- ja terveys / 8600
6500 Opiston yhteiset / 8600
Talous

Opetus ja opiston yhteiset

TULOSALUE SOTE
Sosiaali- ja terveysopisto

TOMINTATUOTOT
MYYNTTUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOMINTATUOTOT

TOMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTA KULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TA 2022

3 060 900
1000

0

1000

3 062 900

-1 817 865
-1 503 362
-314 503
-253 016
-61 487
-81 000
-84 000

-4 000

-4 000

-1 880 865

1072 035

1072035

1072 035

MTA 2022 SV 2023

2756298 2756298
1000 1000

0 0

1000 1000
2758298 2758298

-1862 647 -1 862647
-1 540 396 -1 540 396
-322 2561  -322 251
-259249  -259 249
-63 002 -63 002
-81 000 -81 000
-84 000 -84 000

-4 000 -4 000

-4 000 -4 000

-2 035 647 -2 035 647

722651 722651

722651 722651

722651 722651

SV 2024

2 756 298
1000

0

1000
2758 298

-1 862 647
-1 540 396
-322 251
-259 249
-63 002
-81 000
-84 000

-4 000

-4 000

-2 035 647

722 651

722 651

722 651

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024
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7 Rahoitus

7.1 Varsinainen toiminta ja investoinnit

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA MTA2022

Peimarin koulutuskuntayhtyméi

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INV ESTOINTIMENOIHIN

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUT OKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

TP 2020 TA+MUUT. TA 2022

995 905
995 905

-508 313
o]
-508 313

487 592

12 388
-59 256
148 278
101 409

101 409

589 001

2021

947 479 563 087
947479 563 087

-839 227 -566 000
12 800 0
-826 427 -566 000

121 052 -2913

© O o o
© O o o

121 052 -2913

MTA
2022

-348 317
-348 317

-276 000
0
-276 000

-624 317

-624 317

SV 2023

-348 317
-348 317

-885 000
380 000
-605 000

-953 317

© O o o

o

-953 317

SV 2024

348 317
-348 317

-180 000
0
-180 000

-528 317

© © o o

-528 317

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024
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8 Riskit

8.1 Valtionosuusrahoituksen pysyvi alentuminen

Koulutuskuntayhtyman rahoitus tulee paaasiassa valtionosuusrahoituksena, jonka osuus on n. 88 %
muutetun talousarvion toimintatuotoista. Koulutuksenjarjestajan valtionosuusrahoitus riippuu perusra-
hoituksen osalta opetus- ja kulttuuriministerion osoittamasta tavoitteellisesta opiskelijavuosiméérﬁsté.
Tim3 vaihtelee vuosittain ja siihen vaikuttaa paitsi edellisten vuosien opiskelijavuositoteutuma myos
valtakunnalliset koulutuspoliittiset tavoitteet.

8.2 Sijoitustoimintaan liittyvit riskit

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt 15.6.2021 koulutuskuntayhtyman sijoitustoiminnan periaatteet. Sijoitus-
toiminnan periaatteet paivitettiin tilanteessa, jossa pankit ottivat kayttoon ns. negatiivisen talletuskoron
erikseen madaritellystd pankkitilin saldosta ts. saldon ylittaviltd osalta pankit veloittivat negatiivista talle-
tuskorkoa.

Sijoitustoiminnassa koulutuskuntayhtyma on noudattanut maltillista sijoittajaprofiilia tarkoituksena mal-
tillinen tuotto maltillisilia riskeilla.

Syksyn 2021 aikana koulutuskuntayhtyman sijoitusvarallisuutta on sijoitettu ao. sijoitustoiminnan periaat-
teiden mukaisesti erilaisiin rahastoinstrumentteihin. Sijoitushorisontti on kassanhallintavaroja lukuun ot-
tamatta keskipitkalla aikavalilla 3-5 vuotta.

Vendjan Ukrainaan tekemin hyékkayksen johdosta sijoitusten riski on kasvanut ainakin lyhyelld ajanjak-
solla ja sijoitusten tuotto on vajonnut lievasti negatiiviseksi.

23
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8.3 Riskianalyysi

I1SO 31000 -standardin mukaan riskienhallinta on tehokasta, kun organisaatiolla on ajantasainen, oikea ja
kattava kasitys riskeistdan, ja organisaation riskit ovat sen riskikriteerien mukaisia. Riskienhallinnan
avulla tulkitaan organisaation toimintaa, siihen vaikuttavia sisaisia ja ulkopuolisia tekijditd seka pyritdan
niilld tiedoilla tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan riskeja.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta.

Riskienhallintaprosessi perustuu

riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen

riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittdvyyteen) ja riskin toteutumisen todennakoisyyteen
mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilld (valvonta)

riskeistd raportoimiseen ja riskien seurantaan.

PwWNE

Riskin vaikutuksen arviointi asteikolla 1-6: Mitd suurempi vaikutus tavoitteisiin tai toimintoihin taikka
taloudellisesti, sitd suurempi arvo annetaan.

Riskin todennakéisyyden arviointi asteikolla 1-6: Mita suurempi toteutumisen todenndkdisyys, sitd suu-
rempi arvo annetaan.

Riskin kokonaisarviointi vaikutuksen ja todennikéisyyden perusteella (kerrotaan annetut luvut keske-
ndan; skaala on siten 1-6): Mitd suurempi toteutumisen todennakdisyys ja vaikutus, sitd vakavampi ja
merkityksellisempi riski on.

1-2: mitdton riski
3-4: pieni riski

5-8: kohtalainen riski
9-16:  tuntuva riski
18-25: merkittava riski
26—-36: sietdmaton riski

Riskin todennakdisyys

Riskin vaikutus
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Peimarin koulutuskuntayhtymi—in organisaatio

[ ‘A;,—'\‘:-*:;:-i: = A

)i

l Tarkastuslautakunta 1

— -

L Talousjohtaja Satu Villa

YHTEISET PALVELUT
likka Harkkila

!
YHTYMAHALLITUS ‘

Peimarin koulutuskuntayhtyméin

Jjohtaja llkka Harkkila

i3

Johtoryhm3 '

(

Neuvottelukunta / Sosiaali- ja terveysala

Hallintopalvelut
Satu Villa
.

s
Tietohallinto

Lauri Vaura
N

1

Karri Nurmi
e

Asuntola- ja tilapalvelut

Ruokapalvelut

Satu Villa
,

-

Opintotoimisto

Satu Villa
-

Opiskeluhuolto
likka Harkkila
-

Kehittdmistiimi
Erjo Nojonen

OPPIMISPALVELUT

Maria Luoma-aho

Tiimit

Elintiimi

Kalatiimi

Kukkatiimi, Tuotantotiimi, Vihertiimi
Luontotiimi, Ymparistotiimi
Lahihoitaja paivaopinnot-tiimi, Lahihoitaja monimuoto-

opinnot-tiimi, Ammattitutkinnot- ja erlkoisammattitutkinnot -
tiimi

Maataloustiimi

Metsitiimi

Yhteiset tutkinnon osat- ja yrittéjyysopinnot - tiimi

&







