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1. Toiminta-ajatus

1.1. Koulutuskuntayhtyman perustehtava

Peimarin koulutuskuntayhtyman perustehtdvi on tuottaa luonnonvara- ja ympéristdalan seka
sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan koulutuspalveluja, jotka tukevat opiskelijan ammatillista ja
yleissivistavaa kasvua sekd persoonallisuuden kehitysta. Yhteistydssa elinkeinoeldman, tySssa-
oppimispaikkojen ja alan tutkimuslaitosten kanssa kehitamme koulutuksen vastaavuutta tybeld-

man ja tulevaisuuden tarpeisiin.
1.2.Arvot

Koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaavina arvoina ovat yksilon kunnioittaminen, asiakasldhtéi-
syys, uusiutumiskyky, kestéva kehitys ja tuloksellisuus.

Yksilon kunnioittaminen ja yhteisollisyyden tukeminen

Jokainen opiskelija, asiakas ja tyyhteis6n jasen on samanarvoinen. Yksilon kunnioittaminen on
ihmisarvon ja ihmisyyden kunnioittamista. Huolehdimme opiskelijoiden hyvinvoinnista tuke-
malla oppilaskuntatoimintaa ja kehittamalld uusia yksilollisia tukitoimenpiteitd seka tuutoroin-

tia.
Oppimisympiristdmme ja pedagogiset menetelmdmme tukevat yhteiséllisyyden kehittymista.
Asiakasldhtoisyys

Asiakkaitamme ovat opiskelijat, tydeldman toimijat sekd alan jarjestdt. Kaikessa toiminnas-
samme huomioimme asiakkaiden nykyiset ja tulevat tarpeet.

Uusiutumiskyky

Toimintaympdristdn muutoksiin reagoimme seuraamalla aktiivisesti koulutusaloillamme ja yh-
teiskunnassa tapahtuvia muutoksia sekd luomalla tarpeen vaatiessa uusia kdytdnteitd. Toimin-
tamme mahdollistaa investoinnit opetustiloihin, opetuksen tarvitsemiin laitteisiin, henkilékun-
nan osaamisen yllipitdmiseen ja kehittiamiseen sekd laadullisesti patevan ja oikein mitoitetun

henkildston.

Kestédva kehitys

Huomioimme toiminnassamme kestivan kehityksen. Koulutuskuntayhtyma noudattaa kestavan
kehityksen sertifikaatin edellyttdmii periaatteita ja toimii kustannustehokkaasti. Tutkintojen
kaikissa osissa on kantavana periaatteena kestdva kehitys. Hankinnoissa painotamme ymparis-
toystavallisyyttd, asetamme kulutuksille sitovat sdédstotavoitteet ja tehostamme toiminnan tu-

loksellisuutta.
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Tuloksellisuus

Koulutuskuntayhtyma lisdd vaikutusalueensa elinvoimaisuutta ja kilpailukykys. Toimimme talou-
dellisesti itsendisesti emmeka aiheuta omistajakunnille kustannuksia. Kunkin opiston talous on
tasapainossa suunnitelmakaudella. Ammattitaidon saavuttamista, opetuksen ja tukitoimintojen
laatua sekd palvelujen oikea-aikaisuutta piddmme ylla laatujarjestelmalls. Tuloksellisuutta seu-
raamme toiminta- ja taloussuunnitelman tavoitteiden toteutumisella.

1.3.Tulevaisuudenkuva

Peimarin koulutuskuntayhtyma yhteistydkumppaneineen on nakyvisti esill voimakkaasti kehit-
tyvind luonnonvara-alan opistoina maakunnassa ja on alansa vetovoimaisin luonnonvara-alan
koulutuksen jarjestdja maassamme. Kalatalous- ja ympéristdopisto on valtakunnallinen, kaksi-
kielinen opetusalojensa osaaja ja kehitt&jd, joka toimii yhteistydssi kotimaisten ja kansainvilis-
ten tydeldma- ja koulutusyhteisty6verkostojen kanssa. Opiston erityisosaamisaloja ovat vesiym-
paristot, rannikot ja saaristo. Maaseutuopisto on nykyisten opetusalojensa osaaja ja kehittija
sekad lisdksi edelldkavija bioenergian opetuksessa maa- ja metsitaloudessa.

Sosiaali- ja terveysopisto on vahva ja vetovoimainen alansa kehittija ja kouluttaja, joka toimii
ajanmukaisissa tiloissa Kaarinan keskustassa. Opisto kouluttaa sosiaali- ja terveysalan osaajia

alueellisiin tarpeisiin ja toimii uusien pedagogisten ratkaisujen kehittajana. Opisto toimii maa-
hanmuuttajataustaisten koulutuksen edellzkavijana.

Koulutuskuntayhtymd hyodyntaa monialaisuutta ja yhteistoimintaverkostoja opetus- ja kehitta-
mistyossa.

Koulutuskuntayhtymilld on nelja toimipaikkaa. Hallinnollisena keskuksena toimii Tuorla, jossa
opiskelee vahintdan 380 perustutkinto-opiskelijaa. Sote-alan opiskelijaméaara on vihintain 350
opiskelijaa. Paraisilla ja Paimion toimipaikoissa on erikoistuneet opistot, joissa opiskelee yh-
teensd vahintaan 230 perustutkinto-opiskelijaa. Lisdksi kussakin toimipaikassa jarjestetdaan am-
matillista lisdkoulutusta.

Maaseutuopiston ja Kalatalous- ja ympéristGopiston kiyttdmaistd energiasta 90 % on uusiutuvaa
vuoteen 2019 mennessd. Maaseutuopiston energiaomavaraisuus, eli itse tuotetun energian
osuus kulutuksesta on 30 % vuonna 2017, 35 % vuonna 2018 ja 40 % vuonna 2019.

Koko ammattiopisto on ymparistdsertifioitu.

2. Strategia

2.1.Varsinais-Suomen koulutusstrategia

Ammattiopisto Livia on mukana Varsinais-Suomen koulutusstrategian toteutuksessa luomassa
alueelle kestavad kilpailukykya ja aktiivista osaamista jokaiselle. Ennakointityé, profiloituminen
ja verkostoituminen takaavat alueen vdeston koulutustarpeet ja tydeldmin kehitystarpeet.
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2.2.Opetustarjonnan monipuolistaminen ja uusiutuminen

Nuorten ja aikuisten koulutuksen integrointi mahdollistaa nopean reagoinnin nuorisoikaluok-
kien koon, aikuisvdestén koulutustarpeen, tyGttémyyden ym. vaihteluiden aiheuttamiin maaral-

lisiin ja laadullisiin muutostarpeisiin.

Luonnonvara-alan opistojen yhteistydtd syvennetdan. Luomme uusia koulutustuotteita yhdista-

malld osaamisalueita.

2.3.Henkilékunnan hyvinvoinnista huolehtiminen

Huolehdimme henkiléstén tydhyvinvoinnista yhteisollisyytta ja me-henked edistdgen. Tuemme
henkilokuntaa ammattitaidon ylldpitimisess3 ja tydssa vaadittavien uusien taitojen hankkimi-
sessa. Huolehdimme henkiloston perehdyttamisestd ja yhteisten tilaisuuksien jarjestdmisestd eri
henkilstéryhmille. Hyvalld ja kannustavalla johtamisella tuemme hyvinvointia.

2.4. Opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehtiminen

Opiskelijoiden ohjausta ja tuutorointia kehitdmme jakamalla hyvia kdytédnteita. Tarjoamme
opiskelijoille laadukasta henkilokohtaistettua ohjausta ja opetusta seka erilaisia oppimisympa-
ristdja. Seuraamme jatkuvasti tukihenkildston maarallista tarvetta. Tarkistamme kuraattori-,
psykologi-, opintojenohjaus — ym. opiskelijahuollon resurssia opiskeluhuollon ohjausryhmassa
lukuvuosittain. Majoittuville opiskelijoille tarjoamme turvallisen asumisen ja ohjattua toimintaa.
Tuemme koko opiston yhteisten opiskelijatapahtumien jarjestelyja.

Opiskelijoiden vaikutusmahdollisuutta kehitimme yhdessa opiskelijoiden kanssa tukemalla op-
pilaskuntatoimintaa, osallistamalla opiskelijoita ja jarjestamalla vuosittaisia opiskelijoiden kuule-

mistilaisuuksia.

Opintojen keskeytyksid vihenndmme ottamalla kéytto6n opistoissamme ja oppilaitosverkosto-
jen hankeyhteistydssa kehitettyjd hyvia kdytdnteitd. Tuloksia analysoimme I&ytadksemme kes-
keytyksiin vaikuttavia tekijoita.
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3. Peimarin koulutuskuntayhtyman organisaatio

Hallintopalvelut

Satu Villa

Tietohallinto
Lauri Vaura

Asuntola- ja tilapalvelut
Atte Kajanen

Ruokapalvelut
Satu Villa

Yhteisten aineiden opetus
Maria Luoma-aho

Opintotoimisto
Maria Luoma-aho

Opiskeluhuolto
llkka Harkkila

Kehittamistoiminta
Koordinaattori Essi Erdvesi
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4. Peimarin koulutuskuntayhtymain tulosalueet ja tilivelvollisuudet 2019

Kustannuspaikat Toimipaikat Vastuuhenkilbt "Rahoitus"
Hallintopalvelut
&k 10000 Yhtyméhallinto Y Satu Villa MU
= 15000 Koulutuskuntayhtyran yhteiset Y Satu Villa MU
2 40000 Taloushallinto Y Satu Villa MU
g Tietohallinto
e = 20000 Tietohallinto Y Lauri Vaura MU
’E §  Asuntola-ja tilapalvelut '
> g 30000 Kiintelsto Y/M/T/RP/K/S Atte Kajanen MU/MAPA
.;_:‘ = 66000 Oplskelijamajoitus Kf1/P Atte Kajanen PT
& = Ruokapalvelut - _
S £ 50000 Ruokapalvelut K/T/P/S Satu Villa PT/MAPA
= % Opetuksen palvelut
3 = 65400 Opintotoimisto Y/K/T/P/S  Maria Luoma-aho PT/ATET
= 65500 Opiskeluhuolto YiK/M/S Iikka Harkkila PT/ATET
g Kehittdmistoiminta
x> 70000 Hankkest Y Essi Erdvesi MAPA
70100 Kehittamistoiminta Y/K/M/S Essi Erdvesi MU/PT/ATET
70200 Koulutusvienti Y/ Essi Erdves| MAPA
o Opetus
£ £ 65000 Opiston yhteiset M likka Harkkila PT _
‘B. ﬁ 60100 Elaintiimi P Rosita Isotalo PT/ATET/TT/QS/MAPAIKM
g = 60200 Maataloustiimi i1t Jenna Ekman PT/ATET/TT/OS/MAPA/KM/TILA
= 2 650300 Metsatiimi P Matleena Lindstrom  PT/ATET/TT/OS/MAPA/KM/TILA
o 5 #0400 Luontatilmi T Taina Kummunsalo  PT/ATET/OS
g ‘3 60500 Kukkatiimi 1, Marika Aaltonen P'TMTFITI’I_' JOS/MAPASKM
= § 60600 Tuotantotiimi i Jaana Jaakola-Joento PT/ATET/TT/OS/MAPA/KM/TILA
60700 Viherlimi £l Hannu Haapamikl  PT/ATET/TT/05/MAPA/KM
o 8 Opetus
.S 0 = 65000 Opiston yhteiset K llkka Harkkila PT
=i 61100 Kalatiimi K Essi Erdves| PT/ATET/TT/OS/MARA/KM
g ,g § 61200 Ymparistotiimi K Charlotta Hagman  PFT/ATET/TT/QS/MAPA/KM
=2 8
5 &
- == =
X E 3
]
Opetus
© % o o2 65000 Opiston yhteiset S Maria Luoma-aho PT
: ‘a= E 62100 Sosiaali- ja terveys S Maria Luoma-aho PT/ATET/TT/OS/MAPA/KM
w © 25
s 253
g 98¢
7] E £
ot

Y

nwx47vZ

Toimipaikka kohteet

Tulosalueiden yhteiset

Paimio ja Tuorla yhteens3
Maaseutuopisto, Paimio
Maaseutuopisto, Tuorla
Kalatalous- ja ympéristéopisto
Sosiaali- ja terveysopisto

"Rahoitus" kohde

Ammattitutkinto ja erikoisammattitutkinto

PT Perusopetus
ATET
T Tybtoiminta
0s Oppisopimus / mapa
KM Koulutuksen myynti
MAQY Mapa Peimarin koulutus Oy
MAPA Muu mapa
TILA Maatila, metsd, puutarha

MU Muut
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4.1.Talousarvion sitovuus kayttotalousosassa

Peimarin koulutuskuntayhtymassa on maaritelty kustannuspaikkatasot ylli kohdassa 4 olevassa
taulukossa tiimeittdin maaseutuopistossa ja kala- ja ympiristdopistossa seki kayttétarkoituksit-
tain ja tiimeittdin koulutuskuntayhtymaén yhteisissa palveluissa. Sosiaali- ja terveysopistossa ei
ole toiminnallisia tiimeja. Tiiminvetdjat ovat tilivelvollisia oman kustannuspaikkansa talousar-
vion toteumasta netto (tulot-menot) tulosaluevastaaville. Tulosaluevastaava on llkka Harkkila
koulutuskuntayhtymdn palveluiden, maaseutuopiston ja kala- ja ympéristopiston osalta seka
Maria Luoma-aho sosiaali- ja terveysopiston osalta.

Tulosaluevastaavat (Harkkila, Luoma-aho) vastaavat yhtymahallitukselle, ettei tulosalueen yh-
teenlaskettua maardrahaa (tulot-menot) yliteta.

Yhtymahallitus vastaa yhtymavaltuustolle, ettei yhtymavaltuuston asettamaa maararahan
nettomenoa ylitetd koko organisaation osalta.

4.2.Talousarvion sitovuus investointiosassa

Investointeihin kdytetyt maararahat on hyviksytty talousarviossa hankkeittain. Kullekin hank-
keelle on méaritelty vastuuhenkild, joka on tilivelvollinen hankkeen toteuman osalta yhtymahal-
litukselle.

Yhtymahallitus voi tehdéd hankkeiden vilisid misrirahasiirtoja investointiryhmien (1. rakennuk-
set ja rakennelmat sekéd 2. koneet ja kalusto) sisill tarvittaessa.

Yhtymavaltuuston pddtdntavaltaan kuuluu investointiosan yhteenlasketun toteutuman ylityksen
hyvaksyminen seka investointiryhmien vililld mahdollisesti tarvittavien maararahasiirtojen hy-
vaksyminen.
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5. Koulutuskuntayhtyman toiminta ja talous

5.1.Toimintavuosi 2019 ja taloudelliset tavoitteet

Peimarin koulutuskuntayhtyma on syntynyt vuoden 2011 alussa ministerion suosituskirjeiden
mukaisesti. Omistajakuntien viestémaara ylittdd 50 000 asukkaan vaatimuksen ja koulutuskun-
tayhtyma on taloudellisesti vakavarainen.

Koulutuskuntayhtymén toiminta-ajatus ja strategia vuosille 2017-2019 pdivitettiin vuoden 2016.
Ammatillisen koulutuksen reformilainsddddnté astui voimaan 1.1.2018. Silta osin vuosia jatku-
nut epdvarmuus poistuu. Toimintavuonna toiminta-ajatus ja strategia pdivitetddn vuosille 2020-
2022 huomioiden reformilainsdadannon uudistukset.

Koulutuskuntayhtyman kiinteistdstrategia on laadittu vuosille 2017-2019. Strategian oletuksena
on, ettd koulutuskuntayhtyma jatkaa neljalla toimipaikalla ainakin vuoteen 2019 asti. Strategia
pdivitetddn vuosille 2020-2022.

Koulutuskuntayhtymalle laaditaan toimintavuonna henkildsto- ja koulutussuunnitelma seka

suunnitelma asianhallinnan kdytdnnoista.

Valtiontalouden heikko tilanne on vaikuttanut myds opetus- ja kulttuuriministerién hallinnon-
alaan. Ammatillisen koulutuksen rahoitus on laskenut noin 25 % vuoden 2013 tasosta. Reformi-
lainsdddiannén mydta ammatillisen koulutuksen rahoitus muuttui tuloksellisuutta korostavaksi
ja suhteelliseksi. Tima merkitsee sit3, etta tulevien vuosien rahoitusta on aiempaa vaikeampi
ennakoida. Lisdksi koulutuksenjirjestéjien rahoitus vaihtelee vuosien vililld. Rahoituksellinen

epavarmuus lisdantyy.

Vuosina 2012-2015 tiukkenevaan talouteen varauduttiin hyédyntamalld henkilostén luontaista
poistumaa. Taloudellisten uhkakuvien toteuduttua toteutettiin vuosien 2016 ja 2017 aikana
kaksi kertaa yhteistoimintamenettely. Henkilstomaara on vdhentynyt vuoden 2011 alun 180
tydntekijastd noin 140 henkil66n. Henkilostén maard on siten koulutuskuntayhtyman aikana
laskenut noin 22 %. Tavoitteena on, etta jatkossa mahdolliset henkildstdmuutokset toteutetaan

uontaisen poistuman avulla.

Ammatillisen koulutuksen reformin mukanaan tuomiin muutoksiin valmistautumista jatketaan.
Opetuksen osaamisperusteisuutta vahvistetaan, tydpaikalla jarjestettdvan koulutuksen madrdn
hallittua lisiiamist3 jatketaan, opetuksen integrointia kehitetdédn edelleen ja laajennetaan pro-

jektioppimista. Sosiaali- ja terveysopiston kurssitarjottimen kehittdmisté jatketaan saatujen ko-

kemusten perusteella.

Tukitoimintojen toteuttamistapoja selvitetdan yhdessd omistajakuntien ja ulkopuolisten palve-

luidentarjoajien kanssa erityisesti eldkditymisten yhteydessa.
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Kaikissa opistoissa jatketaan ty6ta opintojen keskeytysasteen vihentdmiseksi ja koulutuksen
lapdisyn parantamiseksi. Yhteisten aineiden opetuksessa kehitetdin edelleen opetuksen integ-
rointia ammatillisiin aineisiin. Tavoitteena on lisita opiskelijoiden motivaatiota yhteisten ainei-
den opetusta kohtaan ja toisaalta tuoda ao. opetusta kidytdnnénldheisemmaiksi. Perustutkinto-
jen keskeytysprosentin tavoitetta kiristetdan 6 %:iin. Lapaisy pyritdan vakiinnuttamaan vihin-
tdan 70 %:iin.

Henkilostolle jarjestetddn kevaalld yhteinen tapahtuma. Pienimuotoisia tapahtumia jarjestetiddn
useita ympdri vuoden. Tyhy-toimintaa pyritddn aktivoimaan ja siihen varattua masrirahaa koro-
tetaan. Toimintavuonna otetaan kdytt66n sddnnéllisin véliajoin toteuttava henkildstén hyvin-
vointi- / tyoviihtyvyyskysely. Lisksi paivitetdan henkilskunnan paihdeohjelma.

Toimintavuoden aikana jatketaan ammattiopiston yhteisen laatujirjestelmétyén seurantaa ja
havaittujen puutteiden ja poikkeamien kehitysty6ti. Laatutyon jatkuvuuden turvaavaa toiminta-
mallia kehitetddn. Reformin vaatimukset tulee toimintavuoden aikana huomioida laatuohjeissa.

KT ja OAJ pddsivat vuoden 2018 aikana sopimukseen kaikkien ammatillisten opettajien siirtymi-
sestd samaan sopimusliitteeseen, ns. vuositydaikaan. Liviassa on aiemmin ollut sovellettavana
kolme eri liitettd; sote, metsd ja muu luonnonvara-ala. Uuden sopimuksen mukaan vuosity6ai-
kaan tulee siirtya viimeistddn 1.8.2020. Neuvotteluja uuden sopimuksen soveltamisesta, tyéajan
suunnittelusta ja seurannasta jatketaan luottamusmiesten kanssa. Alustavana tavoitteena on
siirtyd vuosity6aikaan joko 1.8.2019 tai 1.8.2020. Padtos aikataulusta tehddan toimintavuoden
aikana.

Koulutuksen viennin ja yrityskoulutuksen edistdmistd jatketaan sekd omana tyona etta yhteis-
tyossd alueen muiden koulutuksenjarjestajien kanssa.

Vuonna 2018 perustetun osakeyhtién toiminta alkoi syksylld 2018. Toimintavuoden tavoitteena
on luoda koulutuskuntayhtyman ja osakeyhtion vilille toimiva tydnjako, joka mahdollistaa liike-
toiminnan kasvattamisen kilpailuilla markkinoilla.
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Taloudelliset tavoitteet 2019

Toimintatuotot 11.603.626
Toimintakulut 11.173.379
Henkilostokulut 7.758.379
Palvelujen ostot 1.570.500
Aineet ja tarvikkeet 1.524.900
Avustukset 40.000
Vuokrat 78.500
Muut kulut 201.100
Toimintakate 430.247
Rahoitustuotot ja kulut 0
Vuosikate 430.247
Investointimenot brutto 409.688
Rahoitusosuudet 0
Investointimenot netto 409.688
Tuotot 2019
Maksuiuotot

0y
0:07% Muut tuotot Yksikk&hinta-

0,07% rahoitus 90,17 %

Muut
suaritteiden
myyntituotot

0,25%

Tuet ja
avustukset

Liiketoiminnan

1,62% myyntituotot
5,66%
Kulut 2019
Henkilosto-
Mt;u;g;lut kulut 69,44%

Vuokrat
0,70%

Aineet ja
tarvikkeet

13,65%
Palvelujen

ostot
14,06%
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5.2. Talousarvion laadintaan liittyvat tekijat

5.2.1.

5.2.2,

Talouden muuttujia koskevat arviot

Palkkamenoja on korotettu kevddn 2018 sopimusneuvottelujen mukaisilla korotuksilla, jotka ta-
lousarviovuonna ovat keskiméaarin 2,16 %. Tammikuun palkanmaksun yhteydessd maksettavaksi
sovittu tuottavuuteen perustuva paikallinen kertaera kirjataan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
ohjeen mukaan vuodelle 2018 ja se huomioidaan vuodelle 2018 tehtavdssd muutetussa talousarvi-
ossa. Henkiléstémenoissa on toukokuun 2018 palkkatasoon lisdtty myos 0,25 % kattamaan paaasi-
assa tehtdvien vaativuustasojen muutoksista johtuvat ja méaravuosilisista johtuvat korotukset.

Vuoden 2019 talousarviossa on varattu tyonantajan sivukuluihin maksuihin palkoista 21,22 % pe-
rustuen Kunnallisen eldkevakuutuksen seka Kuntaliiton ennusteisiin. Ao. ennustetta on sovellettu
koko taloussuunnitelmakaudelle. Kevan tiedotteen mukaan uusi tyokyvyttomyyselakemaksu kor-
vaisi entisen varhe-maksu 2019 alkaen. Kevan valtuuskunta padttdad varhaiselikemenoperusteisen
maksun lakkauttamisesta ja uuden tyokyvyttdmyyseldkemaksun laskutusperusteista vasta marras-
kuussa 2018. Talousarvion laadinnan oletuksena on, ettei uuden tyokyvyttomyyselakemaksun taso
merkittavasti eroa aikaisemmasta varhe-maksusta.

Elakemenoperusteinen maksu on budjetoitu Kevan ohjeen mukaan kertomalla v. 2018 eldkemeno-
perusteisten ennakkolaskujen yhteismaéara luvulla 1,08.

Koulutuskuntayhtyma kuuluu kilpailukykysopimuksen mukaisen kunta-alan virka- ja ty6ehtosopi-
musten piiriin, joten lomarahoja on vdhennetty 30 %:lla nykyisestd tasosta ja se koskee ajanjaksoa
1.2.2017 -30.9.2019.

Opettajien vuositytaikaan tulee koulutuksen jarjestdjien siirtyd OAJ:n ja KT:n sopimuksen mukaan
viimeistadn 1.8.2020. Opettajien vuositydaika tarkoittaa, ettd jatkossa opettajilla on vain yksi virka-
ja tyoehtosopimus. Peimarin koulutuskuntayhtymassa on syksyllda 2018 kdynnistymadssa paikalliset
neuvottelut vuositybajan kdyttoonotosta aikatauluineen. Kdytannossa siirtyma on joko 1.8.2019
tai 1.8.2020. Opettajien vuositydajan vaikutusta palkkaukseen ei ole huomioitu talousarviossa.

Talousarvion ja —suunnitelman taustatietoja

Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitos siirtyi valtion omistuksesta 1.1.1997 perustetun Varsinais-

Suomen maaseutuoppilaitoksen kuntayhtyman omistukseen. Perustajakunnat olivat Kaarina, Pai-
mio ja Piikki. Vuosina 2004 -2008 omistajakunnat olivat Paimio ja Piikkio; 1.1.2009 ldhtien kunta-
liitoksen mydtd omistajakunnat ovat olleet Kaarina ja Paimio ja 1.1.2011 alkaen omistajakunnaksi
liittyi Lansi-Turunmaa nykyinen Paraisten kaupunki. Talléin my6s kuntayhtyman nimi muuttui Pei-
marin koulutuskuntayhtymaksi.

Valtio luovutti 1.1.1997 Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitoksen kuntayhtymalle seka Kalatalou-
den ja merenkulun koulutussaatiolle / Stiftelsen for fiskeri- och sjofartsutbildning (Suomen kalata-
lous- ja ympdristGinstituutti) korvauksetta kiinteistot rakennuksineen ja irtaimistoineen seka li-

sdksi muun irtaimen omaisuuden ko. ajankohdan irtaimistoluettelon mukaisena. Em. valtiolta kor-
vauksetta saatu omaisuus siirtyi sdatiolta edelleen korvauksetta Peimarin koulutuskuntayhtymalle
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5.2.3.

5.2.4.

5.2.5.

Peimarin koulutuskuntayhtyma

ja lisaksi sdation hankkima omaisuus ostettiin 178.934,32 eurolla kuntayhtymalle. Kaarinan kau-
punki myi Kaarinan sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen siirtyvédn irtaimen omaisuuden Peimarin
koulutuskuntayhtymille 177.000,00 eurolla. Samalla Kaarinan peruspadoman osuutta lisdttiin
edelld mainitulla summalla ja Lansi-Turunmaan nykyisen Paraisten kaupungin peruspddomaan
merkittiin 178.934,32 euroa.

Peimarin koulutuskuntayhtymin peruspddoma

31.12.2010 lisdykset yhteensd  %-osuudet
Kaarinan kaupunki 1.650.000,00 177.000,00 1.827.000,00 49,97
Paraisten kaupunki 178.934,32 178.934,32 4,90
Paimion kaupunki 1.650.000,00 1.650.000,00 45,13
yhteensd 3.300.000,00 355.934,32 3.655.934,32 100,00

Kirjanpitolain ja —asetuksen seka Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntojen ja suositusten
mukaisesti vastikkeetta saadusta omaisuudesta ei tehda suunnitelman mukaisia poistoja.

Kuntayhtymin pysyvien vastaavien poistopohjana on 1.1.1997 jilkeen tehdyt kdyttéomaisuushan-
kinnat (ml. Peimarin koulutuskuntayhtymén muodostamisen yhteydessa ostettu omaisuus). Pois-
toajoissa ja —menetelmissad noudatetaan kuntayhtymalle vahvistettua poistosuunnitelmaa.

Rahoituskulut /-tuotot
Tuloslaskelmaosiossa ei ole arvioitu rahoituskuluja eika rahoitustuottoja.
Talousarvion ja —suunnitelman rakenne

Talousarvio on laadittu Suomen Kuntaliiton kunnan ja kuntayhtymdn talousarvio- ja suunnitelma-
suosituksen edellyttim&ssd muodossa. Talousarvioon ja -suunnitelmaan sisdltyvat tuloslaskelmat,
investointi- ja rahoituslaskelmat on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman yleisoh-
jeen mukaisesti.

Riskien hallinta

Tilintarkastaja on tilintarkastuspoytakirjassaan huomauttanut, ettei Kuntayhtyman riskienhallin-
nan kaytannén toimeenpano ei ole kaikilta osin valtuuston 17.6.2014 tekemén pédatoksen (Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet) mukainen. Kyseisen valtuuston paatdksen mukaan ris-
kienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisid menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuva-
taan toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkittdvyytta ja toteutumisen todenndkoi-
syyttid sekd méaaritelldan toimintatavat riskien hatlitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.
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Kuntaliitto on laatinut kuntaorganisaatioille mallin riskien tunnistamiseksi ja niiden merkittivyyden
arvioimiseksi sekd riskien hallitsemiseksi. Peimarin koulutuskuntayhtymi on ensimmadisen kerran
laatinut ao. mallin mukaisen riskianalyysin. Tilintarkastajan suosituksen mukaisesti riskien arviointi
otetaan osaksi pdivittdisjohtamista, ja riskejd seurataan sadnnoéllisesti talousarvio- ja tilinpaatds-
prosessien yhteydessa.

Riskianalyysi on talousarvion liitteena.

6. Toiminnan ja investointien rahoitus 2019 ~ 2021

6.1.Toiminnan rahaoitus

Rahoituksen arviointi taloussuunnitelmakaudelle on aiempaa huomattavasti haasteellisempaa
johtuen ammatillisen koulutuksen rahoituksen reformin voimaantulosta ja sen vaikutuksesta
rahoituksen perusteisiin v. 2018 alusta.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjirjestelman uudistus vaikuttaa rahoituksen jakautumiseen
ammatillisen koulutuksen jarjestdjien valilli. Rahoitusta kohdentuu nykyistd suhteellisesti
enemman niille koulutuksen jarjestéjille, joilla koulutuksen lapéisy on tehokasta ja koulutus
vaikuttavaa, koska nykytilaan verrattuna suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien seki koulu-
tuksenvaikuttavuuden painoarvo rahoituksen mairdytymisperusteena lisiantyy merkittavisti.

Alla olevasta taulukosta selvida rahoituksen viiden vuoden siirtymiajan vaikutus budjettivuosien
rahoitusosuuksiin:

_ i

Perusrahoitus . 97 % 70 %
Supritusrahoitus 5% 5% 20 % 30 % 359%
Vaikuttavuusrahoitus 3% 0% 0% 10 % 10% 15%

i
e

Perusrahoitus madrdytyy vuosittain pdatettdvin tavoitteellisen opiskelijavolyymin perusteella,
mitd mittaavana suoritteena kidytetddn opiskelijavuotta, Opetus- ja kulttuuriministeri6 pdattaa
kullekin jarjestajalle tavoitteellisen opiskelijavuosien maarin kullekin varainhoitovuodelle. Vuo-
delle 2018 tavoitteellinen opiskelijavuosi maariteltiin ensimmaisen kerran. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion lopullinen p&atos v. 2019 tavoitteellisista opiskelijavuosista on odotettavissa myo-
hemmin syksylla.

Suoritusrahoitusosuuden maardytymisperusteena kiytetiddn suoritettuja tutkintoja seka tutkin-
non osia. Suoritusrahoitusosuuden tavoitteena on ohjata ja kannustaa koulutuksen jirjestijia
suuntaamaan koulutusta ja tutkintoja tydeldmain ja yksiléiden osaamistarpeiden mukaisesti.
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Vaikuttavuusrahoitusosuuden mairaytymisperusteena kdytetaan koko tutkinnon tai tutkinnon
osia suorittaneiden tydllistymista, jatko-opintoihin siirtymista sekd opiskelija- ja tydeldmapa-
lautetta. Tama rahoitusosuus alkaa vaikuttaa koulutuksen jarjestdjien talouteen vasta v. 2020.

Valtion talousarviossa ammatillisen koulutuksen perusrahoitus ja suoritusrahoitus on n. 1,7 %
kuluvaa vuotta korkeammat. Talousarviota valmisteltaessa valtionosuusrahoituksen on arvioitu
kasvavan n. 150.000 £, ollen yhteensad 10.339.626 € (+ kohdassa 6.3. mainittu strategiarahoitus).

Perus- ja lisakoulutuksen jérjestdmisen tavoitteellisten opiskelijavuosien valtionosuudet on ja-
ettu opiskelijavuosien madran mukaan. Lisdksi majoittuvien opiskelijoiden korotettu valtion-
osuus n. 200.000 € on jaettu maaseutuopiston ja kalatalous- ja ympéristdopiston asuntoloissa v.
2017 toteutuneiden majoittujien suhteessa.

6.2.Perustutkintojen yksikkohintarahoitus

Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijakiintion jakautuminen talousarviossa 2019 on esitetty
alla olevassa taulukossa. Vuosina 2012-2017 opiskelijavolyymi on esitetty opiskelijatybvuosina
(otv). Vuoden 2018 osalta opiskelijamadrat on esitetty sekd vanhan suoritteen opiskelijatyévuo-
den {otv) ettd uuden opiskelijavuoden {ov) mukaan ja talousarviovuonna 2019 vain opiskelija-
vuosina. Opiskelijavuosi on 90 % opiskelijatybvuodesta.

TA TA TA TA MUTA MUTA TA
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 TA 2019
otv otv otv otv otv otv otv ov ov
Kala- ja
ympiristéopisto 135] 135 130 130 110 100,9 95 85,5 94
Maaseutuopisto 470 470 460 460 475 421,2 441  396,9 439
Sosiaali- ja
terveysopisto 350 350 365 365 360 315.9_ 324 2916 323
Yhteens3 955 955 955 955 945 838 860 774 856

Valtionosuusrahoitukseksi perustutkintoihin on arvioitu 8.852.935 euroksi vuodelle 2019, josta
Kalatalous- ja ympdristéopiston osuus on 1.060.833 euroa, Maaseutuopiston osuus 5.329.548
euroa ja Sosiaali- ja terveysopiston osuus 2.462.555 euroa.
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6.3. Ammatillisen lisdakoulutuksen rahoitus

Ammatillisen lisdkoulutuksen opiskelijavuosikiintiét on esitetty alla olevassa taulukossa. Vuosina
2012-2017 opiskelijavolyymi on esitetty opiskelijatyévuosina {(otv). Vuoden 2018 osalta opiskeli
jamadrdt on esitetty sekd vanhan suoritteen opiskelijatyévuoden (otv) ettd uuden opiskelijavuo-
den (ov) mukaan ja talousarviovuoden 2019 osalta vain opiskelijavuosina. Opiskelijavuosi on 90
% opiskelijatyévuodesta.

Lisdkoulutuksen rahoitus on vuodelle 2019 arvioitu 1.061.620 euroksi, josta Kalatalous- ja ympa-
ristéopiston osuus on 167.357 euroa, Maaseutuopiston 623.786 euroa ja Sosiaali- ja terveys-
opiston 270.476 euroa.

TA 2012 TA2013|TA 2014|TA 2015 [MUTA 2016/ MUTA 2017 |TA 2018 TA 2019
otv otv otv olv otv otv otv ov ov
Kala- jaympéristéopisto 27 27 28 28 25,2 28,4 22 19,8 22
+Green Care 10 10 10 10 10 0 0 0 0
Maaseutuopisto 63 63 65 72 71,2 84,1 82 73,8 82
Sosiaali- ja terveysopisto 40 40 42 40 40,2 34,2 32 28,8 32
Yhteensa 140 140 145 150 146,6 146,7 136| 122,4 136

6.4. Muut valtionosuuden rahoituserit

Koulutuksen jarjestdmiseen on lisiksi osoitettu suoritusrahoitusta. Suoritusrahoituksen osuus
on 425.070 € eli n. 4 % valtionosuuksista. Suoritusrahoitus on jaettu opistoille opiskelijavuosien
suhteessa.

Opetus- ja kulttuuriministerio on myontdnyt koulutuskuntayhtymaille strategiarahaa 175.000
euroa organisaation toimintakulttuurin uudistamiseen ja ohjauksen kehittimiseen. Rahoitus on
kdytettdva 31.12.2020 loppuun mennessd, mutta toimintasuunnitelman mukaan strategiara-
halla rahoitettava hanke pyritddn toimeenpanemaan koulutuskuntayhtymissa etupainotteisesti
niin, ettd hanke saadaan paitékseen vuoden 2019 loppuun mennessi. Rahoituksesta 123.000 €
arvioidaan kohdentuvan v. 2019 tuloksi (52.000 € vuodelle 2018).

6.5. Ulkoinen liiketoiminta

Kuntalain 126 § sdatda kuntien ja kuntayhtymien velvollisuudesta yhtisittaa toimintansa. Kun-
tayhtyman hoitaessa 7 §:ssé tarkoitettua tehtavii kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annet-
tava tehtdvéd osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai sdition hoidettavaksi.
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Jotta Peimarin koulutuskuntayhtyma voi osallistua hankintakilpailutuksiin tai muuten tarjota
erillisrahoitteista (muulla kuin valtionosuudella rahoitettua) koulutusta koskien esimerkiksi tys-
voimakoulutusta, koulutuksen vientia tai korttikoulutuksia tulee tdma tehda osakeyhtién puit-
teissa.

Koulutuskuntayhtymén 100 % omistama Peimarin koulutus Oy on perustettu kesélla 2018. Ta-
lousarviota laadittaessa osakeyhtién toiminta on vasta kdynnistymdassd. Osakeyhtion koulutus-
kuntayhtymailtd ostamien palveluiden ennakoitua arvoa ei ole tassd vaiheessa mahdollista fuo-
tettavasti arvioida.

6.6.Hankkeiden ja projektien rahoitus, erillismadrdrahat, tuet, avustukset

Peimarin koulutuskuntayhtymin/Ammattiopisto Livian hanketoimintaan sisdltyy vuonna 2019
sekd kaikkien kolmen opiston yhdessi kotimaisten ja kansainvélisten yhteistydverkostojen
kanssa toteuttamia hankkeita, ett3 eri opistojen alakohtaisia omien verkostojensa kanssa to-
teuttamia hankkeita.

Yhteistydssa Varsinais-Suomen ammatillisten oppilaitosten kanssa jatketaan partnerina Opetus-
hallituksen ja Opetus- ja kulttuuriministerién rahoituksella toteutettavissa hankkeissa, joiden
tavoitteena on henkildstén ja tydyhteisdjen osaamisen kehittdminen, opetus-, opiskelu- ja oh-
jausmenetelmien kehittdminen sekd ammatillisen koulutuksen ldpdisyn tehostaminen ja opinto-
jen keskeyttimisen vihentdminen. Osallistumme my&s uusien hankkeiden suunnitteluun ja
hankehakuihin.

Olemme myds mukana maatalousalan yhteisty6hankkeissa hankepartnerina seka koordinaatto-
rina kalatalousalan hankkeissa.

Taloussuunnitelma, joista on arvioitu saatavan tuloja n. 110 000 euroa vuonna 2019. Talousarvi-
ossa on huomioitu jo rahoituksen saaneet hankkeet sekd valmistelussa olevat ja valmisteluun
tulossa olevat hankkeet.

Rahoituspaatoksen saaneet/jatkuvat hankkeet:

Vesiviljelyn innovaatio-ohjelma

Kalastusaluksen turvallisuuskurssi

Harmaahylkeen eldvdna pyynti

Nestemadiset ravinteet

Future Crops

Luomumpi Varsinais-Suomi

Energiantuotannon ja -kdyton tulevaisuus maatiloilla

Hankkeiden kustannusten kattaminen edellyttda keskimadrin noin 10 — 30 % omarahoitus-
osuutta.

6.7.Investointien rahoitus

Investoinnit katetaan osin tulorahoituksella ja aikaisempien vuosien ylijadmarahoituksella.
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7. Kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa

7.1. Peimarin koulutuskuntayhtymén tuloslaskelma

Peimarin koulutuskuntayhtyma
Toimipaikat yhteensa

WAl - = - B T ; I |
TillmEe = S o TAts TS0 TS 2021
TC;IMINTATUOTOT 11 603 626 11 443 626 11 4486 626
Liiketoiminnan myyntituotot 11 119 626 10 963 626 10 978 626
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta 0 0 0
Muut suoritteiden myyntituotot 29 000 24 000 23 000
Maksutuotot 8 000 8 000 9 000
Tuet ja awstukset 251 000 251 000 241 000
Vuokratuotot 188 000 188 000 188 000
Muut toimintatuotot 8 000 9 000 9 000
Valmistevarastojen muutos 0 0 0
TOIMINTAKULUT -11 173 379 -10 915 588 -10 923 444
Henkilostokulut -7 758 379 -7 777 588 -7 796 844
Palvelujen ostot -1 570 500 -1 337 500 -1 330 100
Aineet ja tanikkeet -1 524 900 -1 484 900 -1 475 900
Awstukset -40 000 -45 000 -50 000
Vuokrat -78 500 -78 500 -78 500
Muut kulut -201 100 -192 100 -192 100
TOIMINTAKATE 430 247 528 038 525182
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
VUOSIKATE 430 247 528 038 525182
Poistot kdyttdom. ja muista pitk&vaikutt. menoista -704 486 -636 923 -632 186
Tilikauden ylijaamalalijaama 274 239 -108 885 -107 004
TUNNUSLUVUT

Toimintakate-% (100*toimintakate/toimintatuotot) 3,7 4,6 4,6
Toimintatuotot/Toimintakulut % 103,9 104,8 104,8
Vuosikate/Poistot % 61,1 82,9 83,1
Vuosikate % TA *) 139,1 170,7 169,7

*) 100*wosikate/keskim&ar.poistonalaisten investoitien

omahankintameno
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7.2. Arviolaskelma yhteisten palvelujen jaosta tulosalueille vuonna 2019

Tissa arviolaskelmassa on kiytetty yhteisten palvelujen jaossa tulosalueille jakoperusteena ai-
noastaan alla mainittuja opistojen opiskelijaméaarakiintidita.

&

G
i

G

TALOUSARVIO 2019

~ Kalatalous-ja  Sosiaali-ja Maaseutuopisto

 ymparistdopisto  terveys yhteensa Yhteensi
Vyérytyksessd kdytetyt
opiskelijavuodet 94 323 439 856
Opetuksen toimintakate -803 927 -1797 035 -3073 115 -5 674077
Opetuksen palvelut 1205253 2634895 5748476 9588625
Kehittamistoiminta -38371 -38371
Tulosalueen toimintakate 401 326 837 860 2636 990 3876177
Ruokapalvelut -52 443 -118 816 -358614 -529 874
Asuntola- ja tilapalvelut -300557 -189 343 -754 686 -1244 587
Opiston toimintakate 48 327 529701 1523 690 2101717
Vybrytettivit yhteiset erat:
Asuntola- ja tilapalvelut -8572 -29453 -40031 -78 056
Opetuksen palvelut -8497 -29197 -39 682 -77375
Tietohallinto -43 528 -149 569 -203 285 -396 382
Hallintopalvelut -112876 -387 863 -527 157 -1027 896
Kehittamistoiminta -10077 -34625 -47 060 -91762
TOIMINTAKATE -135223 -101 006 666 475 430247
Poistot - yhteiset vyorytettavat -2108 -7243 -9845 -19196
Poistot - opistoittain -43247 -138033 -504 010 -685 289
TILIKAUDEN TULOS -180577  -246 282 152 620 -274 239
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7.3.Peimarin koulutuskuntayhtymén tuloskortti ja tuloksellisuusarviointi

TULOKSELLISUUSARVIOINTI KUNTAYHTYMA
Toiminnan vaikuttavuus

Tavoite Tot.
Valmistuvat opiskelijat
- ammatillinen peruskoulutus 335
-ammatillinen lisdkoulutus 85
Opiskelijavuosi Tavoite Kiintio | Tot.
- ammatillinen peruskoulutus 856 856
- ammatillinen lisdkoulutus 136 136
- muu koulutus 32
Asiakastyo

Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4
Opiskelijapalaute tukipalvelut 35
Palveluprosessien sujuvuus

Tavoite Tot.
Keskeyttamisaste 6%
Tutkintojen lapdisyaste 70 %
Palveluprosessien sujuvuus

Tavoite Tot.
Taloudellinen suorituskyky
- toimintatuotot toimintakuluista % 103,9
- vuosikate % toimintatuotoista 3.7
- vuosikate % poistoista 61,1




7.4.Toimintakatelaskelmat ja suunnitelmat tulosalueittain

7.4.1.

Peimarin koulutuskuntayhtyma

Koulutuskuntayhtyman palvelut

Peimarin koulutuskuntayhtymén'tulosalueen kuntayhtyman palvelut vastuuhenkilé on koulutus-
kuntayhtymain johtaja llkka Harkkila ja se sisaltda seuraavat kustannuspaikat:

10 Hallintopalvelut

10000 Yhtymahallinto /Y
15000 Koulutuskuntayhtyman yhteiset /Y
40000 Taloushallinto /Y
20 Tietohallinto
20000 Tietohallinto /Y
30 Asuntola- ja tilapalvelut
30000 Kiinteistd / Y/M/T/P/K/S
66000 Opiskelijamajoitus /K/T/P
50 Ruokapalvelut
50000 Ruokapalvelut /K/T/P/S
65 Opetuksen palvelut
65400 Opintotoimisto /Y/K/M/P/T/S
65500 Opiskeluhuolto /Y/K/M/S
70 Kehittamistoiminta
70000 Hankkeet /Y
70100 Kehittdmistoiminta /Y
70200 Koulutusvienti /Y
Talous

Pelmarin koulutuskuntayhtyma
TULOSALUE

Koulutuskuntayhtymin palvelut
Tilinimi

TOIMINTATUOTOT
Liiketoiminnan myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awstukset
Viokratuolol
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tanikkeet

Vuokrat

Muut Kutut
TOIMINTAKATE
Rahoitusiuatol ja -kulut
VUOSIKATE

Poistol k#yttoom. ja muista pitkawaikutt. menoista

Tilikauden ylijadmadfalijdama

10
Hallinto-
pavelut

187 000
160 000
6 000
21000

-1 214 896
-667 896
-477 000

-44 000

-3 000

-23 000

1 D271 896
0

-1/027 896
-17 738

-1 045 634

20

=396 282
-147 382
-116 500
-132 500
0

0

-396 382
0

-396 282
-1458
-397 840

e
i

230 000
45 000

0
185 000

-1 552 842

-549 642
-253 000
-551 000

-66 000
-133 000

1322 642

0

1322 642

-12 483

-1 336 125

e
NS e IO
Tioto-  Asuntola-ja Ruoki- Opetuksen Kehittimis- Ynteensi
hallints  tilapalvalut palyeiut palyelot

67 000
67 000

0
590 874
-304 874
-161 000
-131 000
0
0
-529 674
0
-528 B74
0
-520 874

a

430 173
-397 173
-26 000
-6 000

-1 000
-130 173

430 173

-430 173

tolminta

110 000
0

110 000

-201 762

-125 762

-54 000

-22 000

91762

-91 762

81 T2

594 000
272 000

6 000

131 000
185 000

-4 392 728
-2192728
-1 087 500
-886 500
-69 000
-157 000
-3 798728
0

3796 728
-31 680

-3 830 408
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Toiminta
Palvelut

Yhteisten aineiden opetus {entinen ns. ATTO-opetus) on vuoden 2015 alusta ldhtien kuulunut
kuntayhtymdpalveluihin. Tavoitteena on ao. opettajaresurssien tehokkaampi hallinta ja selke-
ampi kokonaiskuva kyseisten aineiden opettajien tydsuunnitelmista ja osaamisesta.

Paimiossa on yksi opintosihteeri, Sotessa ja Tuorlassa on kaksi opintosihteeria. Toinen Soten
opintosihteeri hoitaa myos Paraisten toimipaikan. Opintosihteerien fyysinen paikka on lahelld
opiskelijaa, mutta opintosihteerien erikoistumista ja yhteistydta pyritaan liséamaan.

Seki yto-opetus ettd opintotoimistot toimivat Soten rehtorin alaisuudessa.

Opiskeluhuollossa toimii kuntayhtymén yhteinen kuraattori ja opintojenohjaajat. Opintojenoh-
jaajat ovat Masessa ja Sotessa paatoimisia, mutta Kalan opintojenohjaaja toimii myds opetta-
jana. Opiskeluhuolto toimii kuntayhtyman johtajan alaisuudessa.

Kehittdmistoiminnan vetijana toimii kehittamistoiminnan koordinaattori. Yksikn toimintaan
kuuluvat hankeasioiden ja koulutussuunnittelun lisdksi laatuasiat ja ammattiopiston yhteismark-
kinointi.

Paimiossa ja Tuorlassa on yhteinen asuntolanohjaaja, Paraisilla on osa-aikainen asuntolanoh-
jaaja. Organisatoorisesti he kuuluvat kiinteistépdallikon vastuulla oleviin asuntola- ja tilapalve-
luihin. Opiskelijoiden kurinpitoasiat kuuluvat kuitenkin asianomaisen opiston rehtorin toimen-
kuvaan.

Opistojen/toimipaikkojen kiinteistGjen huoltopalvelut tuotetaan pddosin omana tyon4, vain Pa-
raisten toimipaikassa huoltopalvelut on ulkoistettu Paraisten kaupungille. Muitakin toteuttamis-
tapoja selvitellddn erityisesti henkiloston luontaisen poistuman yhteydessa.

Talous- ja henkilostohallintojarjestelmien hankintaa varten on muutetussa 2018 talousarviossa
vuodelle 2018 kohdennettu 200.000 euroa. Muutettua talousarviota kevdalld valmisteltaessa
arvioitiin, ettd kdyttdonottoprojekti olisi edennyt portaittain syksyn 2018 ja kevddn 2019 aikana.
Hankintaa suunniteltaessa oltiin mukana Kaarinan kaupungin vetdmadssa Itdisten kuntien (ITKU-
kunnat) palvelukeskushankkeeseen liittyvdssa tietojarjestelmia koskevassa markkinakartoituk-
sessa. Hankinnan suunnittelun edetessa on selvinnyt, ettd ao. palvelukeskuksen tarpeet tietojar-
jestelmille on vaativammat kuin pienemman Peimarin koulutuskuntayhtyman tarpeet. Yhtei-
sessé kilpailutuksessa Peimarin koulutuskuntayhtyma joutuisi sopeutumaan ao. palvelukeskuk-
sen tarpeisiin, mika saattaisi johtaa koulutuskuntayhtyman kannalta liian kalliisiin ja toiminnalli-
sesti ylimitoitettuihin ratkaisuihin. Mahdollisuus tulevina vuosina liittyd ao. palvelukeskuksen
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asiakkaaksi nayttaa erittdin epdvarmalta. Tdmin vuoksi Peimarin koututuskuntayhtyma kilpailut-
taa ao. hankinnan itsendisesti syksyn 2018 aikana tarkoituksena ottaa koko tietojarjestelméako-
konaisuus kayttéon 1.1.2020. Keskusteluissa jarjestelmatoimittajien kanssa on paadytty ratkai-
suun, jossa jarjestelmikokonaisuus otetaan kdyttoon yhta aikaa. Portaittainen kdyttéonotto olisi
vaatinut véliaikaisten liittymien rakentamista poistuviin jarjestelmiin, mika kasvattaisi kustan-
nuksia.

Saatujen budjetairisten tarjousten mukaan tietojarjestelmien kdytt6onottoprojektin arvon il-
man neljin vuoden kiyttémaksuja ennakoidaan olevan enintdédn 200.000 euroa, mika sisaltyy
talousarvioesitykseen vuodelle 2019. Yhtymavaltuuston kasiteltavaksi lokakuulle laaditaan muu-
tettu talousarvio vield vuodelle 2018, jossa hankintaan varattu madéararaha 200.000 euroa on
poistettu. Hankinta kilpailutetaan Saas-palveluna, jolloin kyseessd on kdyttétalouden palvelu-
hankinta, ei investointi.

Luonnonvara-alan opintoja ammatillisena perustutkintona suorittavilla maatalous-, metsa- ja
puutarha-alan opiskelijoilla on ldhiopetuspdivind ollut oikeus kolmeen maksuttomaan ateriaan
(aamiainen, lounas ja paivillinen), luonto- ja ymparists- seka kalatalouden ja sosiaali- ja terveys-
alan opiskelijoilla yksi maksuton ateria (lounas). Vuoden 2018 alusta tamd oikeus on laajentunut
koskemaan kaikkia perustutkintoa suorittavia, myos aikuisia. Muutos on vdhentdnyt aterioista
saatavia tuottoja ja lisaa elintarvikemenoja.

Tyossdoppimispéivind opintoja ammatillisena perustutkintona suorittavilla opiskelijoilla on la-
hiopetuspdiviin rinnastettava oikeus ruokailuun. Mikali opiskelijalla ei ole mahdollisuutta ruo-
kailla opiston ruokalassa, ko. ajalta maksetaan ruokarahaa {sosiaali- ja terveysala seké kalata-
lous- ja luonto- ja ympéristdala: 3 e/pv/kotimaassa tapahtuva tyéssdoppiminen ja 6 e/pv/ ulko-
mailla tapahtuva tydssdoppiminen; luonnonvara-ala: 5 e/pv/kotimaassa tapahtuva tyésséoppi-
minen ja 10 e/pv/ulkomailla tapahtuva tydssaoppiminen).

Ruokapalveluista vastaa talousjohtaja ja ldhiesimiehina toimivat ruokapalveluesimiehet, joita on
2 ja heille jaettu seuraavat vastuualueet: Masen Paimion toimipaikka ja Sosiaali- ja terveysopisto
sekd Masen Tuorlan toimipaikka ja Kalatalous- ja ymparist6opisto.

Maaseutuopiston Tuorlan ja Paimion toimipaikoissa on omat valmistuskeittiot. Sosiaali- ja ter-
veysopiston ja kalatalous- ja ympdristopiston ruokapalvelut tuotetaan yhteistydssd Kaarinan
kaupungin kanssa.

TULOKSELLISUUSARVIOINTI! Tukipalvelut
Asiakastyo

Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 3,5[
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7.4.2. Kalatalous- ja ymparistéopisto

Tulosalueen Kalatalous- ja ymparistéopisto vastuuhenkil on Rehtori llkka Harkkila ja se sisalts4

seuraavat kust

61100
61200
65000
70100
70200

Talous

Opetus ja opis

annuspaikat:

Kala / K

Ymparist6 / K
Opiston yhteiset / K
Kehittdmistoiminta /K
Koulutusvienti /K

ton yhteiset / K

Peimarin koulutuskuntayhtymi

TULOSALUE

KALA, Kala- Ja ympiiristoopisto

Titinimi

TOIMINTATUOTOT

Liiketoimlnnan myyntituotot

Muut suoritteiden myyntituotot

Tuet Ja awstukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palwelujen ostot
Ainest ja tanikkeet
Awustukset
Vuokrat

Muut kulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot kédyttdom. ja

muista pitkédvaikutt. menoista

Tilikauden ylijadmé/alijaama

a7

1316339

1172 502

144 694
0

1095
2953

951 466

=705 221
-177 003
-60 548
-176
-361

-8 157

363 873
-5

363 867
-5 984

357 883

TA 2018

1 265 000
1 255 000
3000
2000
5000

0

0

-834.221
684 221
-79 000
63 000
0

-1000
-7 000

430 779
0

430 779
-38 616

392 163

T

‘291 =

1323063
1313 063
3000
2000
5000

0

0

=799 593
-649 593
-79 000
-63 000
0

-1 000
-7 000

523 470
0

523 470
-38 616

484 864

 Multettu TA.

1301 896
1298 896
0

2000
1000

-870 726
727726
-80 000
-56 000
0

0

-7 000

431 170
0

431 170
-41 847

389 324

TA 2019

S

1 301 896
1298 896
0

2000
1000

0

0

-865 545
-729 545
-75 000
-54 000
0

0

-7 000

436 351
0

436 351
-41 895

394 457

TS 2021
1 301 896
1 298 896
0

2 000

1 000

~866 369
-731 369
-75 000
-53 000
0

0

-7 000

436 527
0

435 527
-41 365

394 162
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Toiminta
Opetus ja opiston yhteiset / K
Laatija: Ilkka Harkkila

Kalatalous- ja ympdristdopiston tulosvastuullisia ammatillisia opetustiimeja on kaksi, kala- ja
ymparistotiimi.

Opiston perusopetuksen sisdinen opiskelijakiintié vuodelle 2019 on 116 opiskelijavuotta. Ta-
voitteena on pysadyttdad opiskelijamaadran laskusuuntaus ja saada toimintavuonna opiskelija-
maara uudelleen nousemaan. Ammatillisen koulutuksen reformin myota rahoituksen perustana
olevien opiskelijamadrien mittaus siirtyi opiskelijavuosiksi. Opetusta on pdivitettava jatkuvasti ja
uusia koulutustuotteita on kehitettava. Tavoitteena on vdhintdan yhden uuden koulutustuot-
teen kehittdminen lukuvuoden aikana.

Opiston opiskelijoiden keskeyttdmisaste on ollut suurta ja selvisti Livian muita opistoja suurem-
paa. Viime vuosina ldpdisya on saatu parannettua lshemmas Livian keskiarvoa ja keskeytysten
maarékin on laskenut. Toimia keskeytysten vihentamiseksi jatketaan ja muiden opistojen hyvia
kaytadnteitd pyritddn soveltamaan opiston toimintaan. Negatiivista keskeytystd seurataan myos
tiimitasolla. Varhaisen puuttumisen avulla ldpdisyastetta pyritdan parantamaan. Tyossa keskity-
tddn erityisesti opettajatuutorien toimintaan ja opiskeluhuollon palveluiden parempaan hyo-
dyntamiseen.

Kalatiimin ty6toimintaa kehitetddn edelleen palvelemaan kiintedmmin opetusta. Ty6toiminta
mitoitetaan toimintavuoden aikana opetuksen tarpeisiin ja muokataan taloudellisesti omava-
raiseksi.

Opiston kalanviljelylaitoksen paivystykset on hoidettu omien tydntekijoiden paivystysringin
avulla. Pdivystys pyritddn kytkemaéan kiintedksi osaksi kalatalouden perustutkinnon opiskelua
siten, ettd opiskelijoiden roolia pdivystyksessa lisataan.

Kalatiimi toteutti vuonna 2017 koulutuksen vientihankkeen Georgiaan. Tavoitteena on saada
tiimin koulutuksenvientihankkeille jatkoa. Vuonna 2018 aloitettua Keskon henkildstékoulutusta
jatketaan.

Opiston markkinointia kehitetddn edelleen yhteisten www-sivujen jatkuvalla péivityksell3 ja te-
hostamalla sosiaalisen median kautta tapahtuvaa markkinointia. Opiston avoimien ovien tapah-
tuma vakiinnutetaan alkusyksyyn Saariston kalastuspédivén yhteyteen. Lisdksi opistoa markkinoi-
daan ja esitelldan keskitetysti tutustumispaivind kolme kertaa lukuvuoden aikana. Livia Torin
omien tuotteiden myyntitapahtumissa opisto on aina mukana ja hyédyntaa tapahtumia markki-
noinnissaan. Opisto osallistuu yhdessd Maaseutuopiston kanssa Turun yliopiston matkailutoi-

minnan kehittdmiseen.
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TULOKSELLISUUSARVIOINTI

Kalatalous- ja ympiéristdopisto

Toiminnan vaikuttavuus

Tavoite Tot.
Valmistuvat opliskelijat
- ammatlllinen peruskoulutus 40
- ammatillinen lisdkoulutus 15
Upiskelijavuos) lavoite Kiintio Tot.
- ammatillinen peruskoulutus 94 94
- ammatillinen lisdkoututus 22 22
- muu koulutus
Henkiléston aikaansaannoskyky di.
Tavoite Tot.
Opettajien muodollinen kelpoisuus 30 %|
Asiakastyo
Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4|
Palveluprosessien sujuvuus
Tavoite Tat.
Keskeyttdmisaste 7 %)
Tutkintojen lipdisyaste 65 %
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7.4.3. Maaseutuopisto

Peimarin koulutuskuntayhtyma

Tulosalueen Maaseutuopisto vastuuhenkild on kuntayhtymain johtaja Ilkka Harkkila ja se sisaltda

seuraavat kustannuspaikat:

60100
60200
60300
60400
60500
60600
60700
65000
70100

Talous

Eldin/ P

Maatalous /T

Metsd / P

Luonto- ja ympdristd / T
Kukka/T

Tuotanto /T

Viher /T

Opiston yhteiset /P /T/M
Kehittdmistoiminta /M

Opetus ja opiston yhteiset

Peimarin koulutuskuntayhtyma

TULOSALUE

MASE, Maase utuopisto _

Tt e TP 2017

Moo o : )

TOIMINTATUOTOT 6679 635
Liiketoiminnan myyntituotot 6 479 964
Muut suoritteiden myyntituotot 45 208
Maks utuotot 60
Tuet ja awstukset 121 561
Vuokratuotot 3 555
Muut toimintatuotot 13 203
Valmistevarastojen muutos 16 084
TOIMINTAKULUT -3 882 371
Henkilostokulut -3 068 590
Palwelujen ostot -299 633
Aineet ja tanikkeet 472 228
Awstukset <2224
Vuokrat 4131
Muut kulut -35 565
TOIMINTAKATE 2797 265
Rahoitustuotot ja -kulut -771
VUOSIKATE 2796 494
Poistot kayttdom. ja muista pitk&vaikutt. menoista -189 180
Tilikauden ylifgamalalijaima 2 607 316

TA 2018
N

6 431 500
6 241 500
47 500

0

132 000

3 500

7 000

0

-3/839 845
-2 908 945
-354 500
-528 500
-4 000

-9 000

-35 000

2:591 565
0

2 591 555
-561 243

2030 312

5782 900
6 592 900
47 500

0

132 000

3 500

7 000

0

-3 968672
-3 038 672
-354 500
-528 500
-4 000

-9 000

-35 000

2813228
0

2813 228
-561 243

21261985

Wilistu A
2018

TAZ019

6 793 582
6 645 582
21000
1000
117 000

2 000

7 000

0

-3 964 976
-3 059 976
-314 000
-537 400
-10 000

-9 500

-34 100

2 828 606
0

2 B28 606
495 843

2332762

752020

6751 582
6 608 582
15 000
1000

117 000

2 000

8 000

1]

-3 975 628
-3 067 626
-317 000
-537 400
-11 000

-9 500

-33 100

2775 956
0

2776 966
-442 976

2332 8580

TS 2021

6 752 582
6 620 582
14 000
1000
107 000
2000

8 000

0

-3 977 895
-3075 295
-314 600
-533 400
-12 000

-9 500

-33 100

2774 6887
0

2774 687
-425 791

2 348 898
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Toiminta
Opetus ja opiston yhteiset
Laatija: llkka Harkkila

Maaseutuopiston opetustoiminta sisdttdd opetustiimien toiminnan. Tulosvastuullisia ammatilli-
sia opetustiimejd on seitseman: metsd, eldin, maatalous, luonto, kukka, viher ja tuotanto.

Maaseutuopiston perusopetuksen sisdinen opiskelijakiintié vuodelle 2019 on 439 opiskelija-
vuotta. Kiinti6 sisaltdd perustutkinnot ja ammatti- seka erikoisammattitutkinnot. Ammatillisen
koulutuksen reformin myété rahoituksen perustana olevien opiskelijamadarien mittaus siirtyi
opiskelijavuosiksi vuonna 2018. Opetuksen ensisijaisena tavoitteena on kiintion tayttymisen li-
siksi yhdistaa aloitettaviin lisikoulutusryhmiin yksittaisia oppisopimus- ja tydvoimakoulutuksen
opiskelijoita. Lisdksi opetusta on piivitettdva jatkuvasti ja uusia koulutustuotteita on kehitet-
tdvd. Tavoitteena on vahintdan yhden uuden koulutustuotteen kehittiminen lukuvuoden ai-
kana.

Maaseutuopistossa on jo aiemmin tehty p4atos opiskeluaikojen lyhentimisestd. Tamai vaikutti
opiskelijamaériin syksystd 2017 alkaen, kun noin 40 opiskelijaa valmistui ennen syksyn laskenta-
pdivad. Opiskelijakiintion tayttyminen edellyttds aiempaa suurempia aloitusryhmii tai uusia
opiskelijaryhmié sekda mahdollisimman hyvii lapaisya.

Maaseutuopisto on ollut viime vuosina haluttu yhteistyskumppani erilaisiin hankkeisiin. Amma-
tillisen koulutuksen rahoitusleikkausten vuoksi hankkeet ovat aiempaa tirkeampii opistolle.
Hankesalkkua pyritdan kasvattamaan varaamalla opettajille riittivisti aikaa osallistua yhteistyo-
kumppanien hanke-esityksiin.

Maaseutuopiston opiskelijoiden keskeyttamisaste on aiemmin ollut maamme ammatillisten op-
pilaitosten keskiarvoa suurempi, mutta viime vuosina tilanne on parantunut. Tavoitteena on
saada vakiinnutettua keskeytysten mairi ja opintojen lipéisy pysyvésti paremmalle tasolle. Ne-
gatiivista keskeytystd seurataan myoés tiimitasolla. Varhaisen puuttumisen menetelmii kehitet-
tadn edelleen. Tydssd keskitytdan erityisesti opettajatuutorien toimintaan, johon opettajille an-
netaan lisdd resursseja. Asuntoloiden viihtyvyyden parantamista jatketaan vuoden 2019 aikana
tehtavilld kunnostustoilld. Teemaréstipajatoimintaa jatketaan.

Opetusta kehitetdan kdytdnnonlaheisempadn suuntaan kehittamalla oppiainerajat ylittavien
projektien maarad. Myés omaa tydtoimintaa yhdistetdan projekteihin ja Livia Tori tapahtumiin.

Opiston markkinointia kehitetdan edelleen yhteisten www-sivujen jatkuvalla paivitykselld ja te-
hostamalla sosiaalisen median kautta tapahtuvaa markkinointia. Opistokohtainen yhteismarkki-
nointibudjetti sdilytetddn vuoden 2018 tasolla. Avoimien ovien lisiksi oppilaitosta markkinoi-
daan ja esitelladn keskitetysti tutustumispdivina kello 12-14 kolme kertaa lukuvuoden aikana.
Livia Torin omien tuotteiden myyntitapahtumissa opisto on aina mukana ja hyddyntas tapahtu-
mia markkinoinnissaan. Turun yliopiston Tuorlan matkailutoiminnan kanssa kehitetiin yhteis-
ty6ta Livian koulutusten markkinointiin.

Toimintaan kilpailluilla markkinoilla yhteistydssa osakeyhtién kanssa luodaan toimiva malli.
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TULOKSELLISUUSARVIOINTI

Maaseutuopisto

Toiminnan vaikuttavuus

Tavoite Tot.
Valmistuvat opiskelijat
- ammatillinen peruskoulutus 180
- ammatillinen lisdkoulutus 50
Opiskelijavuosi Tavoite Kiintié | Tot.
- ammatillinen peruskoulutus 439 439
-ammatillinen lisdkoulutus 82 82
- muu koulutus 27
Henkiloston aikaansaannosloyky
Tavoite Tot.
Opettajien muodollinen kelpolsuus 90 %
Asiakastyo
Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 4|
Palveluprosessien sujuvius
Tavoite Tot,
Keskeyttdmisaste 6%
Tutkintojen lapaisyaste 72 %
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7.4.4. Sosiaali- ja terveysopisto

Tulosalueen Sosiaali- ja terveysopisto vastuuhenkilé on Rehtori Maria Luoma-aho ja se sisdltdd
seuraavat kustannuspaikat:

62100 Sosiaali- ja terveys /S
65000 Opiston yhteiset / S
Talous

Opetus ja opiston yhteiset

Peimarin koulutuskuntayhtyma

TULOSALUE

SOTE, Suslaall-gf terveysopisto
B,

mintmi

= R

TOIMINTATUOTOT . 2907 772 2750000 2807163 2014148 2910148 2923 148
Liiketoiminnan myyntituotot 2903090 2737000 2794163 2903148 2907148 2910148
Muut suoritteiden myyntituotot 3950 7 000 7 000 8 000 9 000 9000
Maksutuotot 732 3000 3000 1000 1000 2000
Tuet ja awstukset 2000 2000 1000 1000 1000
Muut toimintatuotot 1000 1000 1000 1000 1000
TOIMINTAKULUT 4953657 1936758  -1/904392 1944949 1953394 -1956850
Henkildstokulut -1 790066 -1825 758 1791392 -1777949 -1782394 -1786 850
Palvelujen ostot -138 046 -69 000 -69 000 -89 000 -91 000 -86 000
Aineet ja tarikkeet -24 724 -41 000 -41 000 -45 000 -43 000 -42 000
Awstukset -256 -1 000 -1 000 -30 000 -34 000 -38 000
Vuokrat 0 0

Muut kulut -565 -2 000 -2 000 -3 000 -3 000 -3 000
TOIMINTAKATE 954 115 311 242 902771 969 199 965 764 967 298
Rahoitustuotot ja -kulut 119 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 954 234 811 242 902 771 969 199 965 754 967 298
Poistot kayttdom. ja muista pitk&vaikutt. menoista 5889 125698 -125698  -135116  -112178  -109 437
Tilikauden ylijadmalalijaims 948 346 685544 777073 824083 853576  B57 861
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Toiminta
Opetus ja opiston yhteiset
Laatija: Maria Luoma-aho

Sosiaali- ja terveysopiston opetustoiminta sisdltda perustutkinto-opetuksen ja lisdkoulutuksen
opetuksen sisdltden myds tutkintoon johtamatonta lisa- ja tdydennyskoulutusta. Sosiaali- ja ter-
veysopistossa on organisaatiomuutoksen my6ta perustutkintovastaava ja lisdkoulutusvastaava,
jotka vastaavat opetustoiminnan prosesseista ja kuuluvat Sosiaali- ja terveysopiston johtoryh-
ma&an rehtorin ohella. Ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpano (jatkuva haku, henkils-
kohtaisten osaamisen kehittdmissuunnitelmien tekeminen ja seuranta, opiskelijavuosilaskenta
sekd henkilokohtaisten osaamisen kehittdmisen opintopolkujen kehittdminen) ja uudet tutkin-
non perusteet ovat agendana vuonna 2019.

Opetuksen toimijat kuuluvat tutkinnonosa tyéryhmiin: Kasvun ja osallisuuden edistdminen ja
lasten ja nuorten kasvatus ja hoito tyéryhma; Terveyden, toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edista-
minen, sairaanhoito ja huolenpito ja ikddntyvien hoito ja kuntoutus tyéryhm3; Mielenterveys- ja
paihdetyon ja vammaistyon tydoryhma seka yhteisten tutkinnon osien tydryhma. Lisdkoulutuk-
sen toimijoilla on lisdkoulutuksen tyéryhma, johon kuuluu lisakoulutuksen tuutorit ja ryhmaa
vetdd lisdkoulutusvastaava.

Sosiaali- ja terveysopiston sisdinen opiskelijavuosikiintié on 323 vuadelle 2019. Opiskelijavuosi-
laskenta selkiytynee, kun saadaan kaikki opiskelijahallinnon toiminnot teimimaan ja kdytannot
tutuiksi. Lisdkoulutuksessa tavoitteena on saavuttaa 32 opiskelijavuotta. Lisakoulutuksessa on
myos tutkinnon perusteiden uudistus meneillddn ja joudumme toimimaan uusien ja vanhojen
tutkinnon perusteiden kanssa.

Kurssitarjotinta kehitimme vastaamaan yksil6llisten opintopolkujen rakentamisen tarpeita seka
mahdollistamaan osaamisen kehittdmisen toimintamalleja joustavasti opistossa ja tyéeldmassa
jarjestettdavana koulutuksena. Kurssitarjottimen kehittdminen on kiintedssa yhteistyossa opiske-
lijahallinnon kaytanteiden kehittamisessa, joten tyo etenee hitaasti, silld lainsaddannosta ja
Opetushallituksesta tulee ohjeita ja maarayksid satunnaisesti.

Monipuolinen ja joustava opintojen henkilokohtaistaminen on prosessi, joka vaikuttaa opetuk-
sen sisdltoihin, opiskelijoiden opintojen etenemiseen seka koulutuksen rahoitukseen. Vuonna
2019 panostamme henkil6kohtaistamisen prosessien selkeyttdmiseen ja erilaisten pedagogisten
ratkaisujen kdyttoonottoon ja kokeiluun. Yhden perustutkintoryhmaén kanssa kokeillaan Skhole-
oppimisalustaa ja toimivuutta ldhihoitajakoulutukseen.

Sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon uusi tutkinnon peruste muuttaa koulutuksen rakennetta
ja on haastavaa toteuttaa uutta ja vanhaa tutkinnon perustetta rinnakkain. Haasteena on myos
Sote-uudistuksen selkiytymattomyys ja sen myota tyopaikoilla jarjestettdvan koulutuksen jarjes-
tdmisen ongelmat. Tydeldméntoimijat ottavat rajoitetusti opiskelijoita ja tdma saattaa vaikeut-
taa opiskelijoiden opintojen etenemista ja viivastyttad valmistumista. Teemme asian tiimoilta
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yhteistyoti Loukko-verkostossa ja suoraan eri tydeldaman toimijoiden kanssa, jotta kaikki opiske-
lijat saisivat asianmukaiset mahdollisuudet typaikalla jarjestettdvaan koulutukseen ja nsaami-
sen osoittamiseen nayto6illa aidoissa tyoeldman toimintaymparistdissa.

Yhteisten tutkinnon osien jarjestaminen kaikille perustutkinto-opiskelijoille tuo uusia toiminta-
malleja, joita pyrimme kehittimaan koko ajan opiskelijalahtdisesti. Kiinnitimme erityistd huo-
miota ensimmaiisen vuoden opiskelijoiden tutorointiin ja yksilollisiin opintopolkuihin. Yksilollis-
ten opintopolkujen kautta ldpaisy paranee ja voimme paremmin huomioida opiskelijoiden tilan-
teet ja ehkdista opintojen keskeytymista.

Teemme aktiivista yhteistyotd alueen hanketoimijoiden ja eri yhteistydkumppaneiden kanssa
pitdmalls info ja keskustelutilaisuuksia ja yhteisid koulutustilaisuuksia. Opistojen valistd yhtels

ty6ta tulee edelleen kehittds ja innovoida opiskelijoiden ammatillista kasvua ja motivointia.

Sosiaali- ja terveysopisto toimii aktiivisesti sosiaali- ja terveysalan koulutuksen eri foorumeilla.
Loukkotoimintana jarjestimme alueen kouluttajien kanssa yhteisid koulutustilaisuuksia ja yh-
teistd kehittamistoimintaa tutkinnon perusteen toteuttamiseksi huomioiden paikalliset tarpeet.
Markkinointi on pitkille sihkdistd markkinointia median eri vélineiden kautta sekd suoramarkki-
nointina alan toimijoille (yhteisty6 eri tyépaikkojen kanssa, tydpaikkaohjaajaksi valmentautumi-
sen koulutus, yhteiset hankkeet ja yhteisty6projektit, teemakoulutukset ja teematapahtumat).

TULOKSELLISUUSARVIOINTI Sosiaali- ja terveysopisto
Toiminnan vaikuttavuus

Tavoite Tot.
Valmistuvat opiskelijat
-ammatillinen peruskoulutus 120
- ammatillinen lisakoulutus 25
Opiskelijavuosi Tavoite Kiintio Tot.
- ammatillinen peruskoulutus 323 323
- ammatillinen lisakoulutus 32 32
- muu koulutus 5
Henkiloston aikaansaannoskyky

Tavoite Tot.

Opettajien muodollinen kelpoisuus 90 %
Asiakastyo

Tavoite Tot
Opiskelijapalaute opetus 41
Palveluprosessien sujuvuus

Tavoite Tot.
Keskeyttamisaste 7%
Tutkintojen ldp3isyaste 70 %

31



8. Investoinnit

Peimarin koulutuskuntayhtyma

8.1.Investointitarpeet vuosille 2019 ~ 2021

INVESTOINTIRAPORTTI
Paimarin koulutuskuntayhtyma
Toimipaikat yhteensa

Tilinimi

INVESTOINNIT BRUTTO

Aineettomat hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- Ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset
Rakennukset

Rakennukset

Kiintedt rakenteel ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Hanke

HANKE
HANKE

INV

ILM12

INV

B
B19KSADE
B19KSALA
B19PASUU
B19PKOAU
B19TKOSA
B20KASUU
B20KVEUU
B20PASUU
B20PJUMA
B20PSALA
B20SJUKO
B20TASVE
B20TUTVE
B21KASUU
B21KVEUU
B21TASVE
B21TKOVE

INV

A
A19PVARA
A19PVETA
B
B19TLUKI
B19SILMA
B19YLAVE
B20TKILM
B20TLUKI
B21PKEIL
B21TLUKI
B21TPILM

- - R

Nimi .
G

Hankkeet .

Hankkeet

INVESTOINNIT

Uusinvestoinnit

Kalevan viemarosuuskunta liittymismaksut

INVESTOINNIT

Korvausinvestoinnlt

Alapihan sadevesijérjestelmén korjaus
Koulurakennus salaojien uusiminen
Asuntolahuon uusiminen,kaksiot Palmio
Korvaamo lammaénvaihdin ja automatiikka
Koulurakennuksen salaojituksen uusiminen
Asuntolasolujen uusiminen Parainen
Vesikattojen uusiminen Parainen
Asuntolahuon uusiminen kaksiot Paimio
Julkisivumaalaukset padrak ja Vesola
Salaojituksen korj paérak ja Vesola
Julkisiwkorjaukset Kiesikatu

Asuntolat A-D vesikatot Tuorla

Utopian vesikatto

Asuntolasolujen uusiminen Parainen
Vesikaltojen uusiminen Parainen
Asuntolat A-D vesikatot Tuorla

Konehallin vesikatt uusiminen

INVESTOINNIT

Uusinvestoinnit

Varawima Paimio

Vesola talotek uusiminen iimanvaihto
Korvausinvestoinnit
Lukitusjarjestelman uusiminen Tuorla
lImanvaihtosaneeraus vaihe 1l
Langatonverkko

Koulurak ilmanvaihtoko saneeraus
Lukitusjarjestelman uusiminen Tuorla
Keittidn itmanvaihtoko saneeraus Paimio
Lukitusjarjestelman uusiminen Tuorla

Paarak ilmanvaihtoko saneeraus

TAZ019  TA2020

409 688
409 668
0

19 668
19 688
19 688
19 688

110 000
110 000
110 000
30 000
30 000
10 000
10 000
30 000

© O ©O O O O o O O o o o

195 000
195 000
110 000
10 000
100 000
85 000
10 000
50 000
25 000

435 000
435 000
0

0
0
0
0
160 000

160 000
160 000

o O O o o

10 000
20 000
10 000
20 000
30 000
10 000
30 000
30 000

o O O

110 000
110 000
0

0

0

110 000
0

0

0

100 000
10 000
0

0

0

i AR
_TA2021
s

210 000
210 000
0

G

o o o o

100 000
100 000
100 000

c O O O O O O O O O o o o

10 000
20 000
30 000
40 000

110 000
110 000
0
0
0
110 000

o o o o ©

50 000
10 000
50 000
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LTI L Eaten - St Lt (TAZ19 TAZ020 TAZ021)
Koneet ja kalusto 85000 165000 0
Koneet ja kalusto INV INVESTOINNIT 85000 165 000 0
Koneet Ja kalusto AINV Uusinvestoinnit 50 000 0 0
Koneet ja kalusto A Uusinvestoinnit 50 000 0 0
A19KVENE Vene matkailukalastukseen 30 000 0 0
A19PHAMM Hammasréntgen 20 000 0 0
Koneet Ja kalusto B Korvausinvestoinnit 36 000 165 000 0
B19TKYKO Kylvokone maatalous 35 000 0 0
B20KAUBU Pikkubussi Kala 0 30 000 0
B20PAJOK Ajokone metsa 0 70 000 0
B20PAUBU  Pikkubussi 4 wd Paimio 0 35000 ]
B20TAUBU Pikkubussi Tuorla 0 30 000 0
INVESTOINTIEN YHTEENVETO TA 2019 TS 2020 TS 2021 YHTEENSA
UUSINVESTOINNIT
10 Aineettomat hyddykkeet
11A  Maa- ja vesialueet 19 688 19 688
11B  Rakennukset
11C  Kiinteat rakenteet ja laitteet 110 000 110 000
11D Koneet ja kalusto 50 000 50 000
11E  Muut aineelliset hyédykkeet
11F  Ennakkomaksut ja kesk.ersiset hank,
Yhteensa brutto 179 688 179 688
RO  Rahoitusosuus
Yhteensé netto 179 688 179 688
KORVAUSINVESTOINNIT
11A  Maa- ja vesialueet
11B  Rakennukset 110 000 160 000 100 000 370 000
11C  Kiintet rakenteet ja laitteet 85 000 110 000 110 000 305 000
11D Koneet ja kalusto 35 000 165 000 200 000
11E  Muut aineelliset hyédykkeet
11F  Ennakkomaksut ja kesk.ersiset hank.
Yhteensa brutto 230 000 435 000 210 000 875 000
RO  Rahoitusosuus
Yhteensa netto 230 000 435 000 210 000 875 000
YHTEENSA BRUTTO 409 688 435 000 210 000 1054 688
RAHOITUSOSUUS YHTEENSA
YHTEENSA NETTO 409 688 435 000 210 000 1 054 688
MAA- JA VESIALUEET 19 688 19 688
RAKENNUKSET, RAKENNELMAT YHT. 305 000 270 000 210 000 785 000

KONEET JA KALUSTO YHT. 85 000 165 000 250 000
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9. Rahoitus

9.1. Varsinainen toiminta ja investoinnit

1.000 e TP 2017 TA 2018 TA‘?;TUS TA 2019 152020 152021
Toiminta Ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 627 429 465 430 528| 525
*Vuosikate +/- 627 429 465 430 528 525
* Satunnaiset erdt +/-

* Tulorahoituksen korjauserdt +/-

Investointien rahavirta -95 -329 -477 -409 -435 -210
* Investointimenot - -192 -357 -525 -409 -435 -210
* Rahoitusosuudet investointimenoihin + 97 28 48

* pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot +

Toiminta ja investolnnit, netto 532 100 -12 21 93 315
Pitkaaikaisten saamisten muutokset +/- 0 0 0 0 0 0
Rahoitustoiminta

* Antolainauksen muutokset

* Lainakannan muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 532 100 -12 21 93 315
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10. Liitteet
10.1. Peimarin koulutuskuntayhtymin tuloslaskelmia

Peimarin koulutuskuntayhtymi

Toimipaikat yhteensa

-~ Al : 2 -,@%@;ﬁ 1?&2{32%
TOIMINTATUOTOT 11425271 10836 500 11283126 11603626 11443626 11448 626
Liiketoiminnan myyntituotot 10719436 10 354 500 10801126 11119626 10963626 10978 626
Konaukset kunnilta ja kuntayhtymilta 4379 5000 5000 0 0 0
Muut suoritteiden myyntituotot 50 198 57 500 57 500 29 000 24 000 23 000
Maksutuotot 7397 9 000 9 000 8 000 8 000 9 000
Tuet ja awstukset 396 535 246 000 246 000 251 000 251 000 241 000
Vuokratuotot 208 733 156 500 156 500 188 000 188 000 188 000
Muut toimintatuotot 25 462 8 000 8 000 8 000 9000 9 000
Valmistevarastojen muutos 13131 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -10 797 452 -10 406 860 -10 817 507 11173 379 10 915588 10 923 444
Henkilostokulut -7647610 -7 415 860 -7547507 -7758379 -7777588 -7796 844
Palvelujen ostot -1465 361 -1 311500 -1656 500 -1570500 -1337500 -1330 100
Alneet ja tarikkeet -1419182  -1417 500 -1447500 -1524900 -1484900 -1475 900
Awstukset -2 657 -5 000 -5 000 -40 000 -45 000 -50 000
Vuokrat -80 840 -83 000 -83 000 -78 500 -78 500 -78 500
Muut kufut -181 802 -174 000 -178 000 -201 100 -192 100 -192 100
TOIMINTAKATE G 627 820 429 640 485 6819 430 247 528038 525182
Rahoitustuotot ja -kulut -794 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 627 026 429 640 465 619 430 247 528 038 525182
Poistot kayttdom. ja muista pitkawaikutt. menoista -817 102 ~747 662 749 386 -704 486 -636 923 -632 186
Tilikauden yllj!\imiifall]éim& -190 076 -318 022 -283 767 ~274 239 -108 B85 -107 004
TUNNUSLUVUT
Toimintakate-% (100*toimintakate/toimintatuotot) 5,5 4,0 4,1 37 4.6 4,6
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 105,8 104,1 104,3 103,9 104,8 104,8
Vuosikate/Poistot % 76,7 57,5 62,1 61,1 82,9 83,1
Vuosikate % TA *) 170 159,2 139,1 170,7 169,7

*) 100*wosikate/keskimaar. poistonalaisten
investoitien omahankintameno

Vuosikate % TP (100*wosikate/toimintatuotot) 55
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TALOUSARVIORAPORTTI
e I e R e N T YN SN S
Tl Yilinimi A TR 2 TAZ 018 2018 TA2019 TS 2020 TS2021
3 TOIMINTATUOTOT 11425271 10836500 11283126 11603626 11443626 11448626
30 Liiketoiminnan myyntituotot 10719436 10354 500 10801126 11119626 10963 626 10978 626
3030 Kurssi -ja opiskelijamaksut tuotot 66 814 40500 40500 47 000 49 000 51 000
3035 Ateriatuotot 90086 65 000 45 000 59 000 59 000 59 000
3039 Majoitustuotot 11450 4000 4000 5000 5000 5000
3042 Tyotoimintatuotot 183097 147 000 147 000 147 000 160 000 162 000
3050 Tuotanto- ja palvelutoiminnan tuotot 240934 236000 236000 214000 220000 230000
3060 Muut liiketoiminnan tuotot 212939 133000 133000 185000 131000 132000
308 Tayden korvauksen perusteella saadut korvaukset valtic 9914115 9723 000 10189626 10462 626 10339626 10339626
3080 Ammattikoulutuksen yksikkohintarahoitus valtiolta (Ky) 9914115 9723000 10189626 10462 626 10339626 10339626
3099 Muut korvaukset 0 0 0
3084 Siviilipalvelusmiesten sairaanhoitokorvaukset 0 0 0
31 Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta 41379 5000 5000 0 1] 0
3100 Kotikuntakorvaukset 4379 5000 5000 0 0 0
3110 Jasenkuntien maksuosuudet ja korvaukset kuntayhtymille 0 0 0
313  Muut suoritteiden myyntituotot 50198 57 500 57500 25000 24000 23000
3135 Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvaukset 49158 55000 55 000 29000 24000 23000
3140 Muut myyntituotot 1040 2500 2500 0 0 0
32 Maksutuotot 7397 9000 9 000 8000 8000 9 000
3270 Lukukausimaksutuotot 60 1000 1000 0 0 0
3275 Muut opetus- ja kultturitoiminnan maksutuotot 7337 8000 8000 8000 8000 9000
33 Tuet ja avustukset 396535 246000 246000 251000 251000 241000
3300 Tyollistamistuki 0 0 0
3330 Muut tuet ja avustukset 396535 246 000 246 000 251 000 251000 241000
3334 Muut tuet ja avustukset matalapalkkatuki 0 0 0
34 Vuokratuotot 208733 156 500 156 500 188 000 138 000 188 000
3410 Asuntojen vuokrat 117671 80000 80 000 108 000 108 000 108 000
3420 Muiden rakennusten vuokrat 85270 66 500 66 500 76 000 76 000 76 000
3430 Maa- ja vesialuiden vuokratuotot 4775 5000 5000 3000 3000 3000
3450 Koneiden jalaitteiden vuokrat 0 0 0
3460 Muut vuokratuotot 1016 5000 5000 1000 1000 1000
35 Muut toimintatuotot 25462 8000 8000 8 000 9000 9000
3510 Kayttoomaisuuden myyntivoitot 0 0 [
3530 Muut tuotot 25462 8000 8000 8000 9000 9000
36 Valmistevarastajen muutos 13131 0 0 0 0 0
3600 Valmistevarastojen muutos 13131 0 0 0 0 0
4 TOIMINTAKULUT 10 797 452 10406 B60 10817507 11173379 10915588 10323 444
400 Henkildstokulut 7647610 7415860 7547507 7758379 7777588 7796844
40 Palkat ja palkkiot 6230341 6044710 6153186 6338376 6354222 6370107
40A  Palkat ja palkkiot 6294360 6044710 6153136 6338376 6354222 6370107
4000 Virkasuhdepalkat 3909980 3890715 3964633 3991906 4001886 4011891
4001 Tydsuhdepalkat 1816195 1629358 1663916 1650558 1654685 1658821
4002 Tyollistdmispalkat 0 0
4010 Muut palkat ja palkkiot 199 962 184 525 184 525 324712 325524 326338
4015  Erilliskorvaukset 88 845 57 000 57 000 77 000 77193 77 385
4020 VYlituntipalkkiot 55204 23000 23000 32000 32080 32160
4021 Oppilas- ja harjoittelupalkat 2604 3000 3000 3000 3008 3015
4022 Kokouspalkkiot 32785 34000 34 000 34 000 34085 34170
4030 Lomarahat 239577 223112 223112 225199 225762 226327
4035  Siviilipalvelusmiesten paivarahakulut
4050 Sisdiset palkat 9728
4060 Jaksotetut palkat -60521
42 Henkildstokarvaukset ja muut henk. men. korjauserat 64 019
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 59955
4240 Tapaturmakorvaukset 3404
4250 Muut Kansaneldkelaiatoksen korvaukset
4260 Muut henkilostomenojen korjauserat 660
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“Fili Tilinimi. ) TP2017 TA2018 2018 TA2019  TS2020 T8 2021
41 Henkildsivukulut 1417268 1371150 1394321 1420003 1423366 1426737
411 Eldkekulut 1145108 1124526 1147697 1184216 1186989 1189769
4110  Muut tydelakemaksut
4120 KuEL-maksut/palkkaperuste 1079742 1012489 1035660 1072453 1075134 1077822
4121  KuEL-maksut/elikemenoperuste 30471 30224 30224 32 960 33042 33125
4122 Varhe-maksut 50428 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
4123 Ryhmahenkivakuutus (KALA) 20000 20000 15 000 15000 15000
4124 Ryhmé&henkivakuutusmaksut 2614 1813 1813 3803 3813 3822
4130 Jaksotetut eldkekultut -18 147
4135 Aktivoidut eldkekulut
415  Muut henkildsivukulut 272161 246624 246624 235788 236377 236968
4150 Kansanclike ja sairausvakuutusmaksut 67725 59238 59238 47538 47 657 47776
4160 Tyo6ttomyysvakuutusmaksut 153713 126 939 126 939 124 866 125178 125491
4170 Tapaturmavakuutusmaksut 52 626 60 447 60447 63384 63 542 63701
4180 Muut sosiaalivakuutsmaksut
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -1903
4200 Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
43 Palvelujen ostot 1465361 1311500 1556500 1570500 1337500 1330100
4340 Toimisto- pankki- ja asiantuntijapalvelut 277744 206 500 411500 444000 239000 239000
4350 Painatukset ja ilmoitukset 26720 49000 49 000 47 000 45000 45 000
4360 Posti- ja telepalvelut 86 743 85 000 85000 87 500 87 500 87500
4370 Vakuutukset 82030 99 000 99000 104000 105000 99 600
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut 99 664 87000 87 000 82 500 82500 82 500
4390 Rakennusten ja alueid. rakentamis- ja kunnossapitopal 87371 88 000 88 000 96 000 98 000 97 000
4400 Koneiden, kalust. ja laitt. rakentamis- ja kunn.pitopalv. 103222 74000 74 000 80000 76 000 76 000
4410 Majoitus- ja ravitsemispalvelut 177957 220000 220000 189500 190500 191500
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut 79823 90 500 90 500 83 500 85 500 86 500
4430 Sosiaali- ja terveydenhoitopalvelut 74428 46 000 76 000 75 000 75 000 75000
4440  Opetus- ja kulttuuripalvelut 237602 161000 161000 133000 132000 128000
4441 Henkildstdn koulutuspalvelut 34216 34500 34500 42 500 41500 41500
4470  Muut palvelut 97 841 71000 81000 106 000 80000 81000
45 Aineet ja tarvikkeet 1419182 1417500 1447500 1524900 1484900 1475900
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 10611 15 000 15000 19 500 18 500 18 500
4510 Kirjallisuus, lehdet 17 810 22 000 22 000 18 000 18 000 17 000
4520 Elintarvikkeet 118 000 134 000 134 000 129000 129 000 129000
4525 Eldinruoat, rehut 61121 70 000 70 000 79 000 79 000 80000
4530 Vaatteisto ja tekstiilit 36157 35000 35000 41000 40 000 37000
4540 Ladkkeet ja hoitotarvikkeet 20637 22500 22 500 26 000 25500 25500
4550 Siivous- ja puhdistusaineet 23545 27500 27 500 29 000 29500 29500
4560 Poltto- ja voiteluaineet 67623 76 000 76 000 77 000 77000 77 000
4570 Lammitys, sahko, vesi 480 400 422 000 422 000 458 400 458 400 457 400
4580 Kalusto (alle 10.000 euroa) ja pientydvdlineet 78 884 86 500 116 500 91 000 88 000 86 000
4585  Eldimet 115 6000 6000 3000 4000 3000
4590 Rakennusmateriaali 33570 22 000 22000 29000 29000 28 000
4595  Atk- ja puhelinkalusto seka tarvikkeet 111 688 126 000 126 000 138 000 138 000 138 000
4620 Opetus- ja havaintomateraali 93771 126000 126000 106000 106000 105000
4622 Muut aineet ja tarvikkeet 265 249 227000 227000 281 000 245 000 245 000
4670 Varastojen lisdys/vihennys
a7 Avustukset 2657 5 000 5000 40 000 45 000 50 000
4700 Avustukset opiskelijoille 2657 5000 5000 24000 26 000 28 000
4730 Avustukset yhteiséille 0 0 16 000 19 000 22000
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s o T Muutet R

L Tilinimi 2017 TA2018 ‘ TA2019 TS 2020 TS 2020
48 Vuokrat 80840 83 000 83 000 78 500 78500 78500
4800 Maa- javesialueiden vuokrat
4820 Rakenn. ja huon, vuokrat 64 827 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
4840 Koneiden jalaitteid. vuokrat 12181 16 000 16 000 11500 11 500 11500
4860 Muut vuokrat 3832 2000 2000 2000 2000 2000
49 Muut kulut 181 802 174 000 178 000 201100 192 100 192 100
4910 Kiinteistoverot 113651 105 000 105 000 110000 110000 110000
4914 Muut verot 35244 28 000 32000 40500 40500 40500
4920 Kayttdomaisuuden myyntitappiot
4940 Jisenmaksut, kdyttooikeusmaksut 29412 27500 27500 31600 31600 31600
4941 Edustusmenot 123 0 0 0 0 0
4950 Muut kulut 3372 13500 13 500 19000 10000 10000
KATE TOIMINTAKATE 627820 429640 465619 430247 528038 525182
LAAA Rahoitustuotot ja -kulut -794
LAO1 Korkotuotot
6020 Korkotuotot
6030 Maksuliikennetilien korot
LAG2 Muut rahoitustuctot 1309
6130 Viivastyskorkotuotot 443
6170 Muut rahoitustuotot 866
LAO3 Korkokulut
6210 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
6230 Korkokulut lainoista litkelaitoksilta
LAG4 Muut rahoituskulut 2102
6300 Peruspiddoman korot jasenkunnille
6310 Verotilitysten korot ja korotukset 150
6320 Viivistyskorot ja korotukset 182
6371  Pyoristystili 1
6380 Muut rahoituskulut 1770
MAAA VUOSIKATE 627026 429640 465619 430247 528038 525182
NAAA Poistot kiyttdom. ja muista pitkdvaikutt. menoista 817102 747662 749386 704486 636923 632186
NAO1 Suunnitelman mukaiset poistot 817102 738919 738919 684 346 580217 550886
7100 Poistot aineettomista oikeuksista
7110 Poistot tietokoneohjelmista
7120 Poistot muista pitkdvaikutteisista menoista
7130 Poistot rakennuksista 479620 470286 470286 454 447 439026 424 424
7140 Poistot kiinteistd rakenteista ja laitteista 95 088 91 956 91956 101921 92 462 88153
7150 Poistot koneista ja kalustosta 242395 176 677 176 677 127978 48 729 38309
7160 Poistot muista aineellisista hyddykkeistd
NAD2 Kertaluonteiset poistot
7200 Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja-tappiot
7210 Muut lisépoistot
NAO3 TAPOISTOT 8743 10 467 20140 56 706 81300
7700 Poistot aineettomista hyddykkeista (TA)
7720 Poistot rakennuksista (TA) 100 100 2567 8133 13133
7730 Poistot kiinteistd rakenteista ja laitteista (TA) 5205 5205 11375 25917 36917
7740 Poistot koneista ja kalustosta (TA}) 3438 5162 6198 22 656 31250
PAAA TILIKAUDEN TULCS -190076 -318022 -283767 -274239 -108885 -107004
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10.2.

Peimarin koulutuskuntayhtymi

Tulosalueiden tuloslaskelmat ennen kuntayhtymiin yhteisten palveluiden jakoa tulosalueitle

TOIMINTATUOTOT

Lilketoiminnan myyntituotot
Konaukset kunnilta ja kuntayhtymilts
Muut suorittelden myyntituotot
Maksutuotot

Tuet Ja awstukset

"~ Muut tolmintatuotot

TOIMINTAKULLT
Henkildstdkulut
Palvetujen ostot
Alneet Ja tanvkkeet
Vuokrat

Muut kulut

G

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot Ja Kkutut

VUOSIKATE.

Poistot kayttdom. ja muista pitk&wvaikutt. menoista

THiKauden Viijadmalalijidms

Pelmarin koulutuskuntayhtyma

TOIMINTATUGTOT
LilketoimInnan myyntltuotot

Muut suoritteiden myyntiuotot
Tuet ja awslukset
Vuokratuotot

Muut taimintatuotal

Valmistevarastojen muutos

TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvkkeet
Awstukset
Vuokrat

Muut kulut

TOIMINTAKATE

Rahoilustuotot ja kulul

VUDSIKATE
Poistot kayttbom. ja muisla pitk&waikutt. menoista

Tillkauden ylijaamit/alijaama

161 915
7299
4353

720
5 857

129 121

4 570

2 ._.%9, IE
A 408 326
634 326
414235
143 041
5184

11 550

11256 416

447

-1 265 869
31275

1412989

1187 253

145 853
80 947
1899
-2 953

1 478 924
887 729
-260 081
-275 848

176
-3 446
51644

259

66 665
-39 168

<104 833

130 000
9 000
5000

0

6 000
110 000
0

A 407,014
859 011
-385 000
-142 000

-7 000
-14 000

Hh
A 217011
0

Az o
17 425

<1284 435

1330 000
1.260 000
3000
2000

65 000

0

0

-1 275 648
-828 648
-157 Q00
-246 000

0
-2 000
-42 000

54 352

54 352

-38 616

15736

1388 083
1318 063
3000

2 000

65 000

0

0

130 600 297 000
9 000 160 000
5000 0
0 0
6 000 6 000
110 000 131 000
0 0
L SIFTEEEEE TR
ATRTAT 4 068 470
891717 1049 470
-830 000 682 500
172000 204 500
7000 -3.000
48000  -29000
1588 747 0
0 0
A 688717 1674 470,
A7425 19196

-1 606 141 41690 66

1377 838
1304 896
0

2000
71000

0

0

174 000"
37 000

6 000
131 000

A £03 A0E
-1 051 506
449 500
-168 500
3000
21000

<1619 908
8325

1:377 896

1304 896
0

2 000

71 000

0

0

1260227 1329668 1324738

-813 227
-157 000
-246 000
0

-2 000
-42 000

127 836
0

127 836
38616

‘89 220

-867 569
-168 000
-260 000
0

-1 000
-43 000

48 327

48 327

-43 247

5080

-869 738
-153 000
-258 000
0

-1 000
-43 000

53158
44 995

B 163

174 000,
37 000
0

0

6000
131 000

4 803 340
-1 054 349
449 500
165 500
-3.000
21000

-1 619 349
-8 043

1377 895

1304 896
0

2000

71 000

-1 326913
-871 913
-163 000
-257 000

0
-1 000
-43 000

51983

51 983

-45 665

6318
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Peimarin koulutuskuntayhtyma

Peimarin koulutuskuntayhtymii
yhteensi

Mnse. Naaseutu

T’ I'I'l“ ~ & I Ik

[ NN S

K. b 1S}
TOIMINTATUOTOT
Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilts

Maksutuotot

Tuet ja awstukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

TOIMINTAKULUT
Henkilgsidkulut
Palvelujen osiol
Aineet ja tanikkeet
Awstukset
Vuokrat

Muut kulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja kulul

VUOSIKATE
Poistot kayittom. ja muista pitk&vaikutt. menoista

Tillkauden ylijagmalalijiama

TOIMINTATUOTOT
Liiketoiminnan myyntituotot

Muut suoritieiden myyntituotot
Maksutuolot

Tuet ja awstukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilgstékulut
Palvelujen ostol
Aineet ja tarvikkeet
Awstukset
Vuokrat

Muut kulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistol kdylldom. ja muista pitkévaikutt. menoisla

Tillkauden ylij#dmifalijiami

o rmm———

T

6936 320
6 606 080
26

45 528
808

121 561
127 240
18 992

16 084

-5 509 837
-3 948 633
-540 724
-908 305
-2224
-7108
-102 942

1426 383
-161¢9

1424784
-614 105

810 658

2924 033
2918 804
3950
732

547

-2 400 255
-1 976 922
-250 321
-91 988
-256

-65 102
-15 666

523 778
119

523 897
-132 554

391 344

B 816 500
6 337 500

47 500

132 000

91 500
7 000

-6331 606

-3 689 606
-591 500
-937 500

-4 000
-9 000
-100 000

1283 694
0

1283894
-564 173

719721

: TA@'&

2761000
2748 000
7000
3000
2000

0

1000

-2 392/696
-2 038 596
-178 000
-92 000

-1 000

-65 000
-18 000

3668 404
0

368 404
-127 448

240 956

B 946 900
6 668 900 6743 582
0
47500 21000
0 1000
132 000 117 000
91500 117000
7000 7000
0 0
6473385 -5452892
-3831385 -3843892
591500  -544 000
937500  -964 400
-4 000 -10 000
-g 000 -9 500
4100000  -111 100
1473615 1528 690
0 V]
A 1 = SO
1473516 1623 690"
565807  -504 010
907 618 1 019 679

'ﬁhﬂhﬁl‘ﬁ"'

2818163
2805 163
7000
3000
2000

0

1000

-2 366 178
-2011178
-178 000
-92 000

-1 000

-65 000
-18 000

452 986
]

452 985
-127 448

26 637

7 008 582

A2019
2922 148
2911148
8 000
1000
1000

0
1000

2382 447
-1 997 447
-186 000
-96 000
-30 000
-65 000
-18 000

529 701
0

520701
-138 033

381668

6 964 582
6 706 582
0

15000
1000

117 000
117 000
8000

0

+6 496 502
-3 853 502
<547 000
-864 400
-11 000

-9 500
-110 100

1469 080

0
1 489 080
466 192

1,002 B87

21927 148
2915 148
9,000
1,000
1,000

0

1000

-2 401 441
-2002 441
-188 000
-94 000
-34 000
-65 000
-18 000

525 707
0

525 707
=117 411

408 296

6 965 582
6718 582
0

14000
1,000

107 000
117000
8000

0

-5499.736
.3863 136
544 600
-960 400
-12 000

-9 500
110 100

1485 846
0

11465 848
463 641

1002 205

2931148
2918148
9000
2000
1000

0

1000

2404 447
2 007 447
-183 000
-93 000
-38 000
-65 000
-18 000

526 701
0

526701
-114 837

411 864
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Peimarin koulutuskuntayhtyma

10.3. Tulosalueen koulutuskuntayhtymén palvelut yksityiskohtaisemmat tuloslaskelmat

10 Hallintopalvelut

Peimarin koulutuskuntayhtyma
10, Hallintopalvelut

Sy

Tillnimi, e 1 R | TS 2020 TS 2021
- : T s 3 - — _
TOIMINTATUOTOT 4 39183 40000 40000 187000 64000 64000
Liiketoiminnan myyntituotot 7208 9 000 9 000 160000 37000 37 000
Muut suoritteiden myyntituotot 720 0 0 0 ] 0
Maksutuotot 5857 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Tuset ja awstukset 20 827 25 000 25 000 21 000 21 000 21 000
Muul toiminiatuotot 4 570 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 673902 -708 879 i -BEIG%?H -1 214 898 -3;8 378" -049 504
Henkilstékulut 434 068 492 879 -534 578 -667 896 669 378 -670 864
Palvslujen ostot -210329 -193 000 438000 477000 -247 000 -247 000
Ainesl ja tanikkeet -18 234 -8 000 -8 000 44000 -14000 -14 000
Awstukset
Vuokrat -3104 -7 000 -7 000 -3 000 -3 000 -3 000
Muut kulut -8 168 -8 000 -12 000 -23000 -15000 -15000
TOIMINTAKATE 634720 -B68 879 -959/578 -1 027 895 .BBA 378 -BAS BG4
Rahoitustuotot ja -kulut 447 0 ] 0 o 0
VUOSIKATE -634 272 -668 B79 <859 578 .1 027 B96  -BB4 378 -BAES BG4
Poisiot kayttdom. ja muista pitk4vaikutt. menoista -17 425 -17 425 -17 738 -5 825 -5 543
Tilikauden, ylijagmaalijsams 634272 686303 677002 -1 045634 -B90203 -891407

20 Tietohallinto

F ity hityimil

y L o DA SRIERTS 4

TOIMINTATUOTOT 0 0

Maksutuotot 0 0

TOIMINTAKULUT -379.853 -380 367 414 812 -396 382 -396 750 -397 120
Henkitostokulut -154 561 -148 367 -152 812 -147 382 147750 -148 120
Palvelujen eslol -114 284 -111 000 -111000 -116500 -116 500 -116 500
Aineet ja tanikkeet -108 774 -12 000 -151 000 -132500 -132500 -132 500
Vuokrat -2 080 0 0 0 0 0
Muut kulut -143 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 479853 380 367 <414 812 296 382 396 TH0  -397 120
Rahoitustuotol ja -kulut 0 0 0 0 4] 0
VUOSIKATE «379 853 380 367 14812 -386 382 .396.760 -287 120
Poistot kdyttdom. ja muista pitkavaikutt. menoisla -31275 0 0 -1 458 -2 500 -2 500

Tilikauden ylijadmi/lalijgima -411 128 -380 387 414812 397 840 .388 260 .399 620



Peimarin koulutuskuntayhtymd

30 Asuntola- ja tilapalvelut

TOIMINTATUOTOT
Liiketoiminnan myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT, .
Henkilbstékulut

Palwelujen ostot

Aineet ja tanikkeet

Vuokrat

Muut kulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot |a -kulut

i i

VUOSIKATE
Poistot kdyttdom. ja muista pitk&vaikutt. menocista

Tilikavdan yijkamatalljEEmy

50 Ruokapalvelut

Peimarin koulutuskuntayhtymd

264 041
51792
320
1159
204 177
6593

- 757 341
-665 642
-295 233
-599 086

70137
-127 243

1,493 300
-674

1493 874
-571 852

2065726

fr DERR AR e e e e

g MMETY rasote Tsaem sam
1820000 {82000 230000 230000 230000
44 000 44000 45000 45000 45000
0 0 0 o 0
0 0 ) 0 0
148000 148000 185000 185000 185000
0 0 ) 0 )

ey i = R = e

4488796 1492987 1552642 -1 564016 1555384
555796 550097 549642 551016  -552394
243000 243000 253000 -253000  -253 000
504000 504000 -551000 551000 -551 000
66 000 66000 -66000 66000  -66 000
120000 120000 133000  -133000  -133 000
4296798 1300907 1322642 1224016 4325384
) o 0 0 0
41206786 13001997 1322842 -1 324016 -1325384
4680 6404  -12483 31550  -47550
4301478 1307401 1335125 -1 356565 1372044

50, Ruokapalvelut
[ ll
THAINE e s

TOIMINTATUOTOT
Liiketoiminnan myyntituotot

Vuokratuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palwelujen ostot
Aineet ja tanikkeet

Vuokrat

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kuut

VUOSIKATE

Poistot kayttéom. ja muista pitkévaikutt, mencista

Tilikauden ylijaamalalijiama

Lul e
TEZOUERTA OIS

105790 6B 00O
104 788 68 000
1001 0

-561 656 618 021
-308 880 -301 021
-153 132 -183 000
-118 616 -134 000

-1028 0

476 866 550 021

0

475 866 -560 021
-12923 0

«48B 789 560 021

48 000
48 000
0

-649 740
-332 740
-183 000
-134 000

0

601 740

-601 740

-601 T40

BT 00D 67000
67000 67 000

0 0

-596 874 597 836
-304 874 -305636
-161 000 -161 000
-131 000 -131 000

V] 0

-524 874 -530 636

0 0

529 874 -530 636

0 0

-629 874 -530 636

| TA019 TS2020 TS 2021

67 000
67 000
0

508 400
-306 400
-161 000
-131 000

0

-531 400

-531 400

1]

-531 400

42



Peimarin koulutuskuntayhtym3

65 Opetuksen palvelut

TOIMINTATUOTOT
Liiketoiminnan myyntituotot

Konaukset kunnilta ja kuntayhtymilt4

TOIMINTAKULUT
Henkildslokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tanikkeet
Muut kalut

v

TOIMINTAKATE ol

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot kayttdom. ja muista pitké&vaikutt. menoista

Tilikauten ylijasmalalljaima

70 Kehittdmistoiminta

Peimarin koulutuskuntayhtymé

-393 290
-22 000
-5 000
-2 000

. 4181860

. 430173 430166 -431161

-394 186 -397 173 -398 166 -399 161
-22000 -26000 -25000 -25000
-5 000 -6 000 -6 000 -6 000
2000 -1000 -1000 1000
418186 -430173 430166 431161
0
430173 4301166 -431 161!

418186 430173 430166, 431161

TOIMINTATUOTOT .
LiiketoimInnan myyntituotot

Tuet ja awstukset

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tanikkeet
Muut kulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot kdyttdom. ja muista pitkawaikult. menoisia

Tilikauden ylijaami/alijadma

108384 85000
91
108293 85000
382 175 564
132 858 -105 584
56432 -57 000
415091  -13 000
-1.000 0
06998 -90 584
-96 998 -90.584
96908 90 584

110000 110000

85000 110000
0 0 0

85000 110000 110000 110 000
-163 837 -201762 -184 076 191391
93537 -125762 -126076 -126 391
57000 -54000 -52000 -52000
413000 22000 -16000 -13 000

0

78537 91762 84076 -81391
78537 91762 84076 -81381
78537 91762 84076  -B1391
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10.4.

Peimarin koulutuskuntayhtyms

Riskianalyysi

ISO 31000 -standardin mukaan riskienhallinta on tehokasta, kun organisaatiolla on ajantasainen,
oikea ja kattava kisitys riskeistaan, ja organisaation riskit ovat sen riskikriteerien mukaisia. Ris-
kienhallinnan avulla tulkitaan organisaation toimintaa, siithen vaikuttavia sisdisia ja ulkopuolisia
tekijoitd sekd pyritadn niilli tiedoilla tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan riskeja.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organi-
saation tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hdiriottomyydesta.

Riskienhallintaprosessi perustuu

1. riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen

2. riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittdvyyteen) ja riskin toteutumisen todennakoi-
syyteen

3. mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilld (valvonta)

4. riskeistd raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Riskin vaikutuksen arviointi asteikolla 1-6: Mitd suurempi vaikutus tavoitteisiin tai toimintoihin
taikka taloudellisesti, sitd suurempi arvo annetaan.

Riskin todennidkdisyyden arviointi asteikolla 1-6: Mitd suurempi toteutumisen todenndkdisyys,
sitd suurempi arvo annetaan.

Riskin kokonaisarviointi vaikutuksen ja todennikdisyyden perusteella (kerrotaan annetut luvut
keskenaan; skaala on siten 1-6): Mitd suurempi toteutumisen todenndkdisyys ja vaikutus, sita va-
kavampi ja merkityksellisempi riski on.

1-2: mitaton riski
3-4: pieni riski

5-8: kohtalainen riski
9--16: tuntuva riski
18-25: merkittdva riski
26-36: sietamaton riski

Riskin tadennikdisyys

] W kS
7] T > ]
=3 ] § i3 15

Riskin vaikutus
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Peimarin koulutuskuntayh- Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
tyma - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | nakoi- teens | kehittdmisehdo- henkil6/ | nan toimenpi-
- mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Syys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus & hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
TOIMINTAYMPARISTO (sisai-
nen ja ulkoinen) JA TOIMIN-
NAN ORGANISOINTI
Ulkopuoliset vaikutukset (ym- | Organisaation tuottamat koulutuspal- 6 1 (S Yhteiskunnan ke- Johto- Talousarvion ja
paristo, elinkeinoelama, ra- velut eivat endé palvele yhteiskunnan hittymisen suuntaa | ryhma tilinp&atoksen
kenteelliset muutokset) ja elinkeinoeldman tarpeita seurataan jatku- yhteydessa
vasti
Hallintosddannon ja muiden Hallintosaantd ei ole ajan tasalla tai 5 1 5 Hallintosaantoa Yhtyma- Tarpeen mukaan
sddntojen ja ohjeiden ajanta- | sen siséltdd ei tunneta tarkastellaan saan- | hallitus
saisuus, kattavuus ja niiden nollisesti.
tunteminen Sisdisen valvonnan periaatteet eivit Ulkoista valvontaa | Johto-
ole ajan tasalla tai niitad ei tunneta toteuttavat tarkas- | ryhma
tuslautakunta ja ti-
Tarkastustautakunta ei tunnista rooli- lintarkastaja. KY:n | Kkyn tili-
aan sisdisestd valvon- velvolliset
e nasta vastaavat ja esimie-
o kaikki kuntayhty- het
.| man tilivelvolliset
.| ja esimiehet.
Toimielinty6skentelyn "peli- Toimielimet eivdt tunnista rooliaan tai 2 1 2 | Toimidlimien kou- Johto- Tarpeen mukaan.
sadntojen” maddrittely eivdt toimi sen mukaisesti ' lutus ja perehdytys | ryhma
organisaation toi-
mintaan valtuusto-
kauden alussa
Valtuuston paattamat sisdisen | Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan 3 2 6 Sisdisen valvonnan | Johto- Talousarvion ja
valvonnan ja riskienhallinnan | periaatteet eivét ole ajan tasalla tai ja riskienhallinnan ryhma tilinpaatdksen
periaatteet niitd ei noudateta | periaatteiden s&an- yhteydesséa
| ndllinen tarkasta-
| minen
Tehtdvien, vastuiden ja toimi- | Tehtdvankuvat ovat epéselvia tai niitad 3 2 6 | Tehtdvankuvia tar- | Esimiehet | Kehityskeskuste-
valtuuksien selkeys (ajanta- ei ole, delegoituja tehtévia ei ole doku- kastellaan vuosit- Johto- lut
saiset tehtdvankuvaukset, mentoitu, otto-oikeus paatdksenteossa tain kehityskeskus- | ryhma
prosessikaaviot jne.) dele- ei ole riittdvan selkedsti maaritelty telujer yhtey- Yhtyma- Tarpeen mukaan
gointi ja otto-oikeus paitok- dessa, Delegointi hallitus

senteossa

ja otto-oikeus




Peimarin koulutuskuntayhtyma

madritelldan ja nii-
den toimivuutta
seurataan saannol-
lisesti
Organisaatiorakenteen sel- Organisaatiorakenne on epdselvé taiei | 4 4 16 Organisaatioraken- | Johto- Kehityskeskuste-
keys ja tarkoituksenmukai- palvele toimintaa netta tarkastellaan | ryhma lut
suus sadnnollisesti ja
Eri toimijoiden toimivalta, velvoitteet ja tyénjaon toimi- Tarpeen mukaan
vastuut ovat epéselvat tai niita ei ole vuutta kartoitetaan
maaritelty vuosittaisissa kehi-
tyskeskusteluissa
Omistajaohjaus Omistajaohjaus puuttuu tai silla ei ole L 1 4 Saannolliset omis- | Johto-
vakiintunutta roolia toiminnan ohjauk- tajatapaamiset ryhma,
sessa omistaja-
Omistajaohjauksen | kunnat
rooli madritelty
hallintosddnnéssa




Peimarin koulutuskuntayhtyma

Peimarin koulutuskuntayh- Perustelut Vai= Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
tyma - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndkodi- teens | kehittdmisehdo- | henkilé/ | nan toimenpi-
- mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-86 Syys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkoisyys - kenelle
SUUNNITTELU- JA SEURAN-
TAJARIJESTELMA
Kuntayhtymaén strategian laa- | Organisaatiolla ei ole strategiaa tai se 3 2 €3 Olemassa olevaa Johto-
timinen (toimintaympariston ei ohjaa toimintaa strategiaa paivite- | ryhma
analyysi, kokonaisndakemys téan saannénmu- Yhtyma-
kunnan ja kuntakonsernin toi- kaisesti hallitus
minnasta, henkiloston ja joh-
tamisen, palvelurakenteiden
ja -prosessien seka talouden-
pidon ja tuottavuuden kehit-
tamisen linjaukset)
Talousarvion taydellisyys Talousarviosta puuttuu tiedossa olevia 3 2 6 Talousvastuullisia Johto-
(kaikki tiedossa olevat menot | menoja ja/tai tuloja perehdytetdan ryhma
ja tulot on budjetoitu) budjetointiin
Talousarvion seuranta ja ta- Talousarvion toteutumista ei seurata 3 1 3 Talousvastuullisia Johto-
lousarviomuutokset eikd talousarviomuutoksista paateta oi- perehdytetdan ryhma
keassa jarjestyksessé budjetointiin
Tavoitteiden toteutuminen Asetetut tavoitteet ovat eparealistisia, 4 2 8 Talousarviossa ole- | Johto- Talousarvio ja ti-
(toteutumista uhkaavien ris- niiden toteutumista ei seurata tai toi- vat tawoitteet pyri- | ryhma linpaatos
kien tunnistaminen) menpiteet jaavat puuttumaan tavoittei- tadan asettamaan Yhtyma-
den jdddessd toteutumatta realistiselle tasolle | hallitus

ja niiden toteutu-
misennustetta seu-
rataan. Tavoittei-
den uhatessa jaada
toteutumatta mie-
titdan toimenpiteet
kehityksen kaanta-
miseksi organisaa-
tiolle positiiviseen
suuntaan.
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Peimarin koulutuskuntayh- Perustelut Vai- Toden- | Yh=- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
tyma - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | n3akoi- teens | kehittamisehdo- | henkilé/ | nan toimenpi-
- mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 syys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennidkdisyys - kenelle
ASIOIDEN VALMISTELU JA
PAATOKSENTEKO
Asioiden valmistelussa ja Paatdkset eivat ole lainmukaisia 5 1 5 Vastuuhenkiléiden | Johto-
padtoksenteossa noudatetaan jatkuva koulutus ryhma
saddoksid ja maardyksia Yhtyma-
hallitus
o o Yhtyma'
valtuusto
Pdatosten tiedoksianto Paatdksia ei anneta tiedoksi lakien mu- | 3 2 6 Vastuuhenkildiden | Johto-

kaisesti

jatkuva koulutus

ryhma
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Peimarin koulutuskuntayh- Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
tyma - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndkéi- | teens | kehittdmisehdo- | henkil6/ | nan toimenpi-
- mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1=6 syys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennikdoisyys - kenelle
KOULUTUKSEN JARJESTAMI-
NEN
Koulutuksen jarjestamisen tu- | Oppilashallintoa ei johdeta koordi- 4 3 12 Perehdyttamis/ke- | Johto- Seurataan audi-
kitoiminnot (oppilashallinto) noidusti, uudet kaytannot eivat tavoita hittdmisprosessit ryhma toinneissa, opis-
kaikkia toimijoita on vakiintuneita, kelijapalaute,
| organisaatio tukee rehtori- ja johto-
hallintea kokonais- ryhman-
valtaisesti benchmarking
verrokki organi-
saatioihin
Opiskelijamaarat Toteutuneet opiskelijavuodet laskevat 6 3 18 Jatkuvan haun ke- | Rehtorit Raportointi tilin-
merkittdvasti, mika vaikuttaa organi- hittdminen, hake- paatdksessa,
saation rahoitukseen viiveella van toiminnan ke- Koski ja Wilma
hittdminen raportointi
Tydelamdyhteistyo Tyo6eldmas ei oteta mukaan koulutuk- 5 2 10 Tydeldmayhteis- Rehtorit Neuvottelukunnat
sen kehittémiseen vaan turvaudutaan tydn jatkuva kehit-
vanhoihin kéytantéihin ’ tdminen
Oppimisymparistot Opetuksen menetelmia ei kehitetd, uu- | 5 2 10/ Osaamisen ja oppi- | Rehtorit Opiskelijapalaute,
sia oppimisymparist6ja ei kehiteta misymparistéjen benchmarking
kehittdminen
Asiakaspalautteet/opiskelija- | Asiakaspalautetta ei ker&td ja/tai sitd 3 1 =3 Asiakaspalautetta Johto- Palautetta kerat-
palautteet/valitukset ei analysoida kerdtdan vakiintu- | ryhma tdessa yhteen-

neen kaytannodn

| mukaisesti

veto ja analy-
sointi. Yhteen-
veto tilinpaatok-
sessd.
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vaarallisia tyéyhdistelmid synny.

vayhdistelmiin

Peimarin koulutuskuntayh- Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
tyma - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndkoi- |teens | kehittdmisehdo- | henkilé/ | nan toimenpi-
- mika voi aiheuttaa/mahdollis- =6 syys a tukset riskin en~ | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys Eota - kenelle
| HENKILOSTO
| Henkilostoa koskeva toimen- Henkildstéstrategiaa ei ole, se ei ole 3 2: 6 Henkiléstdé huomi- | Johto-
pideohjelma ajan tasalla tai sitd ei noudateta oidaan laaditta- ryhma
vassa strategiassa
Henkiloston riittdvyys/saata- | Patevid henkil6itéd avoinna olevaan teh- | 5 2 10 Rekrytointi hoide- Johto-
vuus tévaan ei ole rekrytoitavissa. taan ammattitaitoi- | ryhma
sesti, haku ilmoite- | Yhtyma-
taan oikeissa kana- | hallitus
vissa, organisaa- Yhtyma-
tion maineesta pi- | valtuusto
detdan huolta
Henkildstomitoitus on lilan alhainen Kriittiset prosessit
poikkeustilanteissa (esim. sairaslomien | tunnistetaan.
aikana) |
Henkiloston ammattitaidon Kehittdmis- ja koulutussuunnitelma ei 2 2 4 Kehittamis- ja kou- | Johto-
ylldpitiminen (kehittamis- ja | tue henkiloston ammattitaidon yllapité- lutussuunnitelma ryhma
koulutussuunnitelma) mista pyritdén laatimaan
v. 2020 TAn laa-
dinnan vhteydessd
Varahenkilojarjestelma VarahenkilGjarjestelmaa ei ole, tai va- 5 £ 15 Varahenkil6jarjes- | Tiiminve-
rallaoloon tarvittavaa osaamista ei ole telmd luodaan tar- | t&jat
siirretty vittaviin toimintoi- | Johto-
hin ja sen toimi- ryhma
| vuutta seurataan
vuasittaisissa kehi-
tyskeskusteluissa
Perehdytys Uuden henkilostén perehdytysté eiole | 5 2 10 Perehdytykseen Tiimin ve-
hoidettu tarvittavalla laajuudella luodaan organisaa- | tajat
tiotasoiset kdytan- | Johto-
nét ryhma
Tyotehtdvien eriyttaminen Tydtehtdvia ei ole eriytetty niin, ettei 5 3] 15 Vaarallisiin tehta- Esimiehet
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kiinnitetdan eri-
tyistd huomipita
vastuiden muuttu-
essa

Tyohyvinvointi Henkiléstén tybhyvinvointiin eika tys- 10 Henkiléston tydhy- | Tiiminve- | Tyotyytyvéisyys-
kyvyn yllépitémiseen kiinnitetd riitts- vinvointia seura- tajat kyselyt
Tydkyvyn ylldpitdminen ja ar- | vis huomioita | taan byétyytyvii- Johto- Tyodterveyden-
viointi syyskyselyilld sekd | ryhma huollon palaute
yhteistydssa tyo-
terveyshuollon
kanssa. Tyhy-toi-
minta vakiinnute-
taan.
Tyoturvallisuus Tyéturvallisuudessa 16ytyy merkittavia 8 Tydturvallisuusris- | Johto- Tydsuojeluorga-
puutteita kit anzlysoidaan ryhma nisaatio kerda
saannéllisesti. Tyd- | Tydsuoje- | vahinkotilastoa ja
suojeluorganisaatio | lupaal- vahalta piti-tilan-
tydskentelee aktii- | likké teita
visesti Tydsuagje-
luorgani-
c saatio
Vikivaltatilanne kouluympi- ‘5 Toimintaohjeiden Johto-

ristossa

| laatiminen |

ryhma
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Peimarin koulutuskuntayh- Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
tyma - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndkoi- | teens | kehittamisehdo- | henkilé/ | nan toimenpi-
- mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 SYys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus | hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
TIETOJARJESTELMAT
Tietosuunnitelma (perustuu Kuntayhtymastrategiaan perustuvaa 2 2 4 Laaditaan tieto- Tietohal-
kuntastrategiaan) tietosuunnitelmaa ei ole tai se ei ole suunnitelma lintopaal-
ajan tasalla likko
Tietojarjestelmien toimivuus Tietojarjestelmissa ja palveluisia on 7] 3 5] Valvontajarjestel- Tietohal-
usein/sdanndllisesti toiminnan keskeyt- mat, kahdennetut lintopaal-
tavia katkoksia. | palvelut. likkd
Tiedonhallinta | Tiedon pysyvé havidminen henkiléstén- | 6 2 12 Varmuuskopiointi. Tietohal-
jarjestelmien- ja laitteiden toiminnan Seuranta ja loki lintopaal-
seurauksesta palvelut likkd
Tietojarjestelmien turvalli- Tietoturva- ja tietoturvaratkaisut eivat | 4 3 1057 Ajantasaiset tieto- | Tietohal-
suus ole ajantasalla turvaratkaisut, re- | lintopaal-
aaliaikainen seu- likd
ranta
Menetelma- ja jarjestelmdku- | Menetelma- ja jarjestelmékuvauksia ei | 2 1 2 Menetelmé&- ja jar- | Johto-
| vaukset, yhteensopivuus ole tehty tai ne ei ole ajantasalla jestelmdkuvaukset | ryhma
laaditaan ja niita Tietohal-
tarkastellaan s@an- | lintopaal-
néllisesti likko
Kayttooikeudet ja salassapito | Kadyttéoikeuksia ei ole rajoitettu todelli- | 2 2 4 Kayttooikeuksien Johto-
seen tarpeeseen eika salassapito to- hallintaan luodaan | ryhma
teudu dokumentoidut IT
kdytannot, Seu-
ranta ja lokipalve-
lut
Tietosuoja Tietosuoja ei toteudu lainsdadanndn 2 1 2 Henkildstd on pe- Johto-
edellyttamalla tasolla. Henkildston pe- rehdytetty tieto- ryhma
rehdyttdminen aiheeseen on puutteel- suojaan ja tieto-
lista. suoja "sisaanrak- Tietosuo-
kennetaan” arki- javas-
paivan kaytantoi- taava

hin.
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Peimarin koulutuskuntayh- Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-~
tyma - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | nakoi- teens | kehittimisehdo- | henkil6/ | nan toimenpi-
- mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Syys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakommiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todennékdéisyys - kenelle
TALOUS
Talouden tasapaino Talous on useana vuonna alijgdmdainen | 5 3 15 Organisaation ke- Yhtyma-
eiké tilanteen korjaamiseksi ole pitka- hittdminen perus- hallinto
janteistd suunnitelmaa tuu strategiaan.
Lyhytjdnnitteista,
poukkoilevaa toi-
mintaa véltetsan.
Valtionavustusten yms. hake- | Valtionavustuksia ja erilaisia rahoitus- | 2. 1 2 - | Johtoryhmaé késit- | Johto-
minen avustuksia jaa hakematta telee haettava ole- | ryhma
vat rahoitukset
Taloudelliset vastuut Taloudelliset vastuut on madrittele- 3 2 6 Taloudelliset vas- Johto- Johto -> yhtyma-
méatta ja epdselvia || tuut maaritellaan ryhma hallitus : talous-
talousarvioon Yhtymé- arvion hyvaksy-
hallitus misen vhteydessa
Sijoitustoiminta ja varain- Sijoitus- ja varainhoidon periaatteita ei | 2 2 B Sijoitustoiminnan Johto-
hoito (hyviksytyt periaatteet) | ole méaéritelty tai ne ei ole ajan tasalla periaatteet on ryhma
|| luotu ja niiden Yhtyma-
ajantasaisuutta hallitus
tarkastellaan saan-
néllisesti
Lainanotto (hyviksytyt peri- Lainanotolle ei ole maariteltyja saan- 1 1 1 Lainanoton tarve Johto-
aatteet) noksid ennakoidaan riittd- | ryhma
van aikaisin, jotta Yhtyma-
hyvdksytyt periaat- | hallitus

teet voidaan luo-
dan oixeassa jar-
jestyksessa
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| Peimarin koulutuskuntayh-

Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
tyma - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | ndkoi- | teens | kehittdmisehdo- | henkilé/ | nan toimenpi-
- mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 syys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
HANKINNAT
Julkiset hankinnat (kilpailu- Kilpailulainsdadantoda ei tunneta tai sita | 4 2 g Hankitaan asian- Johto-
tus) ei noudateta - toimitaan lain vastai- tuntemusta julkis- | ryhma
sesti ] ten hankintojen
hoitamiseen.
Kuvaus paatéksen-
tekoprosessista
auttaa tunnista-
maan hankinnan
vaiheisiin kuuluvat
riskit
Pienhankinnat (omat hankin- | Omia hankintaohjeita ei ole tai niité ei 4 2 8 Organisaation han- | Johto-
taohjeet) tunneta kintaohjeet ovat ryhma
kattavat ja ajanta-
salla.
Hankintavaltuudet Hankintavaltuuksia ei ole mdéritelty tai | 4 2 B8 Hankintavaltuudet | Johto
niitd ei noudateta madritellaan Yhtyma-

hallitus
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Peimarin koulutuskuntayh- Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
tyma - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | nakei- teens | kehittéimisehdo- | henkil6/ | nan toimenpi-
- mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Syys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus ' - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
SOPIMUKSET JA PROJEKTIT
Sopimusten laadinta ja tay- Sopimusten laadintaan ei ole riittédvaa 2 1 2 Sopimusten laadin- | Johto-
tantéonpano osaamista, sopimusten noudattamista taan hankitaan ryhma
ei seurata, sopimuksia el dokumentoida osaamista myés
riittévasti ulkopuolisilta asi-
antuntijoilta tarvit-
taessa. Sopimuk-
set dokumentoi-
daan ja arkistoi-
daan tarkoituksen-
mukaisesti
Sopimusten hallinta (sopi- Sopimusten hallintaan ei ole toimivia 3 3 g7 | Sopimusten (ml. Talous-
muksen noudattaminen, voi- kaytantdja muiden asiakirjo- johtaja
massaolo, irtisanominen, op- jen) hallintakay-
tiovuodet) ténnoét luodaan ja
vakiinnutetaan
G kéyténtbﬁn
Projektit (kdynnisséd olevat ja | Projektien hallintamallit ovat puutteelli- | 2 2 4 Perehdytaan pro- Projektin
suunnitellut): asettaminen, set, niitd ei tunneta tal niita ei nouda- i | jektien yhteydessad | vastuu-
ohjeistus, talousarvio, toteu- teta i projektin hallinta- henkilét

tuminen, seuranta ja rahoi-
tuksen hakeminen

malleihin
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Peimarin koulutuskuntayh- Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
tyma - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | nakoi- teens | kehittamisehdo- henkilé/ | nan toimenpi-
- mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 Syys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus -y - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
OMAISUUS
Kiinteistéjen kunnossapito, Kiinteistdjen kunnossapidosta ei huo- 4 2 '8 Vakuutustarpeet Johto-
kuntoarviot, toimitilat, kulun- | lehdita ajallaan, kulunvaivontaa ei ole inventoidaan sdan- | ryhma
valvonta, vakuutukset, arvos- | jarjestetty asianmukaisesti, vakuutuk- nollisesti Talous-
tus set ovat puutteelliset johtaja
Paloturvallisuutta Kiinteis-
seurataan saanndl- | tépaal-
lisesti likko
Riittédva investointi-
taso
Koneet ja laitteet Koneiden ja laitteiden huolto laimin- 4 2 8 Koneiden ja laittei- | Johto-
lyddaan, koneiden ja laitteiden kaytto- den huolto vastuu- | ryhma
turvallisuuteen liittyvé ohjeistus puut- tetaan
teellista
Investointisuunnitelma; tar- Investointisuunnitelmat ovat puutteelli- | 4 1 4 Varmistutaan riit- Johto-
vekartoitukset, kustannusar- set eikd niiden rahoitusta ole suunni- tavasta investointi- | ryhma
viot, tulorahoituksen riitta- teltu pitkalla téhtdimelld -~ | tasosta, varaudu-
vyys, poistotaso { taan myds poik-
keamiin
Omaisuuden valvonta/inven- Omaisuuden valvontaa eika inventoin- 2 3 6 Omaisuus luetteloi- | Talous-
toinnit tia tehda daan ja inventoi- johtaja

daan tilinpaatéksen
yhteydessa

11
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Peimarin koulutuskuntayh- Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
tyma - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | n@koi- teens | kehit¥&éimisehdo- | henkil6/ | nan toimenpi-
- mika voi aiheuttaa/mahdollis- 1-6 syys a tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus - kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
TALOUS- JA HENKILOSTO-
HALLINNON PROSESSIT
Myynnit (ja perinta) Myyntilaskutusprosessissa on aukkoja, | 2 3 8 Myyntilaskutuspro- | Talous-
jotka voivat johtaa siihen, ettd osa sessi on kuvattu ja | johtaja
myynneistd jaa laskuttamatta. Perinta- vakiinnutettu kay-
prosessi on puutteellinen tantdén
Kirjanpito ja tilinpaatoés (ml. Kirjanpidon hoitamisessa ja tilinpaatok- | 2 2 £ Kirjanpidon hoita- Talous-
konsernitilinpaatos) sen laadinnassa ei noudateta olemassa miseen on riittdvd | johtaja
olevaa lainsdadantoa ja kuntaliiton osaaminen
yms. ohjeita
Maksuliikenne Maksuliikenneprosessi on puutteellinen | 3 1 3 Maksuliikennepro- | Talous-
|| sessi on kuvattu, johtaja
| vakiinnutettu ja
sen hoitamiseen on
riittava osaaminen
Palkanlaskenta ja palvelus- Palkanlaskennan ja palvelussuhdeasioi- | 2 2 4 Henkildstohallinto- | Talous-
suhdeasiat den hallinta on puutteellista ja palkanlaskenta- | johtaja
prosessit on ku-
vattu, vakiinnu-
tettu ja sen hoita-
miseen on riittava
osaaminen
Matkalaskut Matkalaskuja ei tehda ajallaan tai kor- | 1 ]! 1 Matkalaskuprosessi | Talous-
vausperusteet eivat ole asianmukaiset on kuvattu, vakiin- | johtaja

G

nutettu ja sen hoi-
tamiseen on riit-
tdvd osaaminen
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Peimarin koulutuskuntayh- Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
tyma - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | nakoi- teens | kehittamisehdo- | henkil6/ | nan toimenpi-
- mika voi aiheuttaa/mahdollis- i-6 syys a - | tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa 1=-6 nakoimiseksi ja ja raportointi
- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin
- seurauksen vaikuttavuus = kuka
- toteutumisen todenndkdisyys - kenelle
TIEDONKULKU
Tiedonkulku (johdolle, kunta- | Tiedonkulun prosessit ovat puutteelliset | 4 2 8 | Johto, toimintojen Yhtyma-
laisille, henkilostolle, sidos- - | vastuuhenkilét ja hallitus
ryhmilie) tiiminvetadjat viesti- | Johto-
| v&t sovittujen ka- | ryhmé
navien avulla avoi- | Toiminto-
mesti jen vas-
tuuhenki-
1ot
Tiiminve-
tajat
Tiedottaminen (kuntalaisille, Kuntayhtyma ei viesti toiminnastaan ja | 2 2 4 Organisaatio nou- Johto-
sidosryhmille) tehdyisté paatdksistd avoimesti ja nou- | dattaa avointa ryhma
dattaen julkisuus- ja kuntalakia - | viestintda kuntalai- | Yhtyma-
sille ja sidosryh- hallitus

mille pddsaantoi-
sesti toimivien in-
ternet-sivujen
avulla
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