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Johdanto

Koulutuskuntayhtyman toiminnassa on tapahtunut selkedd myonteista kehitysta, joskin talouden
tasapainottaminen vaatii edelleen lisatoimia. Opetustoiminnan tavoitteet saavutettiin osittain.
Opiskelijavuositavoite ylittyi, lapaisyprosentti parani ja valmistuneiden maara kasvoi koronavuosia
edeltaneelle tasolle, vaikka jaikin hieman alle tavoitteen.

Koulutuskuntayhtyman toimintaa on sopeutettu muuttuneisiin olosuhteisiin. Paraisten yksikdn siirto
Tuorlaan onnistui paaosin hyvin, mutta kalanjalostushallin rakentaminen on viivastynyt. Energiakuluja
saatiin  vahennettyd osaltaan mybds haketuskoneinvestoinnin  ansiosta. 0Osa muita
koulutuskuntayhtyman tarjoamia toimintoja, kuten floristiikkatalon joulunayttely, lopetettiin.

Koulutuskuntayhtyman vetovoima on kasvanut ja uusia koulutustuotteita kehitettiin. Hanketoiminnan
kasvu toi lisdrahoitusta, mika paransi koulutuskuntayhtyman taloutta. Alijadmaa saatiin kavennettua
380 000 euroon, mutta kiinteistdjen korjausvelka ja rahoitusriskit jatkuvat.

Henkilostd on ollut sitoutunutta. Henkildstokyselyissa nousi kuitenkin esiin huolia tydkuormasta,
johtamisesta ja tydilmapiirista. Saastdja saatiin  myOs henkildstorakenteessa tapahtuneen
luonnollisen poistuman kautta.

Tarkastuslautakunta esittda tilinpaatdksen hyvaksymistd ja vastuuvapauden myontamista
tilivelvollisille. Lisaksi tarkastuslautakunta esittdd kiitokset Peimarin koulutuskuntayhtyman
henkildkunnalle ja luottamushenkildille menneestd vuodesta. Henkiléstd on koulutuskuntayhtyman
tarkein voimavara. Tarkastuslautakunta korostaa, ettd toiminnan turvaaminen vaatii jatkossakin
aktiivisia toimenpiteita.
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Tarkastuslautakunta

KAUSI 2021-2025

jasen
Paimio Murto Sari, puheenjohtaja
Paimio Taipale Ville
Kaarina Virta Boke
ero yhtymavaltuusto 29.11.2022 §8
30.11.2022 saakka
Kaarina Kallio Pentti
valinta yhtymavaltuusto 29.11.2022 §9
alkaen 1.12.2022
Kaarina Saarinen Henry, varapuheenjohtaja
Parainen Suomi Tarja
ero yhtymavaltuusto 27.11.2024 §7
31.10.2024 saakka
Parainen Mia Forssell

valinta yhtymavaltuusto 27.11.2024 §8
alkaen 1.11.2024

Tarkastuslautakunnan sihteeri

Holmberg Katja, hallintosihteeri

varajasen
Virtanen Melina
Pirhonen Melina
Kallio Pentti

ero yhtymavaltuusto 29.11.2022 §8
30.11.2022 saakka

Toukonen Henri

valinta yhtymavaltuusto 29.11.2022 §9
alkaen 1.12.2022

Kanerva Kaj

Sipila Sanna

ero yhtymavaltuusto 27.11.2024 §7
31.10.2024 saakka

Valtuuston toimikaudeksi asettaman tarkastuslautakunnan tehtédvana on kuntayhtymassa kuntalain

121 §:n mukaan:

Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kuntayhtymassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella

tavalla.

Arvioida talouden tasapainotuksen

toteutumista

tilikaudella seka voimassa olevan

taloussuunnitelman riittavyytta, jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Huolehtia kuntayhtyman ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Valvoa kuntalain 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja

saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Valmistella yhtymahallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintoséannén maarayksiksi seka

arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.
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Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoteen 2024 kohdistuvaa tarkastusta varten kahdeksan
kertaa. Kuntalain 121§ mukainen arviointisuunnitelma on tehty toimikauden alussa ja siihen on tehty
tarkennuksia kauden aikana. Tarkastuslautakunnan kokouksissa on kuultu organisaation henkil6ita
toiminnasta, talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumisesta seka ajankohtaisista asioista.

Arvioinnin pohjana ovat olleet myos tilintarkastajan kokouksissa antamat suulliset selvitykset ja
raportit seka toimielinten kokouspodytakirjat ja niiden liitteet.

Vastuunalainen tilintarkastaja KHT, JHT, Piia-Tuulia Rauhala

Tilintarkastajan valiraportti Tilinpaatés 2023

Kuntayhtyman johtaja llkka Harkkila

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen seka opetuksen nykytilanne

Talousjohtaja Satu Villa

Tilinpaatos 2023 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
HenkilostOkertomus 2023

Vastuunalainen tilintarkastaja KHT, JHT, Piia-Tuulia Rauhala

Tilintarkastajan raportointi
Tilintarkastuskertomus 2023

Toimitusjohtaja Pia Suutari, Peimarin Koulutus Oy

Peimarin Koulutus Oy:n toiminta

Kuntayhtyman johtaja llkka Harkkila

Rahoituksen ja toiminnan tilannekuva

Suunnittelija Katri Kauhanen

Tutustuminen Livian markkinointiin ja hanketoimintaan

Talousjohtaja Satu Villa

Talousarvio 2025 seka Talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2027

Poytakirjan
nro

01/2024

02/2024

03/2024

05/2024

07/2024

08/2024
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Edellisen vuoden arviointikertomuksen huomiot

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan 13.6.2024 tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti
merkinnyt tiedoksi Peimarin koulutuskuntayhtyman arviointikertomuksen vuodelta 2023, kaynyt
keskustelun arviointikertomuksen sisallosta ja lahettanyt sen yhtymahallitukselle toimenpiteita
varten. Yhtymahallitus kasitteli kokouksissaan 24.10.2024 arviointikertomusta lapikaymalla
tarkastuslautakunnan esiin  tuomat huomiot, johtopdatdokset ja toimenpide-ehdotukset.
Yhtymahallituksen kasittely saatettiin yhtymavaltuustolle tiedoksi 27.11.2024.
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Yleisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnassa on selkeda myonteista kehitysta. Opetustoiminnan yhteisena tavoitteena vuonna 2024
oli opiskelijavuositavoitteen saavuttaminen, lapaisyn parantaminen seka keskeytysten vahentaminen.
Opiskelijavuosikertyman tavoite ylittyi selvasti. Lapaisyprosentti nousi edellisestad vuodesta ja paastiin
ldhes asetetun tavoitteen tasolle (64%/70%). Valmistuneiden opiskelijoiden maara jai vahan
tavoitteesta (352/365), mutta parani selvasti edellisesta vuodesta (327).

Kuntayhtymassa on kyetty sopeutumaan muuttuviin olosuhteisiin. Paraisten toimintojen siirto
Tuorlaan toteutui paaosin hyvin. Tilankayttéa Tuorlassa saatiin tehostettua, asuntolakapasiteetti ja
luokkatilat riittivat. Tuorlan sikala korvattiin lampolalla. Kalanjalostushallin rakentaminen on
viivastynyt. Kaarinan opiston vuokratiloista luovuttiin 1.8.2024.

Koulutuskuntayhtyman vetovoima on lisdantynyt. Hakijamaara on kasvanut ja saatu opiskelijapalaute
on ollut hyvaa. Lahiopetusta on pidetty tarkeana ja sen jarjestdmista on haluttu edelleen jatkaa
heikentyneesta taloustilanteesta huolimatta. Toisaalta joitain opetusaloja ja toimintoja on jouduttu
lopettamaan. Esimerkiksi floristiikan joulutalotapahtuma toteutettiin viimeisen kerran vuonna 2024.

Tavoitteeksi asetettu hankkeiden maaran lisadminen on onnistunut tuoden lisaa rahoitusta. Tama on
mahdollistanut henkildstdkulujen kohdentamista hankkeille. Uusia koulutustuotteita syntyi kuusi
kappaletta.

Keskeyttaneiden maarasta ei ole tarkkaa tietoa saatavilla, jolloin
tavoitteiden toteutumista ei voida tarkastella.
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Talouden tilan arviointi

Valtion ammatilliseen koulutukseen kohdistuvien saastotoimien seurauksena koulutuskuntayhtyman
asettamat tasapainottamistavoitteet eivat ole taysimaaraisesti toteutuneet. Koulutuskuntayhtyma on
kuitenkin onnistunut kaventamaan alijadmaa edellisestd vuodesta ollen nyt 380 000 euroa.
Tulokseen on osaltaan vaikuttanut tilien positiivinen korkotuotto ja lisdantyneet hanketuotot.

Kaikkien toimipaikkojen energiankulutus vaheni. Ostoenergiaan kului noin 100 000 euroa véhemman
kuin edellisena vuonna. Osaltaan tahan vaikutti investointi haketuskoneeseen.

Koulutuskuntayhtyma&a rasittaa Kiinteistéjen suuri kiinteistdbmassa ja niihin liittyvéa korjausvelka.
Paraisten kiinteistdjen tilanne on ratkaisematta.

Talouden tila on edelleen haasteellinen eika ole ollut ennakoitavissa koulutuskuntayhtymasta
rippumattomista syista. Muuttuvia tekijoita on useita. Johto on ajan tasalla ja ynmmartaa riskitekijat ja
tulevaisuuden haasteet mm. rahoitukseen ja kiinteistdihin liittyvat riskit. Korjausvelka tulee huomioida
osana taloudenpitoa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tehdyt tasapainottamistoimenpiteet ovat tuottaneet tulosta.
Lisatoimia kuitenkin tarvitaan, ettd koulutuskuntayhtyman toiminta itsendisena toimijana pystytaan
turvaamaan.
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Henkilosto

Talouden tehostamistoimien vaatimat muutokset toimintaymparistdssa ovat aiheuttaneet
epavarmuutta henkiloston keskuudessa. Paraisten henkilostd tydskentelyolosuhteet ovat
muuttuneet, koska osa toiminnoista on siirretty Tuorlaan.

HenkilostOkertomuksessa ei havaittu isoja poikkeamia edelliseen vuoteen. Huomioitavaa on, etta
henkildstokyselyssa nousi esille huolestuttavia asioita. Henkilostdn kokemiin haasteisiin,
johtamiseen, tyokuormaan ja tyGilmapiirin kehittdmiseen tulee jatkossa kiinnittdd enemman
huomiota.

Saastdtoimenpiteistd huolimatta henkiléstdon vahva sitoutuneisuus on ollut keskeinen tekija
opetuksen laadun yllapitdmisessa.

Luontaisen poistuman seurauksena johtoa kevennettiin ja toimintojen yhdistamisen kautta hallintoa
tehostettiin.

Henkilostokysely tulisi toteuttaa vuosittain, jotta tydhyvinvoinnin seuranta
olisi jatkuvaa.
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Esitys tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta

Tilintarkastaja on suorittanut ja raportoinut tarkastuslautakunnalle tilikauden aikaisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelman mukaisesti seka antanut tilintarkastuskertomuksen suorittamastaan
tarkastuksesta. Tarkastuslautakunta esittda, ettd yhtymavaltuusto hyvaksyy ja vahvistaa
kuntayhtyman tilinpaatdksen vuodelta 2024 seka mydntaa vastuuvapauden tilivelvollisille.

Tarkastuslautakunta kiittda henkildstéa hyvasta yhteistyosta.

Sahkoiset allekirjoitukset Visma Signilla

Sari Murto Henry Saarinen

tarkastuslautakunnan puheenjohtaja tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja
sahkdinen allekirjoitus sahkaoinen allekirjoitus

Pentti Kallio Ville Taipale

tarkastuslautakunnan jasen tarkastuslautakunnan jasen

sahkoinen allekirjoitus sahkoinen allekirjoitus

Mia Forssell

tarkastuslautakunnan jasen
sahkoinen allekirjoitus

¢ viSma sign



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 12 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 12 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 12 sidor fore denna sida

Dokumentet inneholder 12 sider far denne siden Dette dokument indeholder 12 sider fgr denne side

PENTTI ANTON KALLIO

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Peimarin koulutuskuntayhtyma
1b42a047-267b-4ba5-9530-89¢c556e86fba - 2025-05-05 15:33:16 UTC +03:00

BankID / MobileID - 88756b9d-9624-45c2-ac73-5e7¢851400da - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

VILLE ILMARI TAIPALE

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Livia
acf11037-7fff-43fb-a8a1-9101ca05e44c - 2025-05-05 15:40:08 UTC +03:00

BankID / MobileID - 9e478a06-ac22-44e2-9d89-854a06393b73 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

HENRY ILMARI SAARINEN

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Kaarina
5c5821d3-5ee7-47b3-88e7-07be21c530d1 - 2025-05-06 07:34:37 UTC +03:00

BankID / MobileID - aeb9fb14-9226-4ad7-ab4c-d67676eb057¢ - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MIA ALEXANDRA FORSSELL

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Mia Forssell
26e1f7ec-c8b0-47c2-bd02-dae264d623ab - 2025-05-06 23:14:31 UTC +03:00

BankID / MobileID - 1262b3a7-75ed-48ad-bef0-c4d752917¢c1f - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/e9289&i2-0TR-4 P26 Fodt-BeRBE DS Pofsiaf

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This documents contains 13 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 13 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 13 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 13 sider far denne siden Dette dokument indeholder 13 sider fgr denne side

SARI MINNA IRENE MURTO

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Peimarin koulutuskuntayhtyma
910b64ca-bb79-4d38-a68e-50d327daa717 - 2025-05-09 13:53:09 UTC +03:00

BankID / MobileID - 96cc089f-22a2-459d-9189-5611b6cd7203 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/c9589a14-6b01-42b6-8c6f-5c826181b5f1

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



