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Yhtymaévaltuusto

Aika

Paikka

Asiat

Osallistujat

Muut osallistujat

11.6.2026

11.6.2026 17:.00 - 17:45

Tuorla, koulurakennuksen auditorio, Tuorlantie 1

Kanervo Miska
Puheenjohtaja

Satu Villa
Poytakirjanpitaja
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X) Saarinen Sini
x) Suurkorpi Noora, 1.
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Yhtymahallitus

(x) Meltti Veera, pj.

(x) Bjorklund Jeanette

(X) Jarnstrom Stefan

(x) Heikkinen Anne, varapj.
(x) llola Timo

[Kutsu tiedoksi:

Kaarinan kaupunginhallitus,

Paimion kaupunginhallitus,

X
X
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Paraisten kaupunginhallitus

(x) Harkkila llkka, kuntayhtymdn johtaja
(x) Villa Satu, talousjohtaja, poytakirjanpitdja
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Yhtymaévaltuusto

Jasenet; Kaarinan kaupunki
Kaarinan kaupunginvaltuusto 2.6.2025 & 60

Jasen Varajasen
Haggblom Charlotta Salovaara Tove
Kokkonen Jani Sankari Johannes
Kuisma Lauri Raho Matti
Laaksonen Annina VIzoja Elina

Lehmus Anniina

Aikola Juha-Pekka

Saarinen Sini

Marttila Atte

Suurkorpi Noora Makinen Jari

Jasenet; Paimion kaupunki

Paimion kaupunginvaltuusto 11.6.2025 § 52

Jasen arajasen
uhala Timo Passi Hinni
Kanervo Miska [Reponen Terhi

[Murto Sari Niemi Mikko
airinen-Salmela Johanna Olenius Heikki

Jasenet; Paraisten kaupunki

Paraisten kaupunginvaltuusto 2.6.2025 § 67

Jasen \Varajasen

Aalto Mikael Sirén Vilma

Bjork Maj Sihvonen Fredrika

arnstrom Sammy

[Efenius Maija

Henriksson Roger

Karlsson Jani
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Yhtymaévaltuusto 11.6.2026

1 § Kokouksen avaus

Yhtymavaltuusto valitsi kokouksessaan 7.8.2025 8 5 yhtymavaltuuston
puheenjohtajaksi Miska Kanervon ja 2. varapuheenjohtajaksi Maj Bjorkin.

1. varapuheenjohtajaksi yhtymavaltuusto valitsi kokouksessaan 11.9.2025 & 7 Noora

Suurkorven.
Paatosehdotus Yhtymavaltuuston puheenjohtaja avaa kokouksen.
Paatos Yhtymavaltuuston puheenjohtaja avasi kokouksen.
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PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA POYTAKIRJA 1/2026

Yhtymaévaltuusto

11.6.2026

2 § Edustajien toteaminen, laillisuus ja paitdsvaltaisuus

Paitosehdotus

Jasenkuntien yhteisesti hyvaksyman perussopimuksen mukaisesti yhtymavaltuustoon
valitaan Kaarinasta 3 valtuutettua ja muista jasenkunnista 2 valtuutettua seka lisaksi
jokaisesta jasenkunnasta 1 valtuutettu alkavaa 10.000 asukasta kohti. Kullekin
valtuuston jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen.

Jasenkunnat ovat valinneet edustajansa kaudelle 2025-2029: Kaarinasta 7 jdsenta (ja
henkilokohtaiset varajasenet), Paraisilta 4 jasenta (+ henkilokohtaiset varajasenet),
Paimiosta 4 jasenta (+ henkilokohtaiset varajasenet).

Hallintosdaannon 89 8:n mukaan yhtymahallituksen puheenjohtajan ja kuntayhtyman
johtajan on oltava lasna yhtymavaltuustossa. Heidan poissaolonsa ei esta asioiden
kasittelya. Yhtymahallituksen jasenilla ja kuntayhtyman johtajalla seka talousjohtajalla
on puheoikeus.

Hallintosadnnon 90 §:n mukaan lasna olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan
nimenhuudolla, joka toimitetaan jasenkunnittain aakkosjarjestyksessa.

Todettuaan ldsna olevat valtuutetut puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet
valtuutetut ja lasna olevat varavaltuutetut seka onko kokous laillinen ja
paatosvaltainen. Koulutuskuntayhtyman perussopimuksen mukaan kokous on
paatosvaltainen, kun vahintaan kaksi kolmannesta (2/3) jasenista on saapuvilla. Yhden
jasenkunnan danimaara voi olla enintaan 45 % saapuvilla olevien valtuutettujen
yhteisesta aanimaarasta.

Nimenhuudon jalkeen saapuvan valtuutetun on ilmoittauduttava valittomasti
puheenjohtajalle. Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava puheenjohtajalle.

Puheenjohtaja voi kokouksen kestdessa tai kokoustauon paatyttya tarvittaessa todeta
uudelleen lasnaolijat.

Perussopimuksen 6 § mukaan yhtymavaltuustossa on kullakin jasenella yksi aani.
Kunnan valitsemien jasenten yhteenlaskettu aanimdara jakaantuu tasan heista
saapuvilla olevien kesken. Yhden jasenkunnan aanimddra voi olla enintadn 45 %
saapuvilla olevien valtuutettujen yhteisesta aanimaarasta.

Yhtymavaltuuston kokouskutsu lahetetadn vahintaan 10 pdivaa ennen kokousta
yhtymavaltuuston jasenille, yhtymahallitukselle seka jasenkuntien kunnanhallitukselle.

Kokouskutsut ja esityslistat on toimitettu 29.5.2026. Kokouskutsu ja esityslista ovat
nahtavilla koulutuskuntayhtymdn nettisivulla osoitteessa www.livia.fi .

Yhtymavaltuuston kokouksen puheenjohtaja
1 toimittaa lasna olevien toteamiseksi nimenhuudon ja hyvaksyy sen perusteella
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PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA POYTAKIRJA 1/2026

Yhtymaévaltuusto 11.6.2026

kokousta varten daniluettelon;
2 toteaa muut ldsna olevat; seka
3 toteaa kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Yhtymavaltuuston kokouksen puheenjohtaja
1 toimitti Iasna olevien toteamiseksi nimenhuudon ja hyvaksyi sen perusteella
kokousta varten aaniluettelon;
2 totesi muut lasna olevat;

Yhtymahallitus

Meltti Veera, yntymahallituksen pj.
Bjorklund Jeanette

Heikkinen Anne

llola Timo

Jarnstrom Stefan

Harkkila llkka, kuntayhtyman johtaja
Villa Satu, talousjohtaja
seka

3 totesi kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Liitteet Aaniluettelo 11.6.2026
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Peimarin koulutuskuntayhtymai

Yhtymaévaltuuston kokous 11.6.2026

Adniluettelo

KAARINA

Higgblom Charlotta 11/6
Matti Raho 11/6
Laaksonen Annina 11/6
Lehmus Anniina 11/6
Saarinen Sini 11/6
Suurkorpi Noora 11/6
Yhteensa 7
PAIMIO

Passi Hinni 1
Kanervo Miska 1
Murto Sari 1
Vairinen-Salmela Johanna 1
Yhteensi 4
PARAINEN

Aalto Mikael 11/3
Bjork Maj 11/3
Jarnstrom Sammy 11/3
Yhteensi 4

KAIKKI YHTEENSA 15

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §2
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PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA POYTAKIRJA 1/2026

Yhtymaévaltuusto 11.6.2026

3 § Poytiakirjan tarkastajien ja dantenlaskijoiden valinta

Paatésehdotus Yhtymavaltuusto valitsee kaksi pdytakirjan tarkastajaa, jotka toimivat myos
aantenlaskijoina seka paattaa, etta

1. poytakirja on tarkastettavissa ja allekirjoitettavissa 12.6.-15.6.2026 sahkoisessa
allekirjoituspalvelussa (Visma Sign)

2. poytakirja Iahetetaan jasenkunnille 16.6.2026 ja pidetaan samasta ajankohdasta
nahtavilla koulutuskuntayhtyman verkkosivulla

Paatos Yhtymavaltuusto valitsi poytakirjan tarkastajiksi Maj Bjorkin ja Charlotta Haggblomin,
jotka toimivat myos aantenlaskijoina seka paatti, etta

1. poytdkirja on tarkastettavissa ja allekirjoitettavissa 12.6.-15.6.2026 sahkoisessa
allekirjoituspalvelussa (Visma Sign)

2. poytakirja lahetetaan jasenkunnille 16.6.2026 ja pidetaan samasta ajankohdasta
nahtavilla koulutuskuntayhtyman verkkosivulla
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PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA POYTAKIRJA 1/2026

Yhtymaévaltuusto 11.6.2026

4 § Kokouksen tyojarjestys

Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset
yhtymavaltuuston paatoksiksi, on lahetettavd kokouskutsun yhteydessa, jolleivat
erityiset syyt ole esteena (hallintosaanto 83 8).

Paatésehdotus Yhtymavaltuusto paattaa mahdollisten kiireellisena kasiteltavien asioiden ottamisesta
tahan esityslistaan (KL § 95) seka hyvaksyy esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos Yhtymavaltuusto hyvaksyi esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.
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PEIMARIN

POYTAKIRJA 1/2026

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymaévaltuusto

D/64/02.02.01/2025

5 § Tilinpaatods 2025

Paitoshistoria

11.6.2026

Yhtyméhallitus 26.2.2026 §18

Valmistelijat

Selostus

Kuntayhtyman johtaja llkka Harkkila, pedagoginen rehtori Taina Timperi ja
talousjohtaja Satu Villa

Kuntayhtyman tilikausi on kalenterivuosi. Tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, joka on
saatettava yhtymavaltuuston kasiteltavaksi tilikautta seuraavan vuoden kesakuun
loppuun mennessa.

Kuntayhtyman tilinpaatosta vuodelta 2025 esitelladn kokouksessa alustavien
tilinpaatosasiakirjojen pohjalta.

Kokouksessa esitetty toimintakertomus- ja tilinpaatosasiakirja on valmis.
Henkilostokertomusosio puuttuu erillisena asiakirjana.

Koko tilinpadtds tuodaan yhtymahallituksen kasittelyyn kokonaisuudessaan
maaliskuun kokouksessa, jonka jalkeen se on allekirjoitettava ja toimitettava
tilintarkastajalle.

Paatdosehdotus / Kuntayhtymain johtaja

Paitos

Paitoshistoria

Yhtymahallitus merkitsee tiedokseen alustavat tilinpdatosasiakirjat vuodelta 2025.

Yhtymahallitus merkitsi tiedokseen alustavat tilinpadtosasiakirjat vuodelta 2025.

Yhtyméhallitus 19.3.2026 §28

Valmistelijat

Selostus

Kuntayhtyman johtaja llkka Harkkila, pedagoginen rehtori Taina Timperi ja
talousjohtaja Satu Villa

Tilinpaatos ja toimintakertomus varainhoitovuodelta on laadittava ja annettava

tilintarkastajille seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa. Kuntayhtyman
alustava tilinpaatos vuodelta 2025 on esitelty kokouksessa 26.2.2026.

Tilinpadtods on paivattava seka hallituksen jdsenten ja esittelijan allekirjoitettava.
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PEIMARIN

POYTAKIRJA 1/2026

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymaévaltuusto

11.6.2026

Tilinpadtods vuodelta 2025 on tdman esityslistan litteena samoin kuin
henkilostokertomus.

Kuntayhtyman tilikauden ylijaama on 194.664,38 euroa, suunnitelman mukaiset
poistot -657.428,50 euroa, vuosikate 852.092,88 euroa ja toimintakate 881.901,96
euroa.

Investointiosaan hyvaksytyt madrdrahat olivat talousarviossa yhteensa 785.000 euroa.
Investointiosan menojen toteuma oli -563.869 eurog, eli 221.131 euroa alle
talousarvion.

Paatdsehdotus / Kuntayhtymin johtaja

Paitos

Selostus

Yhtymahallitus paattaa

1) allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpadtoksen yhdessa kuntayhtyman johtajan kanssa,
2) saattaa tilinpaatos tilintarkastajan tarkastettavaksi seka

3) saattaa tilinpaatos tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
yhtymavaltuuston kasiteltavaksi ja

4) esittad yhtymavaltuustolle, ettd ylijaama 194.664,38 euroa kirjataan ylijaamatilille.
5) merkita henkilostokertomus 2025 tiedokseen

Yhtymahallitus paatti yksimielisesti

1) allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpadtoksen yhdessa kuntayhtyman johtajan kanssa,
2) saattaa tilinpaatos tilintarkastajan tarkastettavaksi seka

3) saattaa tilinpaatos tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
yhtymavaltuuston kasiteltavaksi ja

4) esittaa yhtymavaltuustolle, ettd ylijaama 194.664,38 euroa kirjataan ylijaamatilille.
5) merkita henkilostokertomus 2025 tiedokseen

Tarkastuslautakunta 23.4.2026 § 25

Tarkastuslautakunta paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, etta valtuusto

1. merkitsee tiedoksi JHT, KHT tilintarkastaja Piia-Tuulia Rauhalan
tilintarkastuskertomuksen tilivuodelta 2025,

2. hyvaksyy tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025,

3. myontaa kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille

ja johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden ajalta 1.1. - 31.12.2025,

4. merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2025
5. edellyttag, etta yhtymahallituksen arviointikertomukseen antamat vastaukset
tuodaan seuraavaan yhtymavaltuuston kasittelyyn. Tarkastuslautakunta kasittelee
annetut vastaukset ennen yhtymavaltuuston kokousta.

Paatos: Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.
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PEIMARIN

POYTAKIRJA 1/2026

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymaévaltuusto

Paitosehdotus

Asian kasittely

Paitos

Liitteet

11.6.2026

Tarkastuslautakunta esittaa yhtymavaltuustolle, etta valtuusto

1. merkitsee tiedoksi JHT, KHT tilintarkastaja Piia-Tuulia Rauhalan
tilintarkastuskertomuksen tilivuodelta 2025,

2. hyvaksyy tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025,

3. myontaa kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille

ja johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden ajalta 1.1. - 31.12.2025,

4. merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2025
5. edellyttaa, ettd yhtymahallituksen arviointikertomukseen antamat vastaukset
tuodaan seuraavaan yhtymavaltuuston kasittelyyn. Tarkastuslautakunta kasittelee
annetut vastaukset ennen yhtymavaltuuston kokousta.

Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, etta
1. ylijaama 194.664,38 euroa kirjataan ylijaamatilille.

Yhtymahallituksen puheenjohtaja Veera Meltti antoi oman katsauksensa vuoden 2025
toiminnasta ja taloudesta.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Mikael Aalto esitteli arviointikertomuksen
ydinkohdat.

Yhtymavaltuusto paatti tarkastuslautakunnnan esityksesta:

1. merkita tiedoksi JHT, KHT tilintarkastaja Piia-Tuulia Rauhalan
tilintarkastuskertomuksen tilivuodelta 2025,

2. hyvaksyi tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025,

3. myonsi kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille

ja johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden ajalta 1.1. - 31.12.2025,

4. merkitsi tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2025

5. edellytti, etta yhtymahallituksen arviointikertomukseen antamat vastaukset tuodaan
seuraavaan yhtymavaltuuston kasittelyyn. Tarkastuslautakunta kasittelee annetut
vastaukset ennen yhtymavaltuuston kokousta.

Yhtymavaltuusto paatti yhtymahallituksen esityksesta, etta ylijaama 194.664,38 euroa
kirjataan ylijaamatilille.

Tilinpaatos 2025
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymaévaltuusto 11.6.2026

Henkilostokertomus 2025
Tilintarkastuskertomus 2025
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025 allekirjoitettu
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Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

Peimarin koulutuskuntayhtyma

TILINPAATOS 31.12.2025

Livia%
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Peimarin koulutuskuntayhtyma
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT/ 33-36
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT/ 37-39
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT 40-46
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT 47
* HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT/ 48

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT/49

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT/50
* KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
* RISKIANALYYSI

¥ OX X X ¥ X X X X X ¥ ¥

Muut eriytetyt laskelmat
7. Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

Allekirjoitukset ja merkinnat
* ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Luettelot ja selvitykset
* LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

39
39
41
42
43
43
44
45

47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
57
59
64
65
66
66
67

77

79

81
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Peimarin koulutuskuntayhtyma

TOIMINTAKERTOMUS

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

Peimarin koulutuskuntayhtyman perustehtava on tuottaa luonnonvara- ja ymparistoalan seka
sosiaali-, terveys- ja lilkunta-alan koulutuspalveluja, jotka tukevat opiskelijan ammatillista ja
yleissivistavaa kasvua seka persoonallisuuden kehitysta. Yhteistyossa elinkeinoelaman, tydssa-
oppimispaikkojen ja alan tutkimuslaitosten kanssa kehitimme koulutuksen vastaavuutta tyoela-
man ja tulevaisuuden tarpeisiin.

Peimarin koulutuskuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2011. Kaarinan sosiaali- ja terveysalan
oppilaitoksen, Suomen kalatalous- ja ymparistoinstituutin ja Varsinais-Suomen maaseutuoppilai-
toksen yhdistyessa Kaarinan, Paimion ja Paraisten kaupunkien omistamaksi koulutuskuntayhty-
maksi. Koulutuskuntayhtyman opetustoiminnan markkinointinimena on Ammattiopisto Livia.

Opetustoimintaa ei ole enaa jaettu entisten oppilaitosten mukaisesti tulosalueisiin, vaan ope-
tuksesta vastaavat ammatilliset tiimit. 1.1.2023 alkaen myos sosiaali- ja terveysalalle tuli tiimit.

Tukitoiminnat on organisoitu kuntayhtymapalveluiksi. Kuntayhtymapalveluita kehitetdaan koko
ammattiopistoa palveleviksi tukitoiminnoiksi.

Valtio luovutti 1.1.1997 Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitoksen kuntayhtymalle seka Kalata-
louden ja merenkulun koulutussaatiolle/Stiftelsen for fiskeri- och sjéfartsutbildning (Suomen
kalatalous- ja ymparistoinstituutti) korvauksetta kiinteistot rakennuksineen ja irtaimistoineen
seka lisdksi muun irtaimen omaisuuden ko. ajankohdan irtaimistoluettelon mukaisena. Em. val-
tiolta korvauksetta saatu omaisuus siirtyi saaticlta edelleen korvauksetta Peimarin koulutuskun-
tayhtymalle ja lisdksi saation hankkima omaisuus ostettiin 178.934,32 eurolla kuntayhty-

malle. Kaarinan kaupunki myi Kaarinan sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen siirtyvan irtaimen
omaisuuden Peimarin koulutuskuntayhtymalle 177.000,00 eurolla. Samalla Kaarinan peruspaa-
oman osuutta lisattiin edelld mainitulla summalla ja Lansi-Turunmaan peruspadomaan merkit-

tiin 178.934,32 euroa.

Peruspadomaosuudet 31.12.2010 Lisdykset Yhteensa Omistus %
Kaupungit

Kaarina 1650 000,00 177 000,00 1827 000,00 49,97
Parainen (Ldnsi-Turunmaa) 178 934,32 178 934,32 4,90
Paimio 1650 000,00 1650 000,00 45,13
Peruspddoma yhteensa 3300000,00f 355934,32| 3655934,32 100,00
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1.2.Koulutuskuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaarina, Piikkio ja Paimio perustivat kunnanvaltuustojensa paatoksilla vuonna 1996 Varsinais-
Suomen maaseutuoppilaitoksen kuntayhtyman, joka toimi luonnonvara-alan koulutuksen jarjes-
tdjana 1.1.1997 lahtien. Kaarinan kaupunki erosi kuntayhtymasta 1.1.2004, josta lahtien jasen-
kunnat olivat Paimion kaupunki ja Piikkion kunta vuoden 2008 loppuun asti. Piikkion kunta yh-
distyi vuoden 2009 alusta Kaarinan kaupunkiin, joten omistajakunnat olivat Kaarinan kaupunki
ja Paimion kaupunki vuoden 2010 loppuun asti.

Kaarinan kaupunki, Paimion kaupunki, Lansi-Turunmaan kaupunki (1.1.2012 alkaen Paraisten
kaupunki) sekd Kalatalouden ja merenkulun koulutussaatio paattivat yhteisesti liittda Kaarinan
kaupungin sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen toiminnan seka Kalatalouden ja merenkulun
koulutussaation/Suomen kalatalous- ja ymparistoinstituutin toiminnan Varsinais-Suomen maa-
seutuoppilaitoksen kuntayhtymaan 1.1.2011 alkaen. Samalla Lansi-Turunmaan (Paraisten) kau-
punki liittyi kuntayhtyman jasenkunnaksi.

Peimarin koulutuskuntayhtyman perussopimus hyvaksyttiin Kaarinan kaupunginvaltuustossa
14.6.2010, Paimion kaupunginvaltuustossa 17.6.2010 ja Lansi-Turunmaan kaupunginvaltuus-
tossa 21.6.2010 voimaan tulevaksi 1.1.2011.

Toimielimet

Peimarin koulutuskuntayhtyman ylinta paatosvaltaa kayttava toimielin on yhtymavaltuusto.
Yhtymavaltuustoon valitaan Kaarinasta 3 valtuutettua ja muista jasenkunnista 2 valtuutettua
seka lisaksi jokaisesta jasenkunnasta 1 valtuutettu alkavaa 10.000 asukasta kohti. Kullekin val-
tuuston jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen. Yhtymavaltuuston jasenet ja varajasenet
valitaan kunnallisvaalikautta vastaavaksi ajaksi. Kaudelle 2025-2029 yhtymavaltuustoon on va-
littu 15 jasentad (7 Kaarinasta, 4 Paraisilta ja 4 Paimiosta) seka heille henkilokohtaiset varajase-
net.

Yhtymavaltuusto on 11.9.2025 valinnut valtuustokaudeksi yhtymahallituksen varsinaiset jase-
net (yhteensa 7 jasentd, joista 3 Kaarinasta, 2 Paraisilta ja 2 Paimiosta) seka heille varajasenet.

Yhtymavaltuusto on valinnut toimikautensa ajaksi myds 5-jasenisen tarkastuslautakunnan ja
heille henkilokohtaiset varajasenet.

Koulutuskuntayhtymassa toimii kaksi neuvottelukuntaa. Luonnonvara-alalla seka sosiaali- ja ter-
veysalalle omansa.

Neuvottelukunnan asettamisesta paattaa yhtymahallitus pedagogisen rehtorin esityksesta. Neu-
vottelukuntaan kuuluu kuntayhtymaa edustavan jasenen lisaksi opettajien, opiskelijoiden seka
asianomaisten koulutusalojen tyo- ja elinkeinoelamaa edustavia jasenia. Neuvottelukunnan pu-
heenjohtajaksi tulee nimeta muu kuin opiskelijoita edustava jasen. Opiskelijoita edustavan jase-
nen tulee olla 15 vuotta tayttanyt.

Neuvottelukunnan toimikausi on kolme (3) vuotta. Neuvottelukunnassa on 1.1.2017 alkaen 7—
14 jasents, joilla kullakin on henkilékohtainen varajasen. Talla valtuustokaudella luonnonvara-
alan neuvottelukunnassa on 13 jasenta ja sosiaali-, terveysalan neuvottelukunnassa 9 jasenta.
Yhtymahallitus valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kuntayhtyman johtoryhman puheenjohtajana toimii kuntayhtyman johtaja ja jdsenina ovat pe-

dagoginen rehtori, talousjohtaja seka henkiloston edustaja. Johtoryhma voi tarpeen mukaan
kayttaa asiantuntijoina organisaation eri toimijoita, opiskelijoita tai ulkopuolisia asiantuntijoita.
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1.2.1 Peimarin koulutuskuntayhtyman organisaatio

Peimarin koulutuskuntayhtyma

| YHTYMAVALTUUSTO |
TARKASTUSLAUTAKUNTA ] [ Tilintarkastaja ]
[ YHTYMAHALUITUS |
Koulutuskuntayhtymdn johtaja
likka Harkkila
Talousjohtaja =
satu Villa [ JoHTom
NEUVOTTELUKUNTA | luonnonvara-ala [ NEUVOTTELUKUNTA | sosiaali- ja terveysala
Kala- Maatalous- Lumo- Kukka- ro-tini Lahihoitaja
tiimi tiimi tiimi tiimi e paiva-tiimi

OPPIMISPALVELUT Ammattiopisto Livia

Pedagoginen rehtori Taina Timperi

Elsin- Metss- Viher- Tuotanto- opinto- oo
tiimi tiimi tiimi timi ohjaus tiimi

HALLINTO- TIETO- JA ASUNTOLA- JA RUOKA- OPINTOTOIMISTO

PALVELUT KEHITTAMISTIIMI TILAPALVELUT PALVELUT Talousjohtaja
Talousjohtaja Kehittdmis- Kiinteisto- Talousjohtaja Satu Villa
Satu Villa pdillikko Erjo paillikko Satu Villa
Nojonen Karri Nurmi

YHTEISET PALVELUT

Koulutuskuntayhtymdn johtaja llkka Harkkila
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Peimarin koulutuskuntayhtyma

1.2.2. Yhtymavaltuusto

Peimarin koulutuskuntayhtyman

YHTYMAVALTUUSTO 2021 - 2025

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5
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KAARINAN KAUPUNGINVALTUUSTON PAATOS 13.9.2021 § 76, 30.1.2023 § 5

Jasen

Koski Jaakko
Lehtisalo Esko
Mahkonen Beatriz
Nieminen Noora
Ruponen-Kuutti Mira
Saarinen Henry
Westerlund Ari

Varajasen

Raho Matti
Vuori Jouni
Kirjonen Timo
Toérnblom Tuula
Reini Elina
Kanervavuori Kaj
Liiman Esko

PAIMION KAUPUNGINVALTUUSTON PAATOS 18.8.2021 § 23

Jasen

Murto Sari

Toivonen Jarmo
Vairinen-Salmela Johanna
Ylitalo Jouni

Varajdsen
Virtanen Melina
Korhonen Toni
Sarva Joonas
Heurlin Eeva

PARAISTEN KAUPUNGINVALTUUSTON PAATOS 10.8.2021 § 87, 7.11.2022 § 137, 28.11.2022 § 158

Jasen

Eriksson Anne
Karlsson Svante
Forsman Hanna
Valli Jan

YHTYMAVALTUUSTO 2025-2029

Varajdsen
Bjork Maj
Ekstrom Kurt
Klemets Minna
Kuisma Anssi

KAARINAN KAUPUNGINVALTUUSTON PAATOS 2.6.2025 § 60

Jasen

Haggblom Charlotta
Kokkonen Jani

Kuisma Lauri

Laaksonen Annina
Lehmus Anniina

Saarinen Sini

Suurkorpi Noora, 1 varapj.

Varajasen
Salovaara Tove
Sankari Johannes
Raho Matti
Yldoja Elina
Aikola Juha-Pekka
Marttila Atte
Makinen Jari

PAIMION KAUPUNGINVALTUUSTON PAATOS 4.6.2025 § 156

Jasen

Juhala Timo

Kanervo Miska, pj.

Murto Sari
Vairinen-Salmela Johanna

Varajdsen
Passi Hinni
Reponen Terhi
Niemi Mikko
Olenius Heikki
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Jasen

Aalto Mikael

Bjork Maj, 2. varapj.
Henriksson Roger
Jarnstréom Sammy

1.2.3. Yhtymahallitus

YHTYMAHALLITUS 2021-2025

Kaarina (3 jasentd ja 3 varajasenta)

Jasen

Vauranoja Sanna, pj.
Lehtisalo Esko, varapj.
Vuorio-Lehti Minna

Paimio (2 jasenta ja 2 varajasenta)

Jasen
Aro Toini
Makela Matti

Parainen (2 jasentd ja 2 varajdsenta)

Jasen
Jarnstrom Stefan
Mattsson Kaj

Ruotsinkielinen jaosto:

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

PARAISTEN KAUPUNGINVALTUUSTON PAATOS 12.5.2025 § 137

Varajdsen

Sirén Vilma
Sihvonen Fredrika
Karlsson Jani
Elenius Maija

Varajdsen

Salmio Marja-Helena
Vuori Jouni
Huhtanen Paivi

Varajasen
Sarva Joonas
Toivonen Jarmo

Varajdsen
Leino Thomas
Karlsson Svante

Mattsson Kaj, Huhtanen Paivi, Jarnstréom Stefan

Henkil6stoedustajat yhtymahallituksessa

Varsinainen
Katja Holmberg

Esittelijat:
Harkkila llkka
Villa Satu

Poytakirjanpitaja:
Villa Satu

Pedagoginen rehtori
Timperi Taina

Varajdsen
Kari Kipinoinen

kuntayhtyman johtaja
talousjohtaja

talousjohtaja

5

# visma sign



Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5
Peimarin koulutuskuntayhtyma 6
YHTYMAHALLITUS 2025-2029

Kaarina (3 jasentd ja 3 varajasenta)

Jasen Varajdsen
Meltti Veera, pj. Hiltunen Essi
Heikkinen Anne, varapj. Kurkilahti Viivi
Vaaranmaa Anton Lehto Aarni

Paimio (2 jasenta ja 2 varajasenta)

Jasen Varajdsen
Kuosmanen Sari Havuaho Jarmo
S&rva Joonas llola Timo

Parainen (2 jasentd ja 2 varajdsenta)

Jasen Varajdsen
Bjorklund Jeanette Bjork Maj
Jarnstréom Stefan Jarnstrom Sammy

Ruotsinkielinen jaosto:
Bjork Maj, Bjorklund Jeanette, Vaaranmaa Anton

Henkilostoedustajat yhtymahallituksessa

Varsinainen Varajdsen

Katja Holmberg 31.12.2025 saakka Kari Kipinoinen
Laaksonen Tomi 1.1.2026 alkaen Merja Koistinen
Esittelijat:

Harkkila llkka kuntayhtyman johtaja
Villa Satu talousjohtaja

Poytdkirjanpitdja:
Villa Satu talousjohtaja

Pedagoginen rehtori

Timperi Taina

Yhtymavaltuuston kokoukset, seminaarit ja muut tilaisuudet

Yhtymavaltuusto kokoontui 4 kertaa varsinaisiin kokouksiin.

26.5.2025 paadasioina olivat tilinpaatoksen 2024 vahvistaminen, arviointikertomuksen kasittely
ja tili- ja vastuuvapauden myontaminen tilivelvollisille seka hallintosaannon, sijoituspolitiikan ja

palkkiosaannon paivittaminen.

7.8.2025 ja 11.9.2025 valittiin yhtymavaltuuston puheenjohtajisto seka jasenet tarkastuslauta-
kuntaan seka yhtymahallitukseen.

26.11.2025 kokouksessa hyvaksyttiin talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2026-2028.

Yhtymavaltuuston puheenjohtajana toimii Miska Kanervo.
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Yhtymahallituksen kokoukset, seminaarit ja muut tilaisuudet

Yhtymahallitus kokoontui tilivuoden aikana 12 kertaa varsinaisiin kokouksiin. Varsinaisten ko-
kousten lisdksi yhtymahallitus kokoontui nelja kertaa iltakouluihin kasittelemaan ajankohtaisia
asioita.

1.2.4 Johtoryhma
Harkkila llkka, kuntayhtyman johtaja
Satu Villa, talousjohtaja
Timperi Taina, pedagoginen rehtori

Kipinoinen Kari, henkildstonedustaja

Johtoryhma piti 11 varsinaista kokousta.

1.2.5. Tilintarkastaja

Tilintarkastuksen suorittaa tilintarkastusyhteisé6 BDO Audiator Oy (sopimus varainhoitovuodet
2019-2024). Vastuullisena tilintarkastajana toimii Tilintarkastaja Piia-Tuulia Rauhala KHT, JHT,
CFE, CISA, CCSA, CIA, LPEC.

1.2.6. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta 2021-2025

Kaarina

Saarinen Henry, vara pj. Kanervavuori Kaj
Paimio

Murto Sari, pj. Virtanen Melina
Taipale Ville Pirhonen Henna
Kallio Pentti Toukonen Henri
Parainen

Suomi Tarja (31.10.2024 saakka) Sipila Salla

Forssell Mia (1.11.2024 alkaen)

Tarkastuslautakunnan sihteeri
Katja Holmberg

Tarkastuslautakunta 2025-2029

Kaarina

Karevaara Leena Mahkonen Beatriz
Kuisma Lauri, varapj. Raho Matti
Paimio

Kuopila Juha Lujala Tanja
Vairinen-Salmela Johanna Kallio Nina
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Parainen
Aalto Mikael, pj. Friis Christer

Tarkastuslautakunnan sihteeri
Jenni Eriksson

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2025 kaikkiaan 9 kertaa.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Helmikuussa 2022 Venaja hyokkasi Ukrainaan ja sota jatkuu edelleen. Sodan seurauksena Vena-
jalle on asetettu yhda enemman pakotteita. Vienti Venajalle on pysahtynyt lahes tdysin ja siitd on
karsinyt mm. elintarviketeollisuutemme. Myds tuonti Venajalta on ldhes loppunut. Puutavaran
ja energian tuonnin loppuminen ovat vaikeuttaneet Suomen metsateollisuutta ja energiantuo-
tantoa. Energiaa on kuitenkin riittanyt ja energian hinnan nousu on taittunut. Riippuvuus vena-
ldisesta kaasusta on paattynyt ja Suomi on saavuttamassa sahkdomavaraisuuden. Sodan paatty-
misen ajankohtaa on vaikea ennustaa ja on olemassa riski sodan laajenemisesta.

Trumpin toisen kauden ensimmainen vuosi Yhdysvaltain presidenttina on tuonut lisda epavar-
muutta Euroopalle sekd mahdollisen kauppasodan mahdollisuuden etta puolustusyhteistyon
jatkumisen epavarmuuden vuoksi.

Talouden elpymisesta ei ole merkkeja. Suomessa on Euroopan pahin ty6ttomyystilanne.

1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Koulutuskuntayhtyman tavoitteena ollut talouden tasapaino menneilla taloussuunnittelukausilla
on toteutunut aiemmin. Tilanne muuttui 2022, kun koulutuskuntayhtyma teki tappiollisen tilin-
paatoksen ja taloussuunnitteluvuodet 2024-2025 olivat reilusti tappiollisia. Talouden tasapai-
nottamiseksi oli ryhdyttava toimenpiteisiin.

Vuonna 2023 laadittiin esitys talouden tervehdyttamiseksi taloussuunnittelukauden aikana. Ta-
louden tervehdyttdmissuunnitelmassa henkilostémaaraa paatettiin vahentaa luontaisen poistu-
man ja opetuksen uudelleenjarjestelyjen avulla. Paraisten toimipaikan toiminnot paatettiin siir-
tda Tuorlaan 1.8.2024 ja Paraisille suunniteltiin kenttdasema. Kenttdaasema on kalanviljelyn ja
ammatti- seka matkailukalastuksen kaytannon opetusta. Talouden tervehdyttamistoimien to-
teutus onnistui ldhes taysin.

Talousarviota 2025 laadittaessa pystyttiin valtionosuusrahoitus arvioimaan aiempaa tarkemmin
ja valtionosuusrahoitus olikin talousarviossa arvioidun suuruinen. Ammatillisen koulutuksen
rahoitusta leikattiin keskimaarin 5 %, leikkaus kohdistettiin jo tutkinnon suorittaneiden opiskeli-
joiden maariin. Talousarviomme 2025 oli noin 1 miljoonaa euroa alijaamainen.

Kevaalla 2025 toteutettiin yhteistoimintamenettely. Jo aiemmin tehtyjen sadstotoimien jalkeen
sadstoja oli vaikea l16ytdaa muualta kuin opetuksesta. Talousarvion tavoitteena oli, ettd opiskelija-
vuosiemme maara sopeutuisi lahelle OKM:n rahoituspaatosta. Opetuksen resursointia pienen-
nettiin ja annettavan ldhiopetuksen ryhmakokoja kasvatettiin. Ammatti- ja erikoisammattitut-
kintojen lahiopetuspaivien maaria vahennettiin ja koulutusten alkamistiheytta kasvatettiin. Li-
saksi kahden ammattitutkinnon jarjestaminen lopetettiin.
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Vuoden 2025 YT-neuvotteluiden tuloksena irtisanottiin yksi lehtori ja yksi paatoiminen tun-
tiopettaja. Lisdksi osa-aikaistettiin useita opettajia ja maaraaikaisia tydsuhteita paattyi. Toimin-
tavuoden aikana henkildston luontainen poistuma oli arvioitua suurempaa ja se helpotti osal-
taan YT-neuvotteluja. Tilinpdatdksen henkilostémenot olivat 380 000 euroa talousarviota pie-
nemmat.

Aineiden ja tarvikkeiden hankinnoissa toteutuneet menot olivat 225 000 euroa talousarviota
pienemmat. Merkittadvin alitus tuli ICT palveluista, jotka olivat 100 000 euroa talousarviota pie-
nemmat. Tdma johtui varastojen alasajosta. Koulutuskorvausten maarat ovat kasvaneet useita
vuosia. Talouden heikko tilanne Suomessa ja sote-alan henkiléstévahennykset muuttivat tilan-
teen, ja tyonantajille maksettavien koulutuskorvausten maara oli 200 000 euroa talousarviota
pienempi. Toimintakulut yhteensa olivat 620 000 euroa talousarviota pienemmat.

Toimintavuoden tuotot olivat 600 000 euroa arvioitua suuremmat. Merkittavimmat selittajat
olivat valtionosuusrahoitus (VOS), vuoden aikana saatu lisdrahoitus OKM:Itd 60 000 euroa, tii-
mien toimintatuotot ja vuokratulot.

Toimintavuoden tulos oli noin 200 000 euroa ylijaamainen. Tulos oli selvasti talousarviota pa-
rempi. Merkittavin selittdja oli sadastot henkildstomenoissa. Myos koulutuskorvausten saasto oli
huomattava. Poistojen toteuma oli 60 000 e arvioitua pienempi ja omaisuuden myynnit tuotti-
vat 70 000 e.

Talousarvion tavoitteena oli kiinteistdjen kayttoasteen nostaminen ja tarpeettomien kiinteisto-
jen vahentaminen. Toimintavuonna kiinteistdjen maara vaheni, kun Paimiossa sijaitseva Ahtela
rakennus ja Tuorlassa sijaitseva Tuulenpesa purettiin. Paraisten toimipaikan tarpeettomiksi jaa-
neiden rakennusten myynti alkoi kesalla 2025, mutta niita ei saatu myytya toimintavuoden ai-
kana.

Tavoitteena oli, ettd opiskelijavuosien toteuma sopeutuisi OKM:n rahoituspaatoksen tasolle.
Opiskelijavuosien toteuma oli 1026. Pudotusta edellisen vuoden toteumaan oli 109 opiskelija-
vuotta. Toteutuneiden opiskelijavuosien maara ylitti selvasti rahoituksen opiskelijavuosimaaran
905. Opiskelijavuosien hallittua alasajoa voidaan kuitenkin pitda onnistumisena. Opiskelijamaa-
ria on syyta ajaa varovaisesti alemmas, koska aikuisopiskelutukien leikkauksen vuoksi aikuisten
hakijamadarat voivat jatkossa laskea.

Tavoitteena oli, ettd tydssdaoppimisen maaraa lisataan hallitusti. Tavoite toteutui osana saasto-
toimia. Opetuksen resursointia muutettiin siten, ettd pienten ryhmien opiskelua siirrettiin tyo-
paikoille.

Tutkintojen lapadisyaste oli 66 % ja se jdi talousarvion tavoitteena olleesta 70 %:sta. Tulos on nyt
parantunut viitena vuonna ja nayttaisi silta, etta koronan aiheuttamasta aallonpohjasta olemme

palanneet normaalitilanteeseen.

Lapaisy on vaihdellut seuraavasti:

2018 60,5 %
2019 58,7 %
2020 64 %
2021 49,4 %
2022 53,7%
2023 63 %
2024 64 %
2025 66 %
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Opetuksen opiskelijapalaute oli toimintavuonna 4,1/5 ja tavoitteen mukainen.

Kehittamisyksikko rakensi uusia tiedolla johtamisen mittareita ja raportteja johdolle seka koko
henkil6kunnalle intraan. Kuntayhtyman yhteista laatujarjestelmaty6ta jatkettiin toimintavuoden
aikana. Ohjeistus loytyy kokonaisuudessaan opiston intrasta ja www-sivuilla on laatujarjestelman
A-osa.

Vuoden 2018 alussa astui voimaan uusi ammatillisen koulutuksen lainsdadanto ja opetukseen
tuli isoja muutoksia. Vaikka muutoksesta on kulunut jo vuosia ja toiminta on vakiintunut, on
opetus edelleenkin jonkinasteisessa hairiotilassa. Tdma johtuu siita, ettd pienempida muutoksia
lainsdadantoon ja ohjeistuksiin tulee koko ajan eika tyérauhaa ole. Toimintavuoden aikana OKM
valmisteli rahoituslain uudistusta, joka astui voimaan 1.1.2026.

Koulutuskuntayhtyma perusti 2018 osakeyhtion, jotta voimme osallistua kilpailluilla markkinoilla
tapahtuviin tarjouspyyntdihin ja koulutuksiin. Kaupparekisteriin Oy rekisteroitiin 8.8.2018, Y-
tunnus on 2926041-2. Osakepdaaoma on 50.000 € ja Peimarin koulutuskuntayhtyma omistaa
Oy:n 100 %:sesti. Koulutuskuntayhtyman ja oy:n valille on solmittu palvelusopimus, jonka ehto-
jen mukaan oy hankkii henkiloresursseja seka hallinto-, tietohallinto-, toimitila-, irtaimiston
vuokraus- ja muita palveluja toimintansa harjoittamista varten. Toimintavuonna osakeyhtion
nimeksi muutettiin LiviaPro Oy. Toimitusjohtajan tehtavia hoitaa kuntayhtyman johtaja oman
toimensa ohella. Kannattamattomat korttikoulutukset lopetettiin.

Turussa jarjestettiin toimintavuoden kevaalla ammattitaidon Suomen mestaruuskisat, eli Taitaja
kisat. Livia toimi neljan lajin jarjestajana. Tapahtuma tyollisti eldintenhoidon, floristiikan, metsa-
koneen kayton ja viherrakentamisen opettajia. Jarjestelyt onnistuivat hyvin. Lisaksi Livian opis-
kelijat saavuttivat kisoissa menestystd, saimme kaksi kultaa, yhden hopean ja yhden pronssin.

Talousarviossa ei 2025 ollut tavoitteena energiankulutuksen vahentamistoimia. Seurantaa kui-
tenkin jatkettiin. Energiankulutusta saatiin pienennettya yhteensa 514 MWh, eli lahes 6 %. Li-
vian uusiutuvan energian osuus nousi 95 %:iin. Ostoenergiaan (hake, kaukolampd ja sdhko) kului
noin 80 000 euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Merkittdvin sdasto tuli sahkon kulutuk-
sessa, noin 50 000 euroa. Metsatiimi toimitti Tuorlaan 932 m3 puuta, joka myo6s vahensi os-
toenergian maaraa. Itse tuotettua energiaa syntyi kaikkiaan 2022 MWh, joka on yli 20 % kai-
kesta Liviassa kdytetysta energiasta.

Kalatalouden ja merenkulun koulutuksen edistamissdatio - Stiftelsen for fraimjandet av fiskeri-
och sjofartsutbildning myonsi tukea 20 000 euroa kalatalouden sekd luonto- ja ymparistdalan
koulutuksen kehittamiseen.

Riita-asia opetus- ja kulttuuriministerién kanssa liittyen valtiolta veloituksetta saadun omai-
suuden myyntitulojen palauttamisesta valtiolle

Peimarin koulutuskuntayhtyma (ja edeltavat organisaatiot) on 13.9.2005- 4.11.2019 myynvyt eri-
laista tarpeettomaksi kdynytta valtiolta vastikkeetta saatua pienta ja yksittaiselta arvoltaan mer-
kityksetonta omaisuutta.

Koulutuskuntayhtyma on kerannyt pienten omaisuuserien myyntituotot v. 2005 alkaen taseti-
lille. Myydyn yksittaisen irtaimiston arvo on yleensa ollut muutamasta kymmenesta eurosta
muutamiin tuhansiin euroihin. Tarkoitus on ollut, ettd kun myyntituottoja on kertynyt tarpeeksi
iso summa, ettd sen kdytto on voitu osoittaa tiettyyn opetusta palvelevaan investointihakkee-
seen, pyydetaan lain mukainen lupa OKM:Itd myyntituottojen kohdentamiseen kuntalain asiaa
maarittelevan kirjauksen mukaisesti.
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Vuonna 2019 kuntayhtyma pyysi anomuksellaan saada kayttda myyntituloja tiettyihin talousar-
viossa olleisiin investointeihin.

Opetus- ja kulttuuriministerio hylkasi Peimarin koulutuskuntayhtyman hakemuksen ja vaati kou-
lutuskuntayhtyman palauttamaan myydyn irtaimiston myyntituotot korkoineen ajalta
13.9.2005-4.11.2019, yhteensa 266 061,47 €.

Kuntayhtyman oikaisuvaatimuksen jalkeen opetus- ja kulttuuriministerié paatti oikaista anta-
maansa paatosta maksettavaksi maarattyjen korkojen osalta kohtuullistamalla osittain alkupe-
raiseen palautuspaatokseen liittyvia korkoja. Kohtuullistamisen perusteita ei ole paatokseen kir-
jattu. Paatoksen mukaan koulutuskuntayhtyman tulee kuitenkin palauttaa yhteensa 189.109,10
euroa.

Koulutuskuntayhtyma valitti OKM:n paatoksesta hallinto-oikeuteen kesalla 2022.

Turun hallinto-oikeus on paatoksellddn 18.12.2024 (H2297/2024) paattanyt jattas asian tutki-
matta.

Yhtymahallitus paatti kokouksessaan 16.1.2025 tyytya hallinto-oikeuden paatokseen 18.12.2024
koskien valtiolta veloituksetta saadun myyntitulon palauttamista opetus- ja kulttuuriministeri-
olle.

1.5 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2018 aikana toteutettiin ammatillisen koulutuksen rahoitus- ja toimintalainsdadannon
uudistukset. Uusi rahoitusmalli sisalsi suorituksiin ja vaikuttavuuteen liittyvia elementteja ja
aiemman rahoitusmallin mukainen opiskelijamaariin perustuva ns. perusrahoitus laski. Samalla
rahoituksen ennakoitavuus heikkeni. Vuoden 2026 alusta alkaen rahoituselementtien painoar-
vot muuttuivat siten, ettd perusrahoituksen osuus on 50 %, suoritusrahoituksen osuus 30 % ja
vaikuttavuusrahoituksen osuus 18 %.

Rahoituslaissa ei jatkossa ole sdadetty oppivelvollisten maaraa, mutta jo aiemmin tutkinnon
suorittaneille on asetettu koulutuksen jarjestamisluvassa enimmaismaara. Livian enimmais-
maara on 652 opiskelijavuotta. Oppivelvollisten maarasta saa rahoituksen kahden edellisen vuo-
den toteuman keskiarvon mukaan. Nain ollen jatkossa perusrahoituksen maara tiedetaan ta-
lousarvion teon aikana hyvin tarkkaan. Ja koska oletuksena on, etta suoritus- ja vaikuttavuusra-
hoituksen vaihtelut vuosien vililla ovat pienia, tulee rahoituksen ennakoitavuus jatkossa para-
nemaan.

OKM:n ulostulot ja linjaus ammatillisen koulutuksen kehittamiseksi ennakoivat, etta koulutuk-
sen jarjestdjarakenteeseen on lahivuosina tulossa muutoksia. Jarjestajakentan kokoaminen lie-
nee edessa seuraavan hallitusohjelman myota.

Seuraavan kymmenen vuoden aikana peruskoulusta valmistuvien ikdluokkien koko tulee piene-
nemaan noin 30 %. Ikdluokkien pieneneminen tuo sopeutumistarpeita kaikkien koulutusastei-

den toimintaan ja lisda haasteita osaavan tyévoiman saatavuuteen.

Ukrainan sodan lopputulosta ja arvaamattomaksi muuttuneen Yhdysvaltojen toiminnan vaiku-
tuksia talouteen ja turvallisuuteen on mahdoton arvioida.
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1.6 Kuntayhtyman henkilosto

Henkilotyovuodet tehtavaalueittain

Tehtavaalue 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Johto 3 3 3 3 3 3
Opetus 79 86,3 90,2 94,2 92,3 89
Ohjaus- ja opiskelijapalvelut 21,7 24,7 22,5 22,2 21 20,6
Kuntayhtymapalvelut 29,2 30,9 33,3 32,6 33,3 33,1
Muu henkiloresurssi 0,6 0,6 0,3 0,55

Yhteensa 133,5 145,5 149,3 152,55 149,6 145,7

V. 2022 tilinpaatoksesta alkaen tulee Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan esittdaa kohdassa "Muu
henkildresurssi” erikseen vuokratydntekijoiden, ostopalveluna ostettujen ja toimeksiantosopi-
mussuhteisten palkkiohenkildiden tyopanos.

Opetushenkildston osalta on huomionarvoista, etta sivutoimisten tuntiopettajien kayttd on pie-
nentynyt v. 2024 verrattuna 1,7 htv. Vuonna 2024 sivutoimisten htv kertyma oli 5,3 ja v. 2025
3,6. Kevaan 2025 yt-neuvotteluissa yhtena tavoitteen oli sivutoimisten opettajien kdytdn vahen-
tdminen mika tavoite voidaan ainakin osittain katsoa saavutetuksi.

Poissaolot kalenteripdivina

2025 2024 2023
Syy
Vuosiloma 2458 2581 2280
Sairaus 1603 1316 1123
Kuntoutus 0 5 5
Kuntoutustuki 153 0 0
Perhevapaa 553 467 893
TyOtapaturma 52 0 2
Koulutus 187 180 279
Vuorotteluvapaa 0 150 180
Yhteensa 5006 4549 4762

Henkiloston poissaoloja kuvaavassa taulukossa vuosiloman kohdalla ovat ne henkilét, joilla on
vuosilomaoikeus. Tama oikeus on KVTES:n ja teknisten sopimuksen piiriin kuuluvilla viran- ja toi-
menhaltijoilla. Vuositydaikaan siirryttya opettajilla ei ole enda lomaoikeutta, vaan ns. vapaajak-
sot.
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Koulutusten osalta tilasto on epaluotettava, silla veloituksettomista lyhyista etakoulutuksista ei
henkil6std muista tehda poissaoloilmoitusta, jolloin myds ne saataisiin luotettavasti rapor-
toiduksi.

Palkkakulut sairauspaivilta olivat 159 724,50 ja perhe- ja raskausvapaiden palkkakulut 15 729,48

€, joihin Kelasta ja Vakuutusyhtio Protector Oy:std saatu paivaraha oli yhteensa n. 44 000 euroa.

Henkilostokulut vuosina 2018-2025
(ilman jaksotettuja henkil6stékuluja)

2025 8.280.670,71 euroa
2024 8.840.156,87 euroa
2023 8.891.915,84 euroa
2022 8.697.204,29 euroa
2021 8.408.107,02 euroa
2020 7.918.571,18 euroa
2019 7.574.411,62 euroa
2018 7.578.848,05 euroa

1.7 Arvio merkittavista riskeista ja epdavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista tekijoista

Peimarin koulutuskuntayhtyma on ensimmaisen kerran laatinut kuntaliiton mallin mukaisen ris-
kianalyysin v. 2019 talousarvion yhteydessa. Tilintarkastajan suosituksen mukaisesti riskien arvi-
ointi on otettu osaksi paivittdisjohtamista, ja riskeja seurataan sdanndllisesti talousarvio- ja tilin-
paatosprosessien yhteydessa.

Kuntayhtyman ensimmadinen sijoituspolitiikan periaatteet on vahvistettu v. 2011. Periaatteet ei-
vat enda sopineet taman hetken sijoitusymparistoon, silla lyhytaikaisten korkoinstrumenttien
tuotto-odotukset ovat pitkallakin aikavalilla alhaiset tai jopa negatiiviset.

Syksylla 2020 pankit ottivat kdyttdoon negatiivisen talletuskoron pankkikohtaisesti maaritellyn
kayttotilin saldon osalle. Tasta syysta kassavaroja siirrettiin rahastosijoituksiin. Koulutuskuntayh-
tyman sijoituspolitiikan perusteet paivitettiin nykyiseen sijoitusymparistoon sopivimmiksi ja yh-
tymavaltuusto hyvaksyi kesan 2021 kokouksessa. Paivitys sijoituspolitiikkaan tehtiin kesalla 2025,
jolla mahdollistettiin rahastosijoitusten tuoton kayttaminen tuloksen parantamiseen yhtymahal-
lituksen erillisella paatoksella. V. 2025 sijoitustuottoja ei vield kaytetty tuloksen parantamiseen.

Sijoitusmarkkinoille koulutuskuntayhtyma siirtyi portaittain syksyn 2021 aikana. Eri omaisuus-
luokilla (esim. osakkeet ja korkosijoitukset) on erilaisia tuotto- ja riskiominaisuuksia. Eri omaisuus-
luokkien valinen suhde (allokaatio) maarittdd suurimman osan sijoitustoiminnan pitkan aikavalin
tuotoista ja riskeista. Pitkdn aikavalin tuottotavoitteen saavuttaminen kuntayhtyman sijoitusstra-
tegiaksi on maaritelty maltillinen riskitaso, jolloin pitkdaikaisten sijoitusten paapaino on korkosi-
joituksissa ja sijoituksia tdydennetdan osakesijoituksilla.

Osuuspankki/varainhoidon rahastosijoitusten (hankinta-arvo n. 4,4 M€) sijoitushorisontti on 3-5
vuotta, ja odotettavissa on, ettd lyhytaikaiset tuotto-odotusten vaihtelut tasaantuvat pidemmalla

aikavalilla.

Vuonna 2025 rahastosijoitukset ovat kehittyneet suotuisasti.
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Lisaksi koulutuskuntayhtymalla on 1,2 M€ Iyhyen koron rahastoissa, jossa tuotto-odotus on ma-
tala ja sijoitusaikahorisontti lyhyt. Tama sijoitus on tarkoitettu pdaasiassa kassanhallintaan. Lisaksi
200.000 € on sijoitettuna OP:n tuotto-osuustilille.

Kuntayhtymalla on varoja myos kayttotililla Danske Bankissa, joka on kuntayhtyman maksunva-
littdjapankki.

Vuoden lopussa Osuuspankin rahastosijoitukset olivat + 8,0 % hankinta-arvosta. Danske Bankin
lyhyen koron kassanhallintasijoituksen arvo nousi vuoden aikana 3,2 %.

Lahes kaikki koulutuskuntayhtyman sijoituksen ovat likvideja.

Riskianalyysi on liitteena s. 67.

1.8 Ympadristotekijat

Koulutuskuntayhtyman taloudelliseen tulokseen ja asemaan kohdistuu ministerion kehittamis-
hankkeiden myota uhkakuvia. Niihin pystytdan vastaamaan parhaiten huolehtimalla kuntayhty-
man taloudesta.

Koulutuskuntayhtyma on panostanut ymparistdasioiden huomioimiseen omassa toiminnassaan
yleisesti ja erityisesti luonnonvara-alan opetuksessa. Energiankulutusta on pyritty vahentamaan
ja olemme padsseet lahes taysin eroon fossiilisista polttoaineista. Energian kulutuksesta
olemme saaneet merkittavia saastdja kahden viime vuoden aikana.

2  Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain mukaan valtuuston tulee paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
ja valtuusto hyvaksyy hallintosdanndn, jossa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin hal-
linnon ja talouden tarkastuksesta seka sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Peimarin koulutuskuntayhtyman toiminta perustuu perussopimukseen, jossa on sovittu paatok-
senteosta, yhtymavaltuuston jasenten maarasta, yhtymavaltuuston tehtavista ja toimivallasta
sekd muista kuntalain edellyttamista asiakokonaisuuksista. Perussopimuksen mukaan yhtyma-
hallitus valvoo kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtymaa ja tekee sen puolesta sopimukset,
ellei sopimuksen tekemista ole johtosaanndssa siirretty kuntayhtyman muulle toimielimelle tai
viranhaltijalle.

Yhtymahallituksen tehtavista ja toimivallasta on maaratty tarkemmin hallintosaannossa. Hallin-
tosdadanndssa on madritelty myos muiden toimielinten, tilivelvollisten sekd muun henkildston

tehtdvat ja ratkaisuvalta.

Kuntayhtymassa ulkoinen valvonta on jarjestetty toimivasta johdosta riippumattomasti tarkas-
tuslautakunnan ja tilintarkastajan toimesta.

Kuntayhtyman talouden ja toiminnan hoitamisesta seka sisdisesta valvonnasta ja riskien hallin-
nasta on maaraykset hallintosddannon luvussa 12.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on osa koulutuskuntayhtyman johtamista.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan koulutuskuntayhtyman sisdisia menettely- ja toimintatapoja,
joiden avulla pyritdan varmistamaan, etta toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista
ja etta omaisuus ja voimavarat on turvattu.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia teki-
joita. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmaélliseen ja dokumentoituun
toimintatapaan.

Yhtymavaltuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteista kuntakonsernissa
(koulutuskuntayhtyma ja yhtio).

Hallintosdaanto 76 §&: Yhtymahallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat
Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka

- hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat

- valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti

- vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta siten, etta koulutuskun-
tayhtyman toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan

- vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, etta koulutuskuntayhtyman toiminnan olennai-
set riskit tunnistetaan ja kuvataan seka arvioidaan riskin toteutumisen vaikutukset, toteutu-
misen todennakoisyys ja mahdollisuudet hallita riskia

- antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista ris-
keista ja epavarmuustekijoista.

Hallintosdaanto 77 §: Viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehta-
vat

Koulutuskuntayhtyman johtaja vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja
tuloksellisuudesta, ohjeistaa alaisiaan seka raportoi yhtymahallituksen antamien ohjeiden mu-
kaisesti.

Toimialueiden esimiehet vastaavat alueidensa riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhal-
linnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat yhtymahallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisojen sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Vastuiden valvonnasta huolehtii se henkild, jonka tekemiin sopimuksiin vastuut liittyvat. Hallin-
tosdaanndn mukaan talousjohtaja vastaa sopimusten elinkaaren hallintaan liittyvien sisaisten
maardysten ja ohjeiden antamisesta.

Peimarin koulutuskuntayhtymalld on yhtymavaltuuston 12§/17.6.2014 hyvaksymat sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan periaatteet, joiden mukaisesti on laadittu Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeet, joita on tullut noudattaa 1.8.2014 alkaen.

Vaarinkaytoksia ei vuonna 2025 havaittu.

Johtoryhmalla ja muilla talousvastuullisilla, jotka itse laativat talousarvionsa Raindance-ohjel-
man avulla, on raportointityokalulla mahdollisuus oman vastuualueensa talousseurantaan ldhes
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ajantasaisesti. Lisdaksi yhtymahallitukselle ja johtoryhmalle tuotetaan taloushallinnon toimesta
erillisraportteja tarvittaessa.

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden arviointi on esitetty toimintakerto-
muksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa.

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui suunnitelman mukaisesti. Lisdksi tydsuojeluvaali kdytiin loppu-
vuonna 2021 ja toimikunnan toimintakausi on 2022—-2025. Toimikunta ohjeistaa ja opastaa vas-
tuuhenkil6ita sekda muuta henkilostéa toimimaan vastuullisesti omaa yksikkdaan koskevien joh-
topaatosten ja korjaavien toimenpiteiden maarittamisessa. Toimikunnan puheenjohtajana toi-
mii tyosuojelupaallikko (kiinteistopaallikko).

Omaisuuden hankinnassa noudatetaan Lakia julkisista hankinnoista sekd Kuntayhtyman omia

hankintaohjeita. Organisaation hankintaohje tuli voimaan 1.5.2018 ja se noudattaa julkisista
hankinnoista 1397/2017 annetun lain maarayksia.
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Peimarin koulutuskuntayhtyma

Yhteiset palvelut
Koulutuskuntayhtyman johtaja llkka Harkkila

Hallintopalvelut

1100 Yhtymaéhallinto

1500 Kuntayhtyman yhteiset

4000 Taloushallinto
Tietohallinto ja kehittdaminen

2000 Tietohallinto

7010 Kehittdminen
Asuntola- ja tilapalvelut

3000 Kiinteisto

6600 Opiskelijamajoitus
Ruokapalvelut

5000 Ruokapalvelut
Opetuksen palvelut

6540 Opintotoimisto

6550 Opinto-ohjaus
Hankkeet

7000 Hankkeet

8100
8100
8100

8100
8100

8100/8300/8400/8500/8600
8300/8400

8300/8400/8600

8100/8300/8400/8600
8100/8400/8600

8100

Satu Villa
Satu Villa
Satu Villa

Erjo Nojonen
Erjo Nojonen

Karri Nurmi
Karri Nurmi

Kirsi Lahti

Satu Villa
llkka Harkkila

llkka Harkkila

MUU RAHOITUS
MUU RAHOITUS
MUU RAHOITUS

MUU RAHOITUS
MUU RAHOITUS

MUU RAHOITUS/MAPA
PT

PT/MAPA

PT/AT,EAT
PT/AT,EAT

MAPA

Oppimispalvelut Ammattiopisto Livia

Pedagoginen rehtori Taina Timperi

Opetustiimien yhteiset

6300 YTO-tiimi 8100 Eva Vdhatalo PT
Tuorla
6500 Toimipaikan yhteiset 8400 Taina Timperi
6020 Maataloustiimi 8400 Merja Koistinen PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MAOY
6040 Lumotiimi 8400 Taina Timperi PT/AT,EAT/OPSO/MAQY
6050 Kukkatiimi 8400 Sari Asikainen PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAQY
6060 Tuotantotiimi 8400 Jaana Jaakola-Joento PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MAOY
6070 Vihertiimi 8400 Tomi Laaksonen PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAQY
6110 Kalatiimi 8400 Outi Kaski-Laakso PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAPA/MAOQY
Paimio
6500 Toimipaikan yhteiset 8300 Taina Timperi
6010 Eldintiimi 8300 Rosita Isotalo PT/AT,EAT/TT/OPSO/MAQY
6030 Metsatiimi 8300 Pauli Kokkonen PT/AT,EAT/TT/OPSO/TILA/MAOY
Kaarina
6500 Toimipaikan yhteiset 8600 Taina Timperi
6210 Ldhihoitaja, paivatiimi 8600 Annastiina Hedman PT
6220 Lihihoitaja, monimuototiimi 8600 Saara Huttunen PT/OPSO/AT/EAT
Kohteet Toiminnot
8100 Yhteiset 2000 PT 2005 TILA 2020 OPSO PT
8300 Paimio 2001 AT, EAT 2006 TYOTOIMINTA (TT) 2021 OPSO AT
8400 Tuorla 2002 MAPA 2007 MUU RAHOITUS 2030 TYOVOIMA PT
8500 Parainen (kenttdasema) 2003 MAOY 2010 VANK PT 2031 TYOVOIMA AT, EAT

8600 Kaarina

2004 OPSO MAPA

2011 VANK AT, EAT
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3.2.Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma 31.12.2025

PEIMARIN 2025 2024
KOULUTUSKUNTAYHTYMA
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 11 684 461 12 066 659

Maks utuotot 2633 2833

Tuet ja avustukset 759 428 870 845

Muut toimintatuotot 299 253 12745776 306 908 13 247 244
VALMISTEVARASTON MUUTOS -16 990 15470
TOIMINTAKULUT

Henkilds tokulut

Palkat ja palkkiot -6 877 517 -7 408 765

Henkilésivukulut

Bakekulut -1 142 601 -1 244 869

Muut henkilésivukulut -254 399 -202 580

Palvelujen ostot -1971 342 -2 139 355

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 246 824 -1682 314

Avustukset -69 926 -61 294

Muut toimintakulut -284 275 -11 846 884 -303 767 -13 042 944
TOIMINTAKATE 881 902 219 770
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 4 484 31623

Muut rahoitustuotot 54 167 84 298

Muut rahoituskulut -88 460 -29 809 -13 030 102 891
VUOSIKATE 852 093 322 661
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -657 429 -702 233
TILIKAUDEN TULOS 194 664 -379 572
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 194 664 -379 572
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut TOT | TOT TA
72025 '2024 i 2025

Toimintatuotot/Toimintakulut %

=100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - Valmistus
omaan kdyttéén) 107,6] 101,6 97,2

Vuosikate/Poistot %

=100 * Vuosikate/Poistot 129,6 45,9 -43,4
Vuosikate -% TP

= 100 * Vuosikate/Toimintatuotot 6,7 2,4
Vuosikate-% TA -45,7

=100*Vuosikate/Keskim.poistonalaisten

investointien omahankintameno

Poisto -%
=100 * Poistot/Toimintatuotot 5,2 5,3
Kasvu -%
=100 * (toimintatuotot 25 - toimintatuotot 24) /tt24 -3,8 2,2

Toimintakatteen suhde toimintatuott. %
= toimintakate/toimintatuotot 6,9 1,7

Nettotulos -%

= vuosikate+/-satunnaiset erdt/toim. tuotot 6,7 2,4
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Rahoituslaskelma 2025 / 2024
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Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

-9721 842 372

2025

852093
0

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.2025
Rahavarat 31.12.2025

-563 869
0
9721 -554 148
288 223
0
0
0
16 990
37949
-814 429 -759 490
-759 490
-471 266
6 866 539

6395 273 -471 266

-38 096 284 565

2024

322661
0

-410 651
0
38602 -372049
-87484
0
0
0
-15470
58 645
-321 095 -277 920
-277 920
-365 404
7231943

6 866 539 -365 404

Rahoituksen tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %

=100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 * Kassavarat31.12.2025/Kassasta maksut tilikaudella

Myyntisaamisten kiertoaika

=365*myyntisaamiset/toimintatuotot

Ostovelkojen kiertoaika
=365*ostovelat/aine- ja tarvikeostot

Quick ratio

=rahoitusomaisuus/lyhytaikainen vieras paddoma

154

ei lainarahoitusta

205

93

87

ei lainarahoitusta

198

111
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3.4. Rahoitusasema ja sen muutokset
Tase 31.12.2025 /31.12.2024
Tase Tase Tase Tase
VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024 VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hy6édykkeet Peruspadoma 3655934 3655934
Aineettomat oikeudet Arvonkorotusrahasto 2666131 2666131
Muut pitkdvaikutteiset menot Edellisten tilikausien yli-/-alijaama 7 609 431 7 989 003
Ennakkomaksut Tilikauden yli-/-alijaama 194 664 -379572
0,00 0,00 14 126 161 13 931 496
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 4258 345 4258 345 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Rakennukset 3368501 3628219
Kiintedt rakenteet ja laitteet 521279 478 541 PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 673570 541113
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 29671 38 707
8 851366 8944 925
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 77 840 77 840
Muut saamiset 8169 8169
86 009 86 009
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen varat 21539 21197 Muut toimeksiantojen pddomat 21539 21197
21539 21197 21539 21197
VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PAAOMA
Vaihto-omaisuus Pitkdaikainen
Valmiit tuotteet/tavarat 63 106 80 096
Ennakkomaksut Lyhytaikainen
63 106 80 096 Saadut ennakot 60529 422 413
Ostovelat 316 413 509 992
Siirtovelat 916 770 918 696
Saamiset Muut velat 251933 508 973
1545 645 2360073
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 45 380 94 092
Muut saamiset 230672 219 909
Siirtosaamiset 0 0
276 053 314 001
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 1000 000 1000 000
Muut arvopaperit 4530320 4284 962
5530320 5284962
Rahat ja pankkisaamiset 864 952 1581577
864 952 1581577
VASTAAVAA YHTEENSA 15 693 345 16 312 766 VASTATTAVAA YHTEENSA 15 693 345 16 312 766
Tunnusluvut
Taseen tunnusluvut 2025 2024 Lainakanta 31.12. 2025 2024
Omavaraisuusaste/-prosentti =Vieras paaoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+
=100*Oma pddoma+Poistoero ja Vapaaehtoiset Siirtovelat+Muut velat) 0,0 0,0
varaukset)/(Koko padoma-Saadut ennakot) 90,4 87,7
Lainasaamiset 31.12.
Suhteellinen velkaantuneisuus % =Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja
=100*(Vieras pddoma-Saadut ennakot/Kayt 11,6 14,6 muut lainasaamiset 0,0 0,0
Velkaantumisaste % Kertynyt ylijaama 7 804 095,75 7609431,37
=100*vieras padoma/oma pddoma 10,9 16,9 =ed. tilikausien ylijaama+tilikauden alijadama euroa
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3.5. Kokonaistulot ja -menot

TULOT (1000 e) 2025 % 2024 % |MENOT 2025 % 2024 %

Tuloslaskelmaosan tulot Tuloslaskelmaosan menot

Toimintatulot 12728 99,5 13262 103,7 |Toimintamenot 11847 92,7 13042 102,0
Myyntituotot 11685 91,4 12067 94,4 Henkil6stémenot 8275 64,7 8856 69,3
Maksutuotot 3 0,0 3 0,0 Palvelujen ostot 1971 154 2139 16,7

0,0 0,0 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1247 9,8 1682 13,2

Tuet ja avustukset 759 59 871 6,8 Avustukset 70 0,5 61 0,5
Muut toimintatuotot 299 2,3 307 2,4 0,0 0,0
Valmistevarastojen muutos -17 -0,1 15 0,1 Muut toimintakulut 284 2,2 304 2,4

Rahoitustulot 58 0,5 116 0,9 |Rahoitusmenot 88 0,7 13 0,1
Korkotulot 4 0,0 32 0,3 Korkomenot 0 00 0 0,0
Muut rahoitustulot 54 0,4 84 0,7 Muut rahoituskulut 88 0,7 13 0,1

Satunnaiset tulot 0 0,0 0 0,0 |Satunnaiset menot 0,0 0,0
Satunnaiset tulot 0 0,0 0 0,0 Satunnaiset menot 0,0 0 0,0

Tulorahoituksen korjauserdt -10 -0,1 -38 -0,3 |Tulorahoituksen korjauserdt 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserdt -10 -0,1 -38 -0,3 Tulorahoituksen korjauserdt 0 00 0,0

Investointiosan tulot 10 0,1 38 0,3 |Investointimenot 564 4,4 411 3,2
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,0 0 0,0 Investointimenot 564 4,4 411 3,2
Pysyvien vast hyédykk. luovutustulot 10 0,1 38 0,3

Rahoitustoiminta 0 0,0 87 0,7 |Rahoitustoiminta 288 2,3 0,0
Toimintapddoman véhennys 0 0,0 87 0,7 Toimintapddoman lisdys 288 2,3 0 0,0

TULOT YHTEENSA 12786 100,0 13465 1053 |MENOTYHTEENSA 12786 100 13465 105,3

3.6. Sitovuustasot

Kéayttotalousosan sitovuus
Tilivelvolliset Sitovuustaso toimintakatetasolla

Kustannuspaikkojen Tulosaluevastaaville
vastuuhenkil6t

Tulosaluevastaavat Yhtymahallitukselle
Oppimispalvelut

Yhteiset palvelut

Yhtymahallitus Yhtymavaltuustolle

Investointien sitovuus

Hankkeiden vastuuhenkil&t/ Yhtymahallitukselle
Tulosaluevastaava

Yhtymahallitus Yhtymavaltuustolle
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Talousarvion sitovuus kayttétalousosassa

Peimarin koulutuskuntayhtymdassa on maaritelty kustannuspaikkatasot tiimeittdin oppimispalve-
luissa ja yksikoittdin ja kdyttotarkoituksittain koulutuskuntayhtyman yhteisissa palveluissa. Tii-
minvetajat ovat tilivelvollisia oman kustannuspaikkansa talousarvion toteumasta netto (tulot-
menot) tulosaluevastaaville. Tulosaluevastaava on kuntayhtyman johtaja llkka Harkkila yhteis-
ten palveluiden ja pedagoginen rehtori Taina Timperi oppimispalveluiden osalta.

Tulosaluevastaavat (Harkkila, Timperi) vastaavat hallitukselle, ettei tulosalueen yhteenlaskettua
maardrahaa (tulot-menot) yliteta.

Yhtymahallitus vastaa yhtymavaltuustolle, ettei yhtymavaltuuston asettamaa maararahan net-
tomenoa ylitetd koko organisaation osalta.

Talousarvion sitovuus investointiosassa

Investointeihin kdytetyt maararahat on hyvaksytty talousarviossa hankkeittain. Kullekin hank-

keelle on maaritelty vastuuhenkild, joka on tilivelvollinen hankkeen toteumasta. Tulosaluevas-

taava, jolle em. hanke kuuluu, on viime kddessa tilivelvollinen yhtymahallitukselle.

Yhtymahallitus voi tehda hankkeiden vilisid maararahasiirtoja investointiryhmien (1. rakennuk-
set ja rakennelmat seké 2. koneet ja kalusto) sisalla tarvittaessa.

Yhtymavaltuuston paatantdvaltaan kuuluu investointiosan yhteenlasketun toteutuman ylityksen

hyvaksyminen seka investointiryhmien valilla mahdollisesti tarvittavien maararahasiirtojen hy-
vaksyminen.

3.7. Hallituksen esitys tilikauden 2025 tuloksen kasittelysta

Yhtymahallitus paattaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen jattamisesta tilintarkastukseen ja
tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen yhtymavaltuuston kasiteltavaksi seka esittaa
yhtymavaltuustolle 194.664,38 euron suuruisen ylijdaman kirjattavaksi ylijaamatilille.
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4. Talousarvion toteutuminen

4.1. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
4.1.1. Tuloslaskelma

PEIMARIN Alku- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
KOULUTUSKUNTAYHTYMA perainen arvio- muutosten 1-12 /2025
talousarvio myutokset jalk.
Toimintatuotot
Myyntituotot 11 555 500,00 0,00 11 555500,00 11684 461,28 128 961,28 1,12% 101,12%
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 2 633,32 2 633,32
Tuet ja avustukset 407 000,00 0,00 407 000,00 759 428,35 352 428,35 86,59% 186,59%
Muut toimintatuotot 157 000,00 0,00 157 000,00 299 252,63 142 252,63 90,61% 190,61%
Toimintatuotot yhteensa 12 119 500,00 0,00 12119 500,00 12745 775,58 626 275,58 517% 105,17%

Valmistevaraston muutos
Valmistevaraston muutos 0,00 0,00 0,00 -16 990,00 -16 990,00
Valmistevaraston muutos 0,00 0,00 0,00 -16 990,00 -16 990,00

Toimintakulut

Henkiléstokulut -8 659 161,00 0,00 -8659 161,00 -8274516,99 384 644,01 4,44% 95,56%
Palkat ja palkkiot -7 257 700,00 0,00 -7257700,00 -6877516,79 380 183,21 5,24% 94,76%
Henkilésivukulut -1 401 461,00 0,00 -1401461,00 -1397 000,20 4 460,80 0,32% 99,68%

Eldkekulut -1 199 696,00 0,00 -1199 696,00 -1142 600,87 57 095,13  4,76% 95,24%
Muut henkildsivukulut -201 765,00 0,00 -201 765,00 -254 399,33 -52 634,33 -26,09% 126,09%

Palvelujen ostot -1 993 050,00 0,00 -1993 050,00 -1971 341,96 21 708,04 1,09% 98,91%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 472 100,00 0,00 -1472100,00 -1246823,68 225 276,32 153%  84,7%

Avustukset -49 900,00 0,00 -49 900,00 -69 926,27 -20 026,27 -40,13% 140,13%

Muut toimintakulut -295 900,00 0,00 -295 900,00 -284 274,72 1162528 3,93% 96,07%

Toimintakulut yhteensa -12 470 111,00 0,00 -12470 111,00 -11 846 883,62 623 227,38 50%  95,0%
Toimintakate -350 611,00 0,00 -350 611,00 881901,96 1232512,96 351,53% -251,53%

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 4 484,42 4 484,42
Muut rahoitustuotot 40 000,00 0,00 40 000,00 54 166,88 14 166,88 35,42% 135,42%
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -88 460,38 -88 460,38
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 40 000,00 0,00 40 000,00 -29 809,08 -69 809,08 -174,52% -74,52%
Vuosikate -310 611,00 0,00 -310 611,00 852 092,88 1162703,88 374,33% -274,33%

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset =715 604,99 0,00 =715 604,99 -657 428,50 58 176,49 8,13% 91,87%
Poistot ja arvonalent. yhteensa =715 604,99 0,00 =715 604,99 -657 428,50 58 176,49 8,13% 91,87%
Tilikauden tulos -1 026 215,99 0,00 -1026 215,99 194 664,38 1220 880,37 118,97% -18,97%
Tilikauden ylijadgmé/alijaama -1 026 215,99 0,00 -1026 215,99 194 664,38 1220 880,37 118,97% -18,97%
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4.1.2. Koulutuskuntayhtyman yhteiset palvelut

Hallinto ja kehittamistoiminta
Vuoden 2025 aikana kehittamistiimi yhdistyi tietohallinnon kanssa.

Tietohallinnon laitekustannuksista saavutettiin kertaluonteisesti merkittava n. 100.000 e s&dasto,
silld It-laitteita ei ostettu varastoon.

Kehittamistiimin henkilomaara vaheni neljasta kahteen, mika on tuonut mukanaan uusia haas-
teita, mutta myds mahdollisuuksia tehostaa toimintaa entisestdan.

Markkinointibudjettia jouduttiin karsimaan valtionosuusrahoituksen vahentymisen vuoksi, mika
on oletettavasti jonkin verran vaikuttanut kykyymme tavoittaa uusia opiskelijoita ja sidosryhmia.

Ravitsemispalvelut

Ruokalan suoritteet ovat laskeneet 15 % vuodesta 2024. Syyna tahan on aikuisten opiskelijoiden
maaran vaheneminen seka osittain aamiaisen muuttaminen aamupuurotarjoiluksi aikaisemman
laajemman aamiaisen sijaan, mika on vahentanyt aamiaisella kayvia opiskelijoita. Ravitsemispal-
velut saavat opiskelijoilta vuosittain hyvaa palautetta seka palvelun toimivuudesta etta ruoan
maistuvuudesta.

Kiinteistot

Kiinteistdjen hoidosta vastaavat Kaarinassa, Paimiossa ja Tuorlassa 3 pdatoimista kiinteistonhoi-
tajaa seka kiinteistotimpuri, yhteensa n. 4 henkilétydvuotta. Paraisten toimipaikan kiinteistonhoi-
topalvelu ostetaan Paraisten kaupungilta. Kiinteistojen siivouksista vastaa yhteensa 7 laitoshuol-
tajaa. Toimintavuonna toimipisteissa suoritettiin [dhinna parannus- ja kunnostustoita.

Paraisten toimipaikan rivitalot ovat olleet myynnissa jo useamman vuoden, mutta niista ei saatu
riittavan hyvaa tarjousta. Paraisten toimipaikan muututtua 1.8.2024 alkaen kenttdasemaksi, jai
koulurakennus, asuntolat seka hallitiloja ilman kdytt6a. Paraisten kiinteistokokonaisuutta pyrittiin
edelleen myymaan vuoden 2025 aikana.

Tuulenpesan rakennus Tuorlassa ja Ahtela Paimiossa purettiin heikkokuntoisina ja tarpeettomina.

Projektien/ hankkeiden rahoitus, erillismaarirahat, tuet, avustukset

Peimarin koulutuskuntayhtyman/Ammattiopisto Livian hanketoimintaan sisaltyi vuonna 2025
seka koko oppilaitosta koskettavia kotimaisten ja kansainvalisten yhteistyoverkostojen kanssa
toteutettavia hankkeita etta alakohtaisia hankkeita.

Useat alakohtaiset hankkeet erityisesti maa-, metsa- ja kalatalouden aloilla jatkuivat yhteis-
tyossa paikallisten, kansallisten ja kansainvalisten hankekumppaneiden kanssa. Erityisesti vesis-
tonsuojeluun seka luonnon ja kasvituotannon monimuotoisuuteen liittyvat hankkeet ovat saa-
neet tukea ja nakyvyytta. Tuorlan toimipaikan yhteyteen rakennettiin maatalouden vesisto-
puisto maaseudun kehittamisohjelman tuella vuonna 2025, lisdksi siihen liitetddn suojavyohyke-
kokeilu investointirahoituksella ja monimuotoisuuspolku maaseuturahaston tuella. Kalatalou-
den osalta uuden rahoituksen saivat Saaristomeren kalastusmatkailun seka hiilineutraalin hybri-
dikalastusveneen kehittamiseen tahtaavat hankkeet. Partnereina hankkeissa toimivat mm. eri
korkeakoulut, Luke, ProAgria ja Suomen Metsadkeskus.
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Lisaksi toimimme partnerina ammatillisten oppilaitosten kanssa opetus- ja kulttuuriministerion
ja opetushallituksen rahoituksella toteutetuissa hankkeissa, joiden tavoitteena on ammatillisen
koulutuksen johtamisen, digitalisaation, vieraskielisen koulutuksen sekd oppimisen tuen ja oh-
jauksen kehittaminen.

Kansainvalisistd hankkeista kalatalouden alalla jatkui yhteistyéhanke kenialaisten, norjalaisten ja
suomalaisten ammatti- ja korkeakoulukoulujen kesken kalatalouden koulutuksen kehittamiseksi
Keniassa. Erasmus+ ohjelman rahoituksella toteutimme opiskelijoiden ja opettajien liikkuvuuk-
sia, toistaiseksi Erasmus-liikkuvuusrahoitus ei kuitenkaan jatku. Sen sijaan uusi, puolitoistavuoti-
nen Erasmus+ -yhteistydhanke Belgian ja TSekin kanssa syventdaa maiden valista yhteistyover-
kostoa puutarhatuotannon alalla.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden maara pysyi aiempien vuosien tasolla.
Hankkeiden bruttorahoituksesta ei kuitenkaan voi vetaa suoraa johtopaatosta hankkeiden ta-
loudellisesta tuottavuudesta, silla opiston vakinaisten tyontekijéiden tydpanoksen kohdistuessa
hanketyohon, on joihinkin tehtaviin palkattu sivutoiminen tuntiopettaja tai hankety6ta koordi-
noi tehtavaan palkattu osa-aikainen henkil6. Hankkeiden hyoty realisoituu projekteissa, jotka
tukevat opetusta toiminnallisesti, mahdollistavat investointeja tai edesauttavat yhteistyon teke-
mista paikallisesti ja kansainvalisesti.
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PEIMARIN Alku- TA Talousarvio Toteutuma Poikk. Poikk-% Tot-%
KOULUTUSKUNTAYHTYMA perdinen muutok- muutosten 2025
Yhteiset palvelut talousarvio  set jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 137 000 0 137 000 120193 -16807 -12,27% 87,73%
Maksutuotot 0 0 0 2173 2173
Tuet ja avustukset 324 000 0 324 000 630723 306723 94,67% 194,67%
Muut toimintatuotot 144 000 0 144 000 223635 79635 55,3% 155,3%
Toimintatuotot yhteensa 605 000 0 605 000 976723 371723 61,44% 161,44%
Toimintakulut
Henkildstokulut -2 345188 0 -2345188 -2406427 -61239 -2,61% 102,61%
Palkat ja palkkiot -1 965 629 0 -1965629 -2006887 -41258 -21% 102,1%
Henkilésivukulut -379 559 0 -379 559 -399 541 -19982 -5,26% 105,26%
Blakekulut -324 918 0 -324 918 -329551 -4633 -1,43% 101,43%
Muut henkilésivukulut -54 641 0 -54 641 -69989 -15348 -28,09% 128,09%
Palvelujen ostot -1 322 200 0 -1322200 -1504962 -182762 -13,82% 113,82%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -863 300 0 -863 300 -781734 81566 9,45% 90,55%
Avustukset 0 0 0 -28 784 -28784
Muut toimintakulut -132 400 0 -132 400 -146 324 -13924 -10,52% 110,52%
Toimintakulut yhteensa -4 663 088 0 -4663088 -4868231 -205 143 -4,4% 104,4%
Toimintakate -4 058 088 0 -4058088 -3891508 166 580 4,1% 95,9%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 0 4484 4484
Muut rahoitustuotot 40 000 0 40 000 54167 14167 3542% 135,42%
Muut rahoituskulut 0 0 0 -88 460 -88 460
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 40 000 0 40 000 -29 809 -69809 -174,52% -74,52%
Vuosikate -4 018 088 0 -4018088 -3921317 96771 2,41% 97,59%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -519 096 0 -519 096 -482 390 36 706 7,07% 92,93%
Poistot ja arvonalentumiset -519 096 0 -519 096 -482 390 36 706 7,07% 92,93%
Tilikauden ylijaam é/alijadgma -4 537 184 0 -4537184  -4403707 133477 2,94% 97,06%
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4.1.3. Oppimispalvelut

Oppimispalvelujen nakékulmasta vuonna 2025 merkittavimpia muutoksia olivat uuden pedago-
gisen rehtorin aloittaminen tehtavassaan 1.1.2025 seka kevaalla toteutetut YT-neuvottelut ja
talouden sopeuttamistoimet, joilla oli vaikutuksia myos opetuksen toteuttamiseen.

Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena toteutuneet henkilostovahennykset kohdistuivat opetus-
henkilostoon. Irtisanottuja oli kolme, joista yksi jatkoi sivutoimisena opettajana. Muuten henki-
I6stovahennykset toteutuivat osa-aikaistuksilla ja silla, ettei maardaikaisuuksia jatkettu. Myos
sivutoimisten opettajien maaraa pyrittiin minimoimaan. Kokonaisuudessaan opetushenkilos-
t66n kohdistuneet vahennykset olivat noin 7 htv, jotka tdysiméaaraisesti toteutuvat vasta vuonna
2026 pitkien irtisanomisaikojen vuoksi. Opetuksen henkildstokuluissa sdastot olivat kuitenkin
merkittavat jo tarkasteluvuonna. Vuoden lopussa opettajia (mukaan lukien opot) oli 73 ja ohjaa-
jia 11.

Opetustoiminnassa sdast6ja haettiin esimerkiksi asettamalla vahimmaisryhmakoot ldhiopetuk-
selle, seka lakkauttamalla muutamia heikosti kannattavia ammattitutkintoja. Joidenkin ammatti-
ja erikoisammattitutkintojen aloituksia harvennettiin. Sivutoimisten opettajien kayttoa pyrittiin
minimoimaan hyddyntamallda omaa opettajakuntaa mahdollisimman tehokkaasti.

Opiskelijavuosikertyma oli laskusuunnassa, ja sita pyritdan alentamaan hallitusti myds tulevina
vuosina vastaamaan paremmin tavoitteellista opiskelijavuosikertymaa. Hakijamaarat olivat
aiempia vuosia pienemmat. Todennakoisesti aikuiskoulutustuen lakkauttaminen ja yleinen ta-
loustilanteen kiristyminen nakyivat erityisesti jatkuvan haun kautta hakeutuvien aikuishakijoi-
den maardssa.

Livian opiskelijaprofiili on aikuispainotteinen, mikd on haaste rahoituksen kannalta. Opiskelija-
hankinnassa on panostettava erityisesti oppivelvollisiin, joiden maara nayttaakin olevan hienoi-
sessa kasvussa. Erityisen tuen suunnitelma oli 216 opiskelijalla, mikd on 16% kaikista opiskeluoi-
keuden omaavista opiskelijoista. Nuorilla perustutkinto-opiskelijoilla suhteellinen osuus on mer-
kittavasti suurempi kuin aikuisilla tai ammatti- ja erikoisammattitutkinto-opiskelijoilla.

Toukokuussa 2025 jarjestettiin Turussa Taitaja-kilpailut, joissa Livia jarjesti 4 kilpailutehtavaa.
Livialla oli kilpailuissa kuusi finalistia, ja eldinalan kilpailijat voittivat kulta- ja pronssisijan, viher-
alan kilpailija kultaa ja kukka-alan kilpailija hopeaa. Eldinalan kultamitalisti palkittiin myos Taita-
jien taitaja -tittelilla.
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Tiimien toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Onsketie 0Pt umitv o g sy (OFEl Ol TG i [T g | opkctn|Opets| iy sl e o ke i
TA 2025 |TOT 2025 025 | TOT 2025 [2025 2025 TA 2025 |TOT2025( 2025%) | 2025%) | 2025*%) | 2025°*%)

KAARINA 297 205 120 23 70 %4 4 4 4

;:f:';‘:‘]‘;ﬂ“ 150 166 50 st 70| a7 4 41 4 4 4 38 el asm . :

Lihihoitaja,

moni 17 129 70 62 70 % 74 % 4 4,2 4 4 4 38

at/eat-tiimi 95 89 % 5 1

PAIMIO 180 176 72 87 70 % 4 4 4

Eldintiimi 126 122 50 61 70 % 80 % 4 4.1 4 4.5 4 39 70 84 % 5 2

Metsdtiimi 54 54 22 26 70 % 61 % 4 4 4.2 4 3.9 90 88 % 2 4

i

TUORLA 468 555 190 181 70 %% 4 4 4

Kalatiimi 54 64 12 29 70 % 73 % 4 4 4 4 3.6 70 86 % 5 0

Kukkatiimi 58 70 23 28 70 % 53% 4 43 4 44 4 43 70 69 % 3 0

:_l_lﬁl::j:“mj 108 137 s0 sa| 70| 700 4 45 4 4.1 4 4.1 il g 5 5

Maataloustiimi 108 128 25 23 70 %o 520 4 39 4 4,1 4 4,0 80 91% 5 0

Tuotantotiimi 72 89 30 25 70 % 79 % 4 48 4 43 4 4.2 70 40% 5 18

Vibiertiimi 68 67 50 23 70 8o 68 % 4 4 4.5 4 43 80| 100% 5 0

Yio- ja writiimi 35

YHTEENSA 945 1026 382 361 70 % 66 % 4 4,11 4 43 4 4,0 80% 2,60 %

Vuonna 2025 tavoitteellisten opiskelijavuosien toteutuma oli 81 ov tavoitetta suurempi. Erityi-
sesti Tuorlan toimipaikan luonnonvara-alan tiimien kohdalla opiskelijavuosikertyma oli tavoi-
tetta suurempi. Sosiaali- ja terveysalalla ja Paimion toimipaikassa toteuma oli hyvin ldhella ta-
voitetta.

Valmistuvien opiskelijoiden maara oli lahella tavoitetta, mutta opintojen lapaisytavoitteesta jaa-
tiin hieman, tosin toteuma vahan edellisvuotta parempi. Eldinalan ja puutarhatuotannon opiske-
lijoiden lapaisy, eli suunnitellussa aikataulussa valmistuminen oli erittdin hyva. Huomioitavaa
on, ettd lapaisymittarissa otetaan huomioon myds osatutkinnot, eli koko tutkinnon suorittanei-
den osalta lapdisy on heikompi. Tassa on jokaisella opetustiimilld parannettavaa.

Opettajapalaute on pysynyt tavoitteessaan. TyOpaikkaohjaajien ja opiskelijoiden palaute ovat
my0s saavuttaneet tavoitteensa. Valtakunnallinen ARVO-palaute jarjestelma tuo tietoa koulu-
tuksen jarjestdjille erilaisin palautekyselyin. Palautekyselyt ja niiden tulokset verrattuna kaikkien
koulutuksen jarjestdjien vastauksiin, on myds yksi rahoituksen peruste. Nama tulokset olivat
myo0s tavoitteen mukaisia.

Uusina toiminnallisina tavoitteina vuodelle 2025 otettiin tydllistyminen ja jatko-opinnot. Tiedon-
keruu tehtiin tammikuussa ottamalla yhteytta kaikkiin vuonna 2025 aikana valmistuneisiin opis-
kelijoihin. Tyollistymisessa on otettu huomioon omalle alalle ty6llistyminen, muulle alalle tyollis-
tyminen seka yrittdjyys. Koko Livian osalta valmistuneiden ty6llisyys on hyva, 80%, mutta tii-
meittdin ja tutkinnoittain on eroja, erityisesti omalle alalle tyollistymisessa. Jatko-opintoihin ha-
keutuminen (korkeakoulutus) oli vaatimatonta ja jai tavoitteesta kaikilla muilla paitsi tuotanto-
tiimilla.

Valmistuneiden tyollistyminen antaa arvokasta tietoa koulutustoiminnan strategiseen johtami-

seen. Koulutusta tulee jatkossa kohdentaa erityisesti aloille, joilla tydvoimalla on kysyntaa.

Opettajien muodollinen kelpoisuus 95 %.
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PEIMARIN Alku- TA Talousarvio Toteutuma Poikk. Poikk-% Tot-%
KOULUTUSKUNTAYHTYMA perdinen muutok- muutosten 2025
Oppimispalvelut talousarvio  set jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 11 418 500 0 11418500 11564269 145769 1,28% 101,28%
Maks utuotot 0 0 0 461 461
Tuet ja avustukset 83 000 0 83 000 128706 45706 55,07% 155,07%
Muut toimintatuotot 13 000 0 13 000 75618 62618 481,67% 581,67%
Toimintatuotot yhteensa 11 514 500 0 11514500 11769 053 254 553 2,21% 102,21%
Valmistevaraston muutos
Valmistevaraston muutos -16 990 -16 990
Valmistevaraston muutos yhteensa 0 0 0 -16990 -16 990
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 313 973 0 -6 313 973 -5868 090 445 883 7,06% 92,94%
Palkat ja palkkiot -5292 071 0 -5292 071 -4 870630 421441 7,96% 92,04%
Henkilésivukulut -1 021 902 0 -1 021 902 -997 460 24 442 2,39% 97,61%
Blakekulut -874 778 0 -874 778 -813050 61728 7,06% 92,94%
Muut henkilésivukulut -147 124 0 -147 124 -184410 -37286  -25,34% 125,34%
Palvelujen ostot -670 850 0 -670 850 -466 380 204 470 30,48% 69,52%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -608 800 0 -608 800 -465090 143710 23,61% 76,39%
Avustukset -49 900 0 -49 900 -41 143 8 757 17,55% 82,45%
Muut toimintakulut -163 500 0 -163 500 -137950 25550 15,63% 84,37%
Toimintakulut yhteensa -7 807 023 0 -7 807 023 -6 978 653 828 370 10,61% 89,39%
Toimintakate 3707 477 0 3707 477 4773410 1065933 28,75% 128,75%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -196 509 0 -196 509 -175 039 21471 10,93% 89,07%
Poistot ja arvonalentumiset -196 509 0 -196 509 -175039 21471 10,93% 89,07%
Tilikauden ylijaam d/alijadgma 3510968 0 3510 968 4598 371 1087 404 30,97% 130,97%
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4.2. Investointien toteutuminen
4.2.1. Investoinnit yhteensa
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PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Alku- TA TA Toteutum
perdinen muutokset muutosten a Poikk. Poikk-% Tot-%
talousarvio jalkeen 2025

10 Korvausinvestoinnit

111 Kl/Rakennukset yhteensa -315 000 30 000 -285 000 -93 040 191960 67,35% 32,65%

113  Kl/Kiinteéat rakent. ja lait. yhteensa -165 000 -30 000 -195000 -115978 79022 40,52% 59,48%
10 Korvausinvestoinnit yhteensa -480 000 0 -480 000 -209 018 270982 56,45% 43,55%
30 Uusinvestoinnit

311 Ul/Rakennukset yhteensa -300 000 300 000 0 0 0

313 Ul/ Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa 0 0 0 14231 -14 231

316 Ul/ Koneet ja kalusto yhteensa -305 000 0 -305 000 -340 620 -35620 -11,68% 111,68%
30 Uusinvestoinnit yhteensa -605 000 300 000 -305000 -354 851 -49851 -16,34% 116,34%
RAPORTTI YHTEENSA -1 085 000 300 000 -785000 -563 869 221131 28,17% 71,83%

Sitovuus: Rakennukset, rakennelmat ja koneet ja kalusto yhtymahallitus yhtymavaltuustoon ndhden. Hanketa-
son sitovuus tilivelvolliset yhtymahallitukseen nahden.
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4.2.2. Investoinnit projekteittain
PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Alku- TA TA
perdainen muutok- muutosten LEAIALTLE Poikk. Poikk-% Tot-%

talousarvio set jalkeen 2025
Korvausinvestoinnit
111 Kl/ Rakennukset
9037 Asuntola A-D vesikatot -30000 30000 0 0 0
9043 Paarak ilmanvaihtoko sa Tuorla -50 000 0 -50 000 -21955 28045 56,09% 43,91%
9083 Julkisivukorj ikkunat sote -150 000 100 000 -50 000 0 50000 100,0% 0,0%
9084 Vesikattojen korjaus sote -65000 -100 000 -165 000 -71085 93915 56,92% 43,08%
9129 lImastoinnin muutokset -20 000 0 -20 000 0 20000 100,0% 0,0%
111  Kl/Rakennukset yhteensa -315000 30000 -285 000 -93040 191960 67,35% 32,65%
113  Kl/ Kiinteét rakent. ja lait.
9089 Kasvihuoneen kylmakon.uusimine -35000 0 -35000 0 35000 100,0% 0,0%
9142 Kasvihuone automaatio -50 000 -50 000 -100 000 -85198 14 802 14,8% 852%
9147 Lampojarjestelmat Paimio -30 000 0 -30 000 -16910 13090 43,63% 56,37%
9169 Kiinteistdautomatiikka Tuorla 0 -30000 -30 000 -13870 16130 53,77% 46,23%
113  Kl/ Kiinteéat rakent. ja lait. yhteensa -165000 -30 000 -195 000 -115978 79022 40,52% 59,48%
Korvausinvestoinnit yhteensa -480 000 0 -480 000 -209 018 270982 56,45% 43,55%
Uusinvestoinnit
311 Ui/ Rakennukset
9120 Jalostushalli Tuorla -300 000 300 000
311 Ui/ Rakennukset yhteensa -300 000 300 000 0
313 Ul/ Kiinteat rakent. ja lait.
9096 Kalankasv-vesitysjarjetelmat 0 0 -14 231 -14 231
313 Ui/ Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa -14231 -14231
316 Ul/ Koneet ja kalusto
9105 Pikkubussi Paimio -30 000 0 -30 000 -28 846 1154 3,85% 96,15%
9109 Pikkubussi Tuorla -30 000 0 -30 000 -28 047 1953 6,51% 93,49%
9112 Moottori tydveneeseen -25 000 0 -25 000 -8438 16562 66,25% 33,75%
9115 Jalkojenhoitovalineistd -15 000 0 -15 000 0 15000 100,0% 0,0%
9132 Kultivaattori -25 000 0 -25 000 -19 076 5924 23,7% 76,3%
9140 Hakkuri 0 0 0 -112 500 -112 500
9149 Ajokone - metsa -150 000 0 -150 000 -134000 16000 10,67% 89,33%
9151 Robottileikkuri -10 000 0 -10 000 0 10000 100,0% 0,0%
9152 Valvontajérjestelma kehitt -10 000 0 -10 000 -9713 287 2,87% 97,13%
9153 Sisaverkko runkoyht.nop.nosto -10 000 0 -10 000 0 10000 100,0% 0,0%
316 Ul/ Koneet ja kalusto yhteensa -305 000 0 -305 000 -340 620 -35620 -11,68% 111,68%
Uusinvestoinnit yhteensa -605 000 300 000 -305 000 -354 851 -49 851 -16,34% 116,34%
RAPORTTI YHTEENSA -1 085000 300 000 -785 000 -563 869 221131 28,17% 71,83%
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4.3. Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Alku- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Poikk-% Tot-%
perdinen arvio- muutosten tuma keama
talousarvio muutokset jalk. 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -310 611 0 -310611 852093 1162704 374,33% -274,33%
Tulorahoituksen korjauserat -1 500 0 -1 500 9721 -8 221 -548,07% 648,07%
=312 111 0 -312111 842372 1154483 369,89% -269,89%
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 085 000 300 000 -785000 -563 869 221131 28,17% 71,83%
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot 1500 0 1500 9721 8221 548,07% 648,07%
-1 083 500 300 000 -783500 -554148 229352 29,27% 70,73%
Toiminnan ja investointien rahavirta -1395 611 300 000 -1095611 288223 1383834 126,31% -26,31%

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 16 990 16 990

Saamisten muutos 0 0 0 37 949 37 949

Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -814429 -814429

0 0 0 -759490 -759 490

Rahoituksen rahavirta 0 0 0 -759490 -759 490
Rahavarojen muutos -1 395 611 300 000 -1095611 -471266 624345 56,99% 43,01%

Rahavarat 31.12. 6 395 273
1.1. 6 866 539 -471 266
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5. Kuntayhtyméakonserni
5.1. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Peimarin koulutuskuntayhtyman konserniin kuuluu ainoastaan koulutuskuntayhtyman 100 %
omistama LiviaPro Oy ent. Peimarin koulutus Oy (y-tunnus: 2926041-2). LiviaPro Oy on rekiste-
roity kaupparekisteriin 8.8.2018. Osakeyhti6 jarjestda koulutusta ja myy koulutuskuntayhtyman
ammattitaitoa vapaille markkinoille. Julkisen organisaation toiminta, mika kilpailee vapailla
markkinoilla ja tapahtuu liiketaloudellisin perustein, tulee kuntalain mukaan yhtidittaa.

Yhtion toiminnan tarkoituksena on yhti6jarjestyksen mukaan osaavan tyévoiman saatavuuden
turvaaminen alueen tydomarkkinoille seka liiketaloudellinen kannattavuus. Peimarin koulutus-
kuntayhtyma ei ole asettanut tarkempia tavoitteita osakeyhtion toiminnalle.

5.2.Konsernin toiminnan ohjaus

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan 19.6.2018 § 10 hyvaksynyt Peimarin koulutuskuntayhtyman
konserniohjeen osakeyhtion toiminnan ohjaukseen. Konserniohjeella pyritdaan yhteison ohjauk-
sen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisadmiseen, koulutuskuntayhtyman yhtei-
sOsta saaman tiedon laadun parantamiseen seka tiedonkulun tehostamiseen.

LiviaPro Oy:n hallituksen muodostavat yhtymahallituksen puheenjohtaja Sanna Vauranoja seka
kuntayhtyman johtaja ja talousjohtaja. Osakeyhtion hallituksen puheenjohtajana toimii Sanna
Vauranoja. Osakeyhtion hallituksen kokoonpanosta johtuen tiedon koetaan kulkevan hyvin osa-
keyhtion ja konsernijohdon valilla.

5.3.Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta
On oletettavaa, etta osakeyhtion toiminnan volyymi vaihtelee vuosittain merkittavastikin. Osa-

keyhtion toiminta on v. 2025 pienta. Liikevaihto v. 2025 oli 30.986,50 € (vrt. v. 2024 68.726,74
€). Osakeyhtion koulutuskuntayhtymalta ostamien palveluiden arvo oli n. 11.000 €.

5.4.Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Peimarin koulutuskuntayhtyman konsernivalvonta on jarjestetty konserniohjeessa kohdassa 10
maaratyn mukaisesti.

Kuntalain 122 §:n mukaan yhtymavaltuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten
tilintarkastusyhteison, jonka tulee olla julkishallinnon ja -talouden tilitarkastuslautakunnan hy-
vaksyma yhteiso (JHTT-yhteisd). Koulutuskuntayhtyman 100 % omistamien tytaryhteisdjen tilin-

tarkastusyhteisoksi tulee valita sama tilintarkastusyhteiso kuin koulutuskuntayhtymalla.

Koulutuskuntayhtyman ja LiviaPro Oy:n tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy, paavastuulli-
sena tilintarkastajana Piia-Tuulia Rauhala, KHT, JHT, CFE, CISA, CCSA, CIA, LPEC.

Konsernin toiminnassa ei ole havaittu puutteita tai vaarinkaytoksia kuluneella tilikaudella.
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Tytaryhteisodjen sisdinen valvonta jarjestetdaan koulutuskuntayhtyman sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeiden mukaisesti. LiviaPro Oy:n hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla on si-
saisen valvonnan rakenteiden luominen omassa organisaatiossaan.

Konserniohjeen noudattamista valvoo konsernijohto.

Ohjeiden anto tytaryhteisoille on ollut riittavaa ja tiedonkulku on jarjestetty tarkoituksen mukai-
sella tavalla.

5.5. Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut
5.5.1. Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot 12762 374 13 293 690
Toimintakulut -11 883 027 -13 063 283
Toimintakate 879 347 230 407
Rahoitustuotot- ja kulut -27 948 103 880
Muut rahoitustuotot 60525 116 911
Muut rahoituskulut -88 473 -13 030
Vuosikate 851 399 334 288
Poistot -658 991 -705 358
Tilikauden tulos 192 408 -371 071
Verot 0 0
TILIKAUDEN AL-/YLUAAMA 192 408 -371 071
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5.5.2. Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 851399 334288

Satunnaiset erat

Tilikauden verot 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -9721 841678 -38 096 296 191
Investointien rahavirta

Investointimenot -563 869 -410 651

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9721 -554 148 38 602 -372049
Toiminnan jainvestointien rahavirta 287 530 -75 857
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 0 0

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padaoman muutokset h 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos h 16 990 -15470

Saamisten muutos ) 67 550 43551

Korottomien velkojen muutos h -835 719 -323619

Rahoituksen rahavirta -751180 -295 538
Rahavarojen muutos -463 650 -371396
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.2025 7002931 7374327

Rahavarat 31.12.2025 6539 281 -463 650 7002931 -371396
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KONSERNITASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 4258 345 4258 345
Rakennukset 3368501 3628219
Kiintedt rakenteet ja laitteet 521279 478 541
Koneet ja kalusto 675 132 544 238
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 29671 38 707
8852928 8948 050
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 27 840 27 840
Muut saamiset 8 169 8169
36 009 36 009
Toimeksiantojen varat
Muut toimeksiantojen varat 21539 21197
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet 63 106 80 096
Saamiset
Myyntisaamiset 45 600 85944
Muut saamiset 232 549 244 529
278 149 330473
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset muihin rahamarkk.instrumentt. 5530320 5284962
Rahatja pankkisaamiset 1008961 1717969
VASTAAVAA YHTEENSA 15791012 16 418 755
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 3655934 3655934
Arvonkorotusrahasto 2666131 2666131
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 7 706 205 8077275
Tilikauden ylijaama 192 408 -371071
14 220 678 14 028 270
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddomat 21539 21197
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 60529 422413
Ostovelat 316912 510762
Siirtovelat 916 870 920 832
Muut velat 254 484 515 282
1548 795 2 369 288
VASTATTAVAA YHTEENSA 15791012 16 418 755
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6. Tilinpaatoslaskelmat
6.1. Tuloslaskelma ja tunnusluvut

PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA 2025 2024

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 11 684 461,28 12 066 658,85

Maks utuotot 2 633,32 2 833,23

Tuet ja avustukset 759 428,35 870 844,53

Muut toimintatuotot 299 252,63 12745 775,58 306 907,67 13 247 244,28
VALMISTEVARASTON MUUTOS -16 990,00 15 470,00
TOIMINTAKULUT

Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot -6 877 516,79 -7 408 765,17

Henkilésivukulut

Bakekulut -1 142 600,87 -1 244 869,01

Muut henkildsivukulut -254 399,33 -202 579,76

Palvelujen ostot -1971 341,96 -2 139 355,29

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 246 823,68 -1682 313,85

Avustukset -69 926,27 -61 294,31

Muut toimintakulut -284 274,72 -11 846 883,62 -303 766,62 -13 042 944,01
TOIMINTAKATE 881 901,96 219 770,27
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 4 484,42 31 623,33

Muut rahoitustuotot 54 166,88 84 298,02

Muut rahoituskulut -88 460,38 -29 809,08 -13 030,35 102 891,00
VUOSIKATE 852 092,88 322 661,27
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -657 428,50 -702 233,36
TILIKAUDEN TULOS 194 664,38 -379 572,09
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 194 664,38 -379 572,09
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Tuotot / Kulut
- eisisadlla jaksotettuja palkkoja

PEIMARIN Alkuperainen TA- Talousarvio Toteutuma Toteutuma 2025
KOULUTUSKUNTAYHTYMA talousarvio muutok- muutosten 2025 ei sisdlla
set jalkeen jaksotettuja
palkkoja
Toimintatuotot
Myyntituotot 11 555 500 0 11555500 11 684 461 11 684 461
Maks utuotot 0 0 0 2633 2633
Tuet ja avustukset 407 000 0 407 000 759 428 759 428
Muut toimintatuotot 157 000 0 157 000 299 253 299 253
Toimintatuotot yhteensa 12119 500 0 12119500 12745776 12745776
Valmistevaraston muutos
Valmistevaraston muutos 0 0 0 -16 990 -16 990
Valmistevaraston muutos 0 0 0 -16 990 -16 990
Toimintakulut
Henkiléstokulut -8 659 161 0 -8659 161 -8 274 517 -8 280 671
Palkat ja palkkiot -7 257 700 0 -7257700 -6 877 517 -6 886 204
Henkilésivukulut -1 401 461 0 -1401461 -1 397 000 -1 394 467
Eldkekulut -1 199 696 0 -1199 696 -1 142 601 -1 141 541
Muut henkildsivukulut -201 765 0 -201 765 -254 399 -252 926
Palvelujen ostot -1 993 050 0 -1993050 -1 971 342 -1 971 342
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1472100 0 -1472100 -1 246 824 -1 246 824
Avustukset -49 900 0 -49 900 -69 926 -69 926
Muut toimintakulut -295 900 0 -295 900 -284 275 -284 275
Toimintakulut yhteensa -12470 111 0 -12470111 -11 846 884 -11 853 037
Toimintakate -350 611 0 -350 611 881 902 875 748
Tuloslaskelman tunnusluvut
Tuloslaskelman tunnusluvut TOT | TOT TA

F 4 r
2025 | 2024 2025

Toimintatuotot/Toimintakulut %
= 100 * Toimintatuotot/{Toimintakulut - Valmistus
omaan kéyttéén) 107,6| 1016 97,2

Vuosikate/Poistot %

=100 * Vuosikate/Paistot 129,6 45,9 -43.,4
Vuosikate -% TP

=100 * Vuosikate/Toimintatuotot 6,7 2,4
Vuosikate-% TA -45,7

=100*Vuosikate/Keskim.poistonalaisten

investointien omahankintameno

Poisto -%
=100 * Poistot/Toimintatuoctot 52 5.3
Kasvu -%
=100 * (toimintatuotot 25 - toimintatuotot 24) /tt24 -3,8 2.2

Toimintakatteen suhde toimintatuott. %
= toimintakate/toimintatuotot 6,9 127
Nettotulos -%

= vuosikate+/-satunnaiset erdt/toim. tuotot 6,7 2,4
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2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 852 092,88 322 661,27

Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -9721,11 842371,77| -38096,43 284564,84
Investointien rahavirta

Investointimenot -563 869,44 -410651,19

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9721,11 -554148,33 38 602,40 -372048,79
Toiminnan ja investointien rahavirta 288 223,44 -87 483,95
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vihennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Oman padoman muutokset h 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 16 990,00 -15470,00

Saamisten muutos 37948,82 58 644,97

Korottomien velkojen muutos 1 -814 428,51 -759489,69| -321095,32 -277 920,35
Rahoituksen rahavirta -759 489,69 -277 920,35
Rahavarojen muutos -471 266,25 -365 404,30
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.2025 6866 538,87 7231943,17

Rahavarat 31.12.2025 6395272,62 -471266,25| 6866 538,87 -365404,30
Rahoituksen tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %

=100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno 154 87
Lainanhoitokate

= (Vuosikate+Korkokulut/(Korkokulut+Lainanlyhennyks et) ei lainarahoitusta ei lainarahoitusta
Kassan riittavyys (pv)

=365 * Kassavarat31.12.2025/Kassasta maksut tilikaudella 205 198
Myyntisaamisten kiertoaika

=365*myyntisaamiset/toimintatuotot 1 3
Ostovelkojen kiertoaika

=365*0stovelat/aine- ja tarvikeostot 93 111
Quick ratio

=rahoitusomaisuus/lyhytaikainen vieras padoma 4 3
Toiminnan ja investointien rahavirta (1.000 euroa) Yhteensa

2025 2024 2023 2022 2021 2021-2025

Toiminnan rahavirta 842 284 189 -437 919 1797
Investointien rahavirta -554 -372 -305 -255 -385 -1871
Toiminta ja investoinnit, netto 288 -88 -116 -692 534 -74 kertyma

-14,8 kertymd/v
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6.3. Tase 31.12.2025 ja tunnusluvut
Tase Tase Tase Tase

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024 VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyédykkeet Peruspddoma 3655934,32 3655934,32
Aineettomat oikeudet Arvonkorotusrahasto 2 666 130,58 2666 130,58
Muut pitkavaikutteiset menot Edellisten tilikausien yli-/-alijaama 7609 431,37 7989 003,46
Ennakkomaksut Tilikauden yli-/-alijaama 194 664,38 -379 572,09

0,00 0,00 14 126 160,65 13 931 496,27
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 4258 344,65 4258 344,65 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Rakennukset 3368501,08 3628219,20
Kiintedt rakenteet ja laitteet 521 279,03 478 540,52 PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 673 569,55 541 113,42
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 29 671,27 38 706,85

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat

Ennakkomaksut

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

8 851 365,58

77 840,00
8168,63
86 008,63

21539,25
21 539,25

63 106,00

63 106,00

45 380,21
230672,33
0,00

276 052,54

1000 000,00
4530320,17
5530 320,17

864 952,45
864 952,45
15 693 344,62

8944 924,64

77 840,00
8168,63
86 008,63

21 196,61
21 196,61

80 096,00

80 096,00

94 092,12
219 909,24
0,00

314 001,36

1000 000,00
4284 961,65
5284 961,65

1581577,22
1581577,22
16 312 766,11

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

21196,61
21 196,61

422 412,90
509 991,62
918 695,98
508 972,73
2360073,23

16 312 766,11

Tunnusluvut

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste/-prosentti

=100*(Oma pdadoma+Poistoero ja Vapaaehtoiset
varaukset)/(Koko pdaoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100*(Vieras pddoma-Saadut ennakot/Kayttétulot

Velkaantumisaste %
=100*vieras padoma/oma padoma

2025

90,4

11,6

10,9

2024

14,6

16,9

Muut toimeksiantojen pddomat 21 539,25
21 539,25

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Saadut ennakot 60 528,94

Ostovelat 316 412,86

Siirtovelat 916 769,95

Muut velat 251932,97
1545 644,72

VASTATTAVAA YHTEENSA 15 693 344,62

Lainakanta 31.12. 2025

=Vieras padoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+

Siirtovelat+Muut velat) 0,0

Lainasaamiset 31.12.

=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja

muut lainasaamiset 0,0

Kertynyt ylijadama 7 804 095,75

=ed, tilikausien ylijaama+tilikauden alijagama euroa

2024

0,0

0,0

7 609 431,37
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6.4.1. Konsernituloslaskelma
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot

Tilikauden tulos
Verot

TILIKAUDEN AL-/YLUAAMA

1.1.-31.12.2025

12762 374,07

-11 883 026,91

879 347,16

-27 947,88

6052491

-88 472,79

851 399,28

-658 991,01

192 408,27
0,00

192 408,27

1.1.-31.12.2024

13 293 690,31

-13 063 282,88

230 407,43

103 880,36

116 910,71

-13 030,35

334 287,79

-705 358,37

-371 070,58
0,00

-371 070,58
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6.4.2. Konsernirahoituslaskelma
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 851 399,28 334 287,79

Satunnaiset erat

Tilikauden verot 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -9721,11 841678,17| -38096,43 296 191,36
Investointien rahavirta

Investointimenot -563 869,44 -410651,19

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9721,11 -554148,33 38602,40 -372048,79
Toiminnan ja investointien rahavirta 287 529,84 -75 857,43
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Oman pdadoman muutokset 3 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos h 16 990,00 -15 470,00

Saamisten muutos h 67 549,62 43 551,05

Korottomien velkojen muutos 3 -835 719,27 -323 619,20
Rahoituksen rahavirta -751 179,65 -295 538,15
Rahavarojen muutos -463 649,81 -371 395,58
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.2025 7002 930,96 7374 326,54

Rahavarat 31.12.2025 6539281,15 -463649,81| 7002930,96 -371395,58
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6.4.3. Konsernitase

KONSERNITASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet 4258 344,65 4258 344,65
Rakennukset 3368 501,08 3628 219,20
Kiinteat rakenteet ja laitteet 521 279,03 478 540,52
Koneet ja kalusto 675 132,04 544 238,42
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 29 671,27 38 706,85
8 852 928,07 8948 049,64

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 27 840,00 27 840,00
Muut saamiset 8 168,63 8 168,63
36 008,63 36 008,63

Toimeksiantojen varat
Muut toimeksiantojen varat 21 539,25 21 196,61

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet 63 106,00 80 096,00

Saamiset

Myyntisaamiset 45 600,21 85943,78

Muut saamiset 232 549,07 244 529,11

278 149,28 330472,89

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset muihin rahamarkk.instrumentt. 5530320,17 5284 961,65

Rahat ja pankkisaamiset 1008 960,98 1717 969,31

VASTAAVAA YHTEENSA 15791 012,38 16 418 754,73

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma 3655934,32 3655934,32

Arvonkorotusrahasto 2 666 130,58 2 666 130,58

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 7 706 204,80 8077 275,38

Tilikauden ylijaama 192 408,27 -371 070,58
14 220 677,97 14 028 269,70

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat 21 539,25 21 196,61

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 60 528,94 422 412,90
Ostovelat 316 912,44 510761,71
Siirtovelat 916 869,95 920 832,08
Muut velat 254 483,83 515 281,73

1548 795,16 2 369 288,42
VASTATTAVAA YHTEENSA 15791 012,38 16 418 754,73
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Tilinpddtoksessd noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmdit
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunni-
telman mukaisten poistojen perusteet, liitetieto nro 12.

Poistosuunnitelma on uusittu yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista 15.11.2011
annetun ohjeen mukaiseksi ja uusi poistosuunnitelma on hyvaksytty yhtymahallituksessa 15.10.2013 (§ 128).
Vastikkeetta valtiolta saatu kdyttdomaisuus on taseessa 0-arvoisena.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Koulutilan vilja- ja siemenvarastomaarat on laskettu 7.1.2026 tilanteen mukaan ja niiden arvo on 23.199,00
euroa. Hinnat on tarkistettu Vilja-alanyhteistyéryhméan VYR:n verkkosivuilta 5.1.2026 olevan hintapaivityksen mukaan.

Kalasto- ja rehuvaraston arvo on tilinpdatostilanteessa 16.303,00 euroa.

Kala- ja métivarastot on inventoitu mittaus-, punnitustietojen seka arvioidun kasvun (rehunkulutuksen) ja
kuolleisuuden mukaan. Kalavarastosta on vdhennetty 10 % mahdollisten virhepunnitusten varalle.
Kalahinnoittelu perustuu kevaan 2025 markkinahintaan - vahennettyna rahti ja rokotuskulut seka 8 % markkina-
hairididen varalta.

Kalanjalostuksen varaston arvo on tilinpdatostilanteessa 23.604,00 euroa. Suurimman varastoarvon muodostavat
kalapakasteet, kuten kirjolohi, joka on viljelty koulun kalanviljelylaitoksessa seka tukusta ostettu kala, joka on
fileoitu ja kaytetdan opetuksen raaka-aineena jalostetuotannossa. Kirjolohen hinta persutuu Lohikunta Oy:n koululle
maksamaan hintaa. Fileen hinta perustuu kokonaisen kalan ostohintaan, jota on korjattu filesaannolla. Koulu val-
mistaa pienia maaria pakastetuotteita (pihvi, kuutio, suikale tms.) myytavaksi koulun keittioon. Raaka-ainevaraston
eli jalostettavien tuotteiden valmistuksessa kdytettavien raaka-aineiden arvo on vdhdinen. Raaka-aineet ostetaan
opetukseen tukusta aina muutaman viikon tarvetta varten ja kulutetaan ldhes loppuun. Pakkausmateriaalin, siivous-
aineiden ja suojaimien osalta on kaytetty verotonta ostohintaa. Koulu ostaa tukusta pienia maaria fielointitarvikkeita
myytavaksi opiskelijoille.

Rahoitusarvopapereiden arvostus
Rahoitusarvopaperit on merkitty 31.12.2025 taseeseen markkina-arvon mukaan. On otettu huomioon vuoden
aikana tapahtuneet muutokset. OP-RAHASTOYHTIO OY 4.084.961,65 euroa ja Danske Bankin korkorahastot

1.000.000,00 euroa. Saldo sisdltda myos Lounais-Suomen Osuuspankin tuotto-osuuksia 200.000 euroa.

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Ei liitetietoja

3) Oikaisut edelliseltd tilikaudelta
Ei liitetietoja

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei liitetietoja

6) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Ei liitetietoja

7) Valuuttamddirdiset ercit
Ei liitetietoja
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Sisdiset eliminoitu Sisdiset Sisdiset eliminoitu Sisdiset
2025 2025 2024 2024
Yhteiset palvelut
* yksikkérahoitus 0 0
* myyntituotot 120193 20 846 126 086 32452
* maksutuotot 2173 2611
* tuet ja avustukset 630723 744 671
* muut toimintatuotot 223635 249 965
* valmistevaraston muutos 0 0
** tulosalue yhteensa 976 723 20 846 1123333 32452
Yhteensa ulkoiset ja sisdiset 997 569 1155 785
Oppimispalvelut
* yksikkérahoitus 11 056 056 11498 290
* myyntituotot 508 213 102 282 442 283 125288
* maksutuotot 461 222
* tuet ja avustukset 128 706 126 174
* muut toimintatuotot 75618 56 943
* valmistevaraston muutos -16 990 15470
** tulosalue yhteensa 11 769 053 102 282 12123912 125 288
Yhteensa ulkoiset ja sisdiset 11 871 335 12 249 200
Ulkoiset Sisdiset Ulkoiset Sisdiset
Tulosalueet yhteensa 2025 2025 2024 2024
* yksikkorahoitus 11 056 056 0 11 498 290 0
* muut liiketoiminnan tuotot 628 406 123128 568 369 157 740
* maksutuotot 2 633 0 2 833 0
* tuet ja avustukset 759 428 0 870 845 0
* muut tuotot 299 253 0 306 908 0
** tulosalueet yhteensa 12 745 776 123 128 13 247 245 157 740
** yalmistevaraston muutos -16 990 15470
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9)

10)

11)

Verotulojen erittely
Ei liitetietoja

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuus/rahoitus vuosille 2024-2025

*

*

*

*

Ammatillisen koulutuksen perusrahoitus
Ammatillisen koulutuksen suoritusrahoitus
Ammatillisen koulutuksen suoritusrahoituksen oikaisu
Ammatillisen koulutuksen vaikuttavuusrahoitus

Yhteensa

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvit erdit

Ei liitetietoja

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

2025

7916 229
2141107
43495
955225

11056 056

2024

8495 789
1992 760

128
1009613

11498 290
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12) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kadyttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan.

Noudattaa Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta, padsaantdisesti noudattaen suosituksen
alarajaa

|Pysyviin vastaaviin kirjataan pysyvien vastaavien hankintamenot, jotka ovat 10.000 euroa

TASE-ERA  |OMAISUUSLAJI Arvioitu Poisto- Poistojen |Poisto- %
pitoaika menetelma |aloitusaikal
K-otto

Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta Tasapoisto 2,0-50%
Tehdas- ja tuotantorakennuks. 20-30vuotta  Tasapoisto 3,3-50%
Talousrakennukset 10 - 20 vuotta 5-10,0%
* kasvihuoneet 10vuotta Tasapoisto 10,0%
* katokset 10vuotta Tasapoisto 10,0%
*muut rakennukset 10vuotta Tasapoisto 10.0%
Vapaa-ajan rakennukset 20- 30vuotta Tasapoisto 33-5%
Asuinrakennukset 30- 50vuotta Tasapoisto 2-33%
* asuinrakennukset (kivi/terds) 30vuotta Tasapoisto 33%
*asuinrakennukset (puu) 20vuotta Tasapoisto 50%
Perusparannukset 10vuotta tasapoisto 10.0%

Kiinteadt rakenteet ja laitteet

Puistot, tiet 15vuotta Tasapoisto 6.7%
Sillat, laiturit 10- 30vuotta Tasapoisto 3.3-10%
Muut maa- ja vesirakenteet 15- 30 vuotta Tasapoisto 33-67%
Muut putki- ja kaapeliverkot 15- 20vuotta Tasapoisto 5-67%
Tietoverkot, rakennusautomaatiojdrj. 10vuotta Tasapoisto 10.0%
Muut kiintedt koneet, laitteet ja
rakenteet 10- 15vuotta Tasapoisto 6.7-10 %
Koneet ja kalusto
Alukset (rautaiset) 15- 20vuotta Tasapoisto 5-67%
Alukset (puiset) ja muut uivat tyékoneet 8- 15vuotta  Tasapoisto 6.7-12.5%
Muut kuljetusvilineet 4- 7vuotta Tasapoisto 14.3-25%
*autot, uudet Svuotta Tasapoisto 20%
* autot, kdytetyt 4vuotta Tasapoisto 25%
Muut liikkuvat tyékoneet 5-10vuotta  Tasapoisto 10-20%
*traktorit ja muut tyékoneet, uudet 8vuotta Tasapoisto 12,5%
*traktorit ja muut ty6koneet, kdytetyt Svuotta Tasapoisto 20.0%
Muut raskaat koneet 10- 15vuotta Tasapoisto 6.7-10%
Muut kevyet koneet 5-10vuotta  Tasapoisto 10-20%
* laitoskoneet ja laitteet Svuotta Tasapoisto 20%
Atk-laitteet 3vuotta Tasapoisto 333%
Muut laitteet ja kalusteet 3-5vuotta Tasapoisto 20-33.3%
Muut aineelliset hyédykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa Tasapoisto
Eldimet, nautakarja 3vuotta Tasapoisto 333%
Siipikarja 2vuotta Tasapoisto 50.0 %
Lampaat 3vuotta Tasapoisto 333%

Jos hyodykkeelle on madritelty vaihteluvali, kdytettyna hankitun kdyttéomaisuuden osalta noudatetaan
vaihteluvilid siten, ettd ensisijaisesti noudatetaan alarajaa kuitenkin hyodykkeen ika ja kdyttotarkoitus
huomioon ottaen

EU-hankkeet hankekohtaisten ohjeiden mukaiset aktivointirajat/poistoajat

*xxxxX |isdselvityksia:

*Kuntajaoston antama ohje vastikkeetta saadusta kdyttomaisuudesta:Vastikkeetta saatu kdyttomaisuus merkitdén Oe.
* Maa- ja vesialueet sekd arvopaperit voidaan (KPL 5:17§) merkita taseeseen arvostuserana, jos todenndkdinen luovutus-
hinta on tilinpaatospaivana pysyvasti alkuperaista hankintamenoa olennaisesti suurempi

* Kuntayhtyman taseessa olevat rakennusten arvonkorotukset:KPL 9:2§ 2 kohdan (siirtymdsddnndés) mukaan kirjanpito-
velvollinen saa soveltaa ennen 1.1.1998 tekemiinsa arvonkorotuksiin ennen tuota paivamaaraa voimassa olleita
saannoksid ja kirjausohjeita

* Muu kdyttéomaisuus ei tule taseeseen. Kasitellaan kayttdomaisuuskirjanpidossa.

*Arvostuserana kasitellystd kayttoomaisuudesta ei tehdd suunnitelmapoistoja.
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13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

TP 2024 TP 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

Poistonalaisetinvestoinnit 385764 572905 975 000 585 000 600 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Investointien omahankintameno 385764 572 905 975 000 585 000 600 000
Suunnitelman mukaiset poistot 702 233 657429 698 029 771076 786 506
Viiden vuoden keskiarvo, (vuodet 2023-2027)

Poistonalaisten investointien omahankintameno 623734

Suunnitelman mukaiset poistot 723 055

Ero 99 321

Poikkeama -% 15,9

Valtiolta vastikkeetta saatu omaisuus on taseessa 0-arvoisena, joten se ei kerryta poistoja.
Poistonalaisetinvestoinnit TP 2025 ei sisdllda 31.12.2025 keskenerdisiin jadneitd investointeja 29691,27 euroa.

14) Pakollisten varausten muutokset
Ei liitetietoja

15) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 2025 2024

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 9721 38096

yhteensa 9721 38096

16) Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Ei liitetietoja

17) Erittely poistoeron muutoksista
Ei liitetietoja
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18) Lainan liikkeelle laskemisesta aiheutuneet kirjaamattomat menot

Ei liitetietoja

19) Arvonkorotusten periaatteet

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2025 2024
Raken- Raken-
nukset Maa-alueet Yhteensa nukset Maa-alueet Yhteensa
Paimio 1.1. 0 923 688 923 688 0 923 688 923 688
Korotus/purku 0 0 0 0 0 0
Paimio 31.12. 0 923 688 923 688 0 923 688 923 688
Tuorla 1.1. 0 1533 889 1533 889 0 1533 889 1533 889
Korotus/purku 0 0 0 0 0 0
Tuorla 31.12. 0 1533889 1533889 0 1533 889 1533889
Vahto 1.1. 0 208 553 208 553 0 208 553 208 553
Vahto 31.12. 0 208 553 208 553 0 208 553 208 553
Arvo 1.1. 0 2666 131 2666 131 0 2666 131 2666 131
Korotus/purku 0 0 0 0 0 0
Arvo 31.12. 0 2666 131 2666 131 0 2666 131 2666 131
Arviointikeskuksen arviot:
Rakennukset Maat Yhteensa

Paimio 2 660 733 923 688 3584421

Tuorla 8 139 959 1533 889 9673 849

Vahto 0 208 553 208 553

Yhteensa 10 800 692 2666 131 13 466 823

20) Tilikaudella aktivoidut korkomenot

Ei liitetietoja
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21) Pysyvien vastaavien tase-erdkohtainen lijitetieto
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Aineelliset hyodykkeet

Peimarin koulutuskuntayhtyma Maa- ja Rakennukset Kiintedt Koneet ja Ennakkom Yhteensd
vesialueet rakenteet ja kalusto aksut ja
laitteet kesk.er.h.

Poistamaton hankintameno 01.01.2025 |4 258 344,65 3628 219,20 478 540,52 541 113,42 38 706,85 8 944 924,64
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 93 039,92 130209,52 332181,75 8438,25 563 869,44
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien vililla 0,00 0,00 17473,83 0,00 -17 473,83 0,00
Tilikauden poisto 0,00 352 758,04 104 944,84 199 725,62 0,00 657 428,50
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12.2025 |4 258 344,65 3 368 501,08 521 279,03 673 569,55 29 671,27 8 851 365,58
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 4258 344,65 3368 501,08 521 279,03 673 569,55 29 671,27 8 851 365,58

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Muut osakkeet ja Yhteensa

konserniyhtiot osuudet
Hankintameno 01.01.2025 50 000,00 27 840,00 77 840,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00
Vidhennykset 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien vililla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 50 000,00 27 840,00 77 840,00
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 50 000,00 27 840,00 77 840,00
ARVOPAPERIREKISTERI VUODELTA 2025
Arvopaperin antaja Lukumaara Markkina-arvo  Toimipaikka Huom!

Sailytyspaikka
Elisa Oyj 14 36 240,40 Paimio 1 Lounetin osakekirja vastaa 70
Elisan osaketta porssikurssi

Raisio Oyj K 350 910,00 Palvelut Danske Bank A/S
Apetit Oyj 143 1 980,55 Palvelut Danske Bank A/S
Paraisten puhelin Oy 400 Parainen
Yhteensa 39 130,95 euroa

taseessa O-arvoisena.

Ndmé arvopaperit ovat valtiolta saatua vastikkeetonta omaisuutta ja ovat Peimarin koulutuskuntayhtymdn
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Tytaryhteiso
LiviPro Oy
(ent. Peimarin Koulutus Oy)

y-tunnus 2926041-2

omistusosuus 100 %

Muut

Beta Oy y-tunnus 1606566-9 osakkeita 20 kpl
Kuntien Tiera Oy y-tunnus 2362180-3 osakkeita 170 kpl
Tilikunta Oy y-tunnus 2123016-3 osakkeita 2 kpl

25) Erittely lyhytaikaisista saamisista omistajakunnilta ja osakkuus- sekd muilta omistusyhteiséiltd

2025 2024
Kaarina
Myyntisaamiset 3298 2779
* Kaarinan kaupunki 3298 2779
Yhteensa 3298 2779
26) Siirtosaamiset
Ei siirtosaamisia
27) Rahoitusarvopaperit
Sijoituskohde Hankintahinta Markkina-arvo
31.12.2025
Danske Bank, korkorahastot 1000 000,00 1121 550,40
OP-RAHASTOYHTIO OY, rahastot 4084 961,65 4725 650,82
LOUNAIS-SUOMEN OSUUSPANKKI, tuotto-osuudet 200 000,00 200 000,00
Yhteensa 5284 961,65 6 047 201,22
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28)

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

Oman pdédoman erien tase-erdkohtainen erittely
Oman pddoman erittely

2025 2024
Peruspadoma 1.1.25 3655934 3655934
Lisdykset 0 0
Peruspadoma 31.12.25 3655934 3655934
Arvonkorotusrahasto 1.1.25 2 666 131 2 666 131
Lisaykset/vahennykset 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12.25 2 666 131 2 666 131
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.25 7 989 004 8510779
Alijaama 2024 -379 572 -521 775
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.2025 7 609 432 7 989 004
Tilikauden ylijaama 194 664 -379 572
Oma pddoma yhteensa 14126 161| 13931497
Peruspadomaosuudet 2025 2024
Kaupungit Peruspddaoma |Omistus % Peruspddaoma |Omistus %
Kaarina 1827 000,00 49,97( 1827 000,00 49,97
Parainen 178 934,32 4,90 178 934,32 4,90
Paimio 1650 000,00 45,13] 1650 000,00 45,13
Peruspadoma yhteensa 3 655934,32 100,00| 3 655934,32 100,00
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29)

30)

31)

32)

33) Erittely lyhytaikaisista veloista omistajakunnille ja osakkuus- sekd muille omistusyhteiséille

34)

35)

Erittely poistoerosta
Ei liitetietoja

Pitkéaikaiset vieraaseen pddomaan liittyvdt velat

Ei liitetietoja

Liikkeelle lasketut joukkovelkakirjalainat

Ei liitetietoja

Pakollisiin varauksiin merkityt erét

Ei liitetietoja

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

2025 2024

Kaarina

Ostovelat 11 309 15531

* Kaarinan kaupunki 11309 15531
Paimio

Ostovelat 580 1423

* Paimion kaupunki 580 0

*Paimion Vesihuolto Oy 0 1423
Parainen

Ostovelat 14 827 19 668

* Paraisten kaupunki 3024 3977

* Paraisten Kaukoldmpé Oy 11802 15691
Yhteensa 26 716 36 622
Sekkilimiitti

Ei liitetietoja

Vuokrakohteen lunastusvelka
Ei liitetietoja
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36) Erittely Muut velat erdistd
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2025 2024
Muut velat
Ennakonpiddtys- ja sosiaaliturvamaksuvelka -150 569 -168 430
Muut velat -101 364 -340 543
Muut velat yhteensa -251933 -508 973
37) Erittely siirtoveloista
2025 2024
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus -684 688 -690 842
** jaksotetut palkat -567 735 -576 422
** jaksotetut sos.vak.maksut -20 495 -19 022
** jaksotetut eldkevakuutusmaksut -96 458 -95 398
Muut siirtovelat 232 082 -227 854
* taloudellinen tuki 3007 -3022
* tyottomyysvak.maksut, tyontek. 0 0
* tyottomyysvak.maksut, tydonant. 0 0
* ty6tapaturmavak.maksut, tydant. 74 897 -37 328
* muut siirtovelat 154178 -187 504
** KEVA 132686,5 -155389
** Tyollisyysrahasto 21392 -32080
** Svea Payments 99,15 0
-35
0
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa -452 606 -918 696
38) Huollettavien varat
39) Elatustuen takautumissaatava
40-43) Annettuja vakuuksia
ei liitetietoja kohdissa 38-43
44) Erittely leasingvastuiden jéljelld olevien mddrien yhteissummasta
Leasingvastuut yhteensa 31.12.2025 132 142
- seuraavalla tilikaudella 2026 maksettava summa 95990
My6hemmin maksettava summa 48 018
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45) Kuntayhtymdn antamat vastuusitoumukset
Ei ed. olevia sitoumuksia, varoja ja vastuita

46) Muut kuntayhtymdn antamat vastuusitoumukset
Vuokrasopimuksista (maavuokra, tilojenvuokra- ym. yhteistyésopimuksista) tiedot erittelyissa
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47) Muut kuntayhtymid koskevat taloudelliset vastuut

Arvonlisdveron palautusvastuut rakennusinvestoinneista 2016-2025

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

10 vuoden tarkistus Summa Arvon- Oman Oman ALV-vastuu

lisdverot kayton  kdyton vuosittain

veron alv  2016-2025

peruste

Vuonna 2016 valmistuneet 2016

Yhteensd vuonna 2016 429274 103026 0

Arvonlisaverovastuut 2016 yhteensa 429274 103 026 euroa 0

Vuonna 2017 valmistuneet 2017

Yhteensd vuonna 2017 24014 5763 576

|Arvonliséiverovastuut 2017 yhteensa 24 014 5763 euroa 576
Vuonna 2018 valmistuneet 2018

Yhteensa vuonna 2018 210578 50539 10 108

Arvonlisaverovastuut 2018 yhteensa 210578 50539 euroa 10108

Vuonna 2019 valmistuneet 2019

Yhteensd vuonna 2019 179193 43006 12 902

|Arvonlis§verovastuut 2019 yhteensi 179193 43006 euroa 12 902
Vuonna 2020 valmistuneet 2020

Yhteensa vuonna 2020 9 696 2327 931
Arvonlisdverovastuut 2020 yhteensa 9 696 2327 euroa 931

Vuonna 2021 valmistuneet 2021

Yhteensd vuonna 2021 543750 130500 65 250
Arvonlisaverovastuut 2021 yhteensa 543 750 130500 euroa 65 250

Vuonna 2022 valmistuneet 2022

Yhteensa vuonna 2022 0 0 0

Arvonlisdaverovastuut 2022 yhteensa 0 0 euroa 0

Vuonna 2023 valmistuneet 2023

Yhteensd vuonna 2023 270850 65004 45503

Arvonlisaverovastuut 2023 yhteensa 270850 65004 euroa 45 503

Vuonna 2024 valmistuneet 2024
Yhteensd vuonna 2024 136480 32755 26 204
Arvonlisdverovastuut 2024 yhteensa 136480 32755 euroa 26 204
Vuonna 2025 valmistuneet 2025
Yhteensd vuonna 2025 240723 61384 55 247
Arvonlisaverovastuut 2025 yhteensa 240723 61384 euroa 55 247
YHTEENSA 2044 557 494 305 216 721
Arvonlisaverovastuut vuosilta 2016-2025 valmistuneista rakennusinvestoinneista 216 721
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Yhteisty6hankkeet
PROJEKTIKOODI & (Tukikelpoi- |Hankkeen lyhyt kuvaus [Hankkeen Hyvaksytty Hankkeen [Oma-
Hankkeen nimi suusaika koordinoija- kustannus- arvio [rahoitus vastuu-
taho ja muut € Tuen osuus %
partnerit myontaja ja
(tyhja=ei %
budjettia
jakavia

partnereita)

kohde 8100 ja KP 7000 )

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN STRATEGIARAHOITUS (rahoitus suoraan kohde 8100 ja KP 1500 | rahoitus osatoteuttajana

4044 STRAPETSI Il 1.12.2024- Johtamisen kehittaminen | Turun kaupunki, |33 500 OKM100% |0
Ammatillisen 31.56.2027. useita
koulutuksen Huom. osallistujia
strategiarahoitus 2024 | Ty6ajan
kirjaaminen
hankkeelle
sallittu
13.1.25
4046 VIERKO Il 1.12.2024- Vieraskielisen opetuksen |Keuda, useita |34 445 OKM 100% |0
Ammatillisen 31.5.2027 kehittdminen osallistujia
koulutuksen
strategiarahoitus 2024
4045 DIGI I 1.12.2024- Digitalisaatiokywykkyyden [Omnia, useita (25700 OKM100% |0
Ammatillisen 31.5.2027 vahvistaminen osallistujia
koulutuksen
strategiarahoitus 2024
OMAT KEHITTAMISHANKKEET, ei partnereita (kohde 8100 ja KP 7000)
4040 LOYDA UPEA 8.12.2023- Oppimisen tuki opintojen 112 500 OPH90% (10
URALIVIASTA- 30.6.2025 eri vaiheissa, huomioiden
erityisen tuen, myds ura- ja jalkiohjaus.
sujuvien siirtymien ja Erityisen tuen
jalkiohjauksen ohjeistuksen
kehittdaminen jalkauttaminen,
ohjaustoimintojen
yhtenaistaminen.
Tybelamakoordinaattorin
toimenkuvan suunnittelu
ja vakiinnuttaminen.
ALAKOHTAISET HANKKEET (kohde 8100 ja KP 7000)
1017 VEKE - 6.6.2023- Luke koordinoi, [Livian osuus ELY, EMKVR|0
VESIVILJELYN 30.6.2026 useita 30 000. 100 %
KEHITTAMINEN osallistujia Kokonaisbudijetti
1,8 milj. Liséksi
sitomatonta rahaa
yht 540 000, jota
voidaan osoittaa
osatoteuttajille
hankkeen
edetessa
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1015 E-TASMA 142023 - |Tawitteena jalkauttaa Suomen Livian osuus Maa- ja 10
Monitavoitteiseksi 31.10.2025 uusinta tutkimustietoa metsakeskus 146100 (MMM:n metsatalous
tdsmametsatalouden |(Vuoden 2022 |iimastokestavasta ja koordinoi, Luke [talousarviosta ministerio
osaajaksi - etéana talousarviosta |luonnon ja Turun ylipisto (2022 58 000 e, 90%
mydnnetty monimuotoisuutta osallistuvat talousarviosta
osuus tukevasta metsan- ja 2023 88 100 e).
kaytettava luonnonhoidosta Hankkeen
1.3.2023 - kokonaisbudjetti
31.10.2024, 996 681 euroa.
vuoden 2023
osuus
1.3.2023-
30.9.2025)
1019 7.11.2024- Hankkeessa toteutetaan [Centrum 44049 (ELYn ELY, 20
SUOJAVYOHYKEPILO |31.12.2025. [suojavydhykekokeilu, Balticum osuus 24667,44) |investointi-
TTl Integroidun Jatkoaika jonka tarkoituksena on vastikkeeton hanke 80 %
suojavyohykkeen 31.5.2026 kokeilla, miten integroitu |osuus 8810
pilottikohde saakka. suojavydhyke toimii Kaarinan
savimaalla maatalouden [kaupunki
vesiensuojelurakenteena.|omarahoitus-
Kokeilu toteutetaan osuus 5000
Ammattiopisto Livian
opetusmaatilan pellon
yhteyteen, osana
rakenteilla olevaa
maatalouden
_ vesistopolkua
1020 LUOMUALANSI- [27.9.2024- Hankkeessa kehitetaan Livian osuus ELY, 7,07
SUOMESTA 31.12.2026 luomutuotannon tilaa 61 830,93. maaseudun
Lansi-Suomessa Hankkeen kehittdmis-
kokonaisbudjetti |ohjelma
210835,39. 92,93 %
1021 HIILINEUTRAALI |5.5.2025- Hankkeessa kehitetdan |Tampereen Livian osuus EMKVR /80 (20
KALASTUSALUS 30.09.2027 |hiilineutraalin yliopisto 54 275. Hankkeen |%
kustannustehokkaan koordinoi, kokonaisbudjetti
hybridikalastusaluksen partnereina 394 970.
prototyyppi kaupalliseen |Luke ja Livia
sisavesi- ja
rannikkokalastukseen.
1023 MONIKAS 1.1.2026- Hankkeessa vahvistetaan |Luke koordinoi. |Livian osuus V-SELY/90 |10.
Monimuotoisuus 30.4.2028 ja tuodaan nakyvaksi 50 708. % Huom!
osana kestavaa viljelijéiden roolia Kokonaisbudjetti Katetta-
kasvintuotantoa monimuotoisuuden 206 084. va yksityi-
turvaajina, pyritaan sella
vastaamaan viljelijdiden rahoituk
monimuotoisuuteen sella
liittyviin tietotarpeisiin,
kootaan yhteen olemassa
olevaa tietoa ja
kokemuksia
sovellettavissa olevista
monimuotoisuustoimista.
Lisaksi toteutetaan
demonstraatioita viljely-
ympariston
monimuotoisuutta
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4031 MAATALOUDEN [30.11.2022 - |Hankkeen tarkoituksena |Livia koordinoi, |Livian osuus ELY keskus |30
VESISTOPUISTO 15.06.2025 |[toteuttaa Valonia, Turun |207 400. Awstus [maaseudun |Huom!
maatalouden AMK, Turun enintaan kehittdmis- [Oma-
vesistdpuisto, joka toimii [yliopisto, 293 311,20 ohjelma vastuuo
esimerkkina erilaisista Kaarinan (kokonaiskustan- |70 % suudes-
maa- ja kaupunki nus enintaan ta
metsatalouden vesien- ja |osallistuvat 419 016) kattaa
kuormituksen hallinnan 30000e
keinoista. Centrum
Balticum
4035 11.10.2023- |Kasvihuone- ja puutarha- 74700 JOTPA/ 0
KAUSITYONTEKIJAT [31.12.2024 [tiloilla tydskentelysta OPH 100 %
JOTPA2023-2024 - |Jatkoaika kiinnostuneiden erityis-
osaajia V-S 28.2.2025 asti|ukrainalaisten hakeva awustus
huoltovarmuuteen toiminta, osaamisen
kartoittaminen, kielitaidon
ja tydelamaosaamisen
kehittaminen seka
tyollistymista edistavat
toimet, myos
vastuullisempiin tehtaviin.
4039 HOIVATIE 3 4.12.2023- Hoiva- 190 000 JOTPA/ 0
JOTPA Ammattiopisto [31.12.2025 |awustajakoulutuksen OPH 100 %
Livian hoivatie Ill - opiskelijahankintaan ja erityisavus-
osaajia Varsinais- toteutukseen. Tavoitteena tus
Suomen 20 valmistuvaa
hoivatarpeeseen opiskelijaa.
(JOTPA) Valmistuminen maalis-
huhtikuussa 2025.
4042 PRO KALA 2.6.2023 - Livian osuus / Pro Kala ry Livian osuus EMKVR / 0
YHTEISTYOHANKE 30.6.2026 Kalatuotteiden laadun koordinoi, Turun (20 000. Hankkeen |100 %
Kalan markkinoinnin [(myontdpaatdé |parantaminen: "Hyvan yliopisto, kokonaisbudjetti
ja laadun s 31.5.2024) |kaytdnndn ohje pienille  [Suomen 1000 000
kehittdmisohjelma kalanjalostajille” kalankasvattaja-
liitto, Laurea
ammattikorkea-
koulu
osallistuvat
4043 HOIVATIE 4 16.12.2024- |Hoiva- 161 000 JOTPA/ 0
JOTPA Ammattiopisto |31.5.2026. awustajakoulutuksen OPH 100 %
Livian hoivatie IV - Jatkoaika opiskelijahankintaan ja erityisavus-
osaajia Varsinais- 31.7.2026 toteutukseen. Tawitteena tus
Suomen saakka. 16 valmistuvaa
hoivatarpeeseen opiskelijaa.
Valmistuminen viim.
tammikuussa 2026.
4047 PELTOMAPPI 31.1.2025- Hankkeessa kehitetddn |[SeAMK Livian osuus VS ELY, 20.
EIP Peltomappi - uusi |31.3.2027 helppokayttéinen koordinoi, Luke (52 459,20 Eurooppalai |Huom!
sovellus maaperan Peltomappi- ja Gispo Oy nen Katetta-
kaswvukunnon verkkosovellus tilatason |osallistuvat yhteistyo- va yksityi-
seuraamiseen ja maan terveyden arviointiin kumppa- sella
kehittamiseen ja seurantaan. nuus rahoituk-
EIP/80 % |sella
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4048 1.6.2025- Hankkeessa kehitetaan 50 760 Kalaleader (20
KALASTUSMATKAI- 31.5.2027 Saaristomeren 79,99 %
LU Kalastusmatkailun kalastusmatkailua.
kehittamishanke:
Saaristomeren
kalastusmatkailun
nykytila ja
kehittamistarpeet
4049 VESILIENSSI 1.10.2025- Hanke edistaa hyvien Luke koordinoi, (71430 Maa- ja 30
Vesienhallinta 31.10.2029 |vesienhallinnan partnerina Vuonna 2025 metsatalous
puutarhatuotannon (1.rahoituska [menetelmien ja Varsinais- mydnnetty puolet [ministerio
resilienssiratkaisuna [usi 1.10.2025-|toimintatapojen Suomen Liitto. [eli25 000 e 70%
31.10.2027) [kayttdonottoa ja Livialla kuitenkin [(hyvaks ytyt
toteutumista. oma kustannukset
rahoituspaatos, (35715 e)
joka haetaan
maksuun itse.
KANSAINVALISET HANKKEET (kohde 8100 ja KP 7000)
1018 ERASMUS 1.6.2024- ERASMUS opettaja- ja 53038 EU 100% 0
(2024) Rajatonta 30.11.2025 |opiskelijaliikkuvuudet liikkuvuuk-
oppimista 3.0 (2024) sien
mukaan
4036 NORDPLUS 1.8.2023- Fisheries training for a Nordplus 0
JUNIOR 2023 31.8.2025 Nordic Future 100 %
liilkkuvuuksi
en mukaan
4041 AQUADEVBUS |1.1.2024- ERASMUS Great Lakes 62968 EU100% |O
Kalanviljelyn ja 31.12.2026 |opettajaliikkuvuudet University of
kalankasvatuksen ?? Kisumu
opetusta Keniassa (Agreement koordinoi, useita
signed osallistujia
12 12 2022\
1022 TREE-O-NEERS [1.9.2025- ERASMUS+ small scale |European 10250 EU 75 % 25
28.2.2027 partnership Nurserystock
Assiociation
(ENA) koordinoi,
2 partneria
Belgiasta, 2
partneria
Tsekeista,
Suomesta Livia
ja Taimisto-
viljelijat ry
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8100 ja KP 7000)

KALATALOUDEN JA MERENKULUN KOULUTUKSEN EDISTAMISSAATION MYONTAMAT AVUSTUKSET - HANKKEET (kohde

4002 Saatio 2 Mydnté [15.5.2025- Opiskelijoiden vapaa- Mybnnetty Kala- 0
2025 Opiskelijat 30.4.2026 ajan toimintaan 6000 e /2025 talouden ja
merenkulun
koulutuksen
edistamis-
saatio
4019 Saatio 5 Myonté [15.5.2026- Saaristomeri- ja Mybnnetty Kala- 0
2025 Saaristomeri 30.4.2026 kalatalouskoulutuksen 6000 e /2025 talouden ja
tunnetuksi tekeminen merenkulun
8-9-luokkalaisille koulutuksen
edistamis-
saatio
4020 Saatio 6 Myonté [1.6.2025- Kalatalousalakoulutukse Mybnnetty Kala- 0
2025 30.4.2026 n imago ja tunnettavuus 8 000/2025 talouden ja
Kalatalouskoulutukse merenkulun
nimago ja koulutuksen
tunnettavuus edistamis-
saatio
Henkil6st6a koskevat liitetiedot
48) Henkil6tyévuosien mddrd tehtdvdalueittain 31.12.2025
Tehtavaalue 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Johto 3 3 3 3 3 3
Opetus 79 86,3 90,2 94,2 92,3 89
Ohjaus- ja opiskelijapalvelut 21,7 24,7 22,5 22,2 21 20,6
Kuntayhtymapalvelut 29,2 30,9 33,3 32,6 33,3 33,1
Muu henkiloresurssi 0,6 0,6 0,3 0,55
Yhteensa 133,5 145,5 149,3 152,55 149,6 145,7
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HENKILOSTOKULUT 2025 2024
PALKAT JA PALKKIOT
4001 Kokouspalkkiot -44 551 -32 668
4002 Vakinaisten palkat -2192 592 -2264 627
4004 Sijaisten palkat -2 657 -24 343
4005 Erilliskorvaukset 0 0
4009 Opettajien palkat KuEl -4 454 898 -4 858 194
4010 Asiantuntijapalkkiot -68 653 -86 226
4011 Maaraaikaiset palkat -166 862 -194 784
4020 Siviilipalvelumiesten paivarahat 0 0
4021 Kokouspalkkiot, ei sotua
Luontaisedut 2408 3813
Palkat ja palkkiot yhteensa -6 927 805 -7 457 028
4060 Jaksotetut palkatja palkkiot 8 687 -12 004
Jaksotetut palkat ja palkkiot yhteensa 8 687 -12 004
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 35626 62 848
4240 Tapaturmakorvaukset 8 383 1231
4265 Henkil6stokorvaukset
Korvaukset yhteensa 44 010 64 079
Palkat ja palkkiot yhteensa luontaisetuineen -6 875108 -7 404 952
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
4100 KuEL-palkkaperust.elakemaksu -1141541 -1242939
4101 KuEL-elakemenoperust.eldkemaks 0 0
Eldkekulut yhteensa -1141541 -1242939
4130 Jaksotetut eldkekulut -1 060 -1930
Jaksotetut eldkekulut yhteensa -1 060 -1930
Yhteensd -1142 601 -1 244 869
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4151 TyO6nantajan sosiaalivak.maksut -129 778 -85 558
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut -38 556 -59 161
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -82 516 -53 207
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -2076 -2 530
Muut henkil6sivukulut yhteensa -252 926 -200 457
4190 Jaksotetut sos.vak.maksut -1473 -2123
Jaksotetut sos.vak.maksut yhteensa -1473 -2123
Yhteensa -254 399 -202 580
Henkildsivukulut yhteensa -1397 000 -1447 449
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -8272 109 -8 852 401
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Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
euroa

Tilintarkastuspalkkiot 4321 4321
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat

Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut palkkiot (tilintarkastus) 4800

* Yhteensa 9121 4321

51) Kuntayhtymdn ja intressitahojen vdliset liiketoimet

Peimarin koulutuskuntayhtymalla ei ole ollut vuonna 2025 liiketoimia intressitahoiksi

katsottavien oikeushenkiléiden kanssa.

Konsernitilinpdaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdiéitéksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty LiviaPro Oy, jonka Peimarin koulutuskuntayhtyma
omistaa 100 %. LiviaPro:n osakepddaoma on 50.000 euroa ja omapddoma per 31.12.2025 oli

yhteensa 144.517,32 euroa.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty.

Keskindiisen omistuksen eliminointi

Konserniyhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu.
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1.1. Riskianalyysi

ISO 31000 -standardin mukaan riskienhallinta on tehokasta, kun organisaatiolla on ajantasai-
nen, oikea ja kattava kasitys riskeistadn, ja organisaation riskit ovat sen riskikriteerien mukai-
sia. Riskienhallinnan avulla tulkitaan organisaation toimintaa, siihen vaikuttavia sisaisia ja ulko-
puolisia tekijoita seka pyritdan niilla tiedoilla tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan riskeja.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus or-
ganisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta.

Riskienhallintaprosessi perustuu

1. riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen

2. riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todenna-
koisyyteen

3. mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilld (valvonta)

4. riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Riskin vaikutuksen arviointi asteikolla 1-6: Mitd suurempi vaikutus tavoitteisiin tai toi-
mintoihin taikka taloudellisesti, sitd suurempi arvo annetaan.

Riskin todennikdisyyden arviointi asteikolla 1—-6: Mitd suurempi toteutumisen todenna-
koisyys, sitd suurempi arvo annetaan.

Riskin kokonaisarviointi vaikutuksen ja todenndkodisyyden perusteella (kerrotaan annetut
luvut keskenién; skaala on siten 1-6): Mitd suurempi toteutumisen todennikoisyys ja
vaikutus, sitd vakavampi ja merkityksellisempi riski on.

1-2: mitdton riski
3—4: pieni riski

5-8: kohtalainen iski
9-16:  tuntuva riski
18-25: merkittava riski
26-36: sietdméton riski

Riskin todenndkdisyys

Riskin vaikutus
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- Yh- Toimenpiteet/ kehit- | Vastuu- Riskien hallinnan
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus1- | nakoi- teensd | timisehdotukset ris- | henkilo/ toimenpiteiden
- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 syys kin ennakoimiseksi toimiala seuranta ja rapor-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 ja hallitsemiseksi tointi
- seurauksen vaikuttavuus - miten, milloin
- toteutumisen todennikéisyys - kuka
- kenelle
TOIMINTAYMPARISTO (sisdinen ja
ulkoinen) JA TOIMINNAN ORGANI-
SOINTI
Ulkopuoliset vaikutukset (ymparistd, | Organisaation tuottamat koulutuspalvelut 6 1 6 Yhteiskunnan kehit- Johto- Talousarvion ja ti-
elinkeinoeldamd, rakenteelliset muu- | eivat enaa palvele yhteiskunnan ja elinkei- tymisen suuntaa seu- | ryhma linpaatoksen yhtey-
tokset) noelaman tarpeita rataan jatkuvasti dessa
Yhteiskunnan poikkeustilanteet Opetuspalveluiden turvaaminen poikkeusti- | 6 2 12 Riskikartoitukset, val- | Johto- Jatkuvasti
lanteissa miussuunnitelmat, ryhma
varautumisharjoituk-
set
Hallintosddnnon ja muiden sdanto- Hallintosdanto ei ole ajan tasalla tai sen si- 5 1 5 Hallintosdantoa tar- Yhtyma- Tarpeen mukaan
jen ja ohjeiden ajantasaisuus, katta- | séltoa ei tunneta kastellaan saannolli- hallitus
vuus ja niiden tunteminen sesti.
Sisdisen valvonnan periaatteet eivat ole Ulkoista valvontaa Johto-
ajan tasalla tai niita ei tunneta toteuttavat tarkas- ryhma
tuslautakunta ja tilin-
Tarkastuslautakunta ei tunnista rooliaan tarkastaja. KY:n sisdi- | Kkyn tili-
sestd valvonnasta velvolliset
vastaavat kaikki kun- | ja esimie-
tayhtyman tilivelvolli- | het
set ja esimiehet.
Toimielintyoskentelyn "pelisdanto- Toimielimet eivat tunnista rooliaan tai eivit | 4 1 4 Toimielimien koulu- Johto- Tarpeen mukaan.
jen” madrittely toimi sen mukaisesti tus ja perehdytys or- | ryhma

ganisaation toimin-
taan valtuustokau-
den alussa
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Valtuuston paattamat sisdisen val- Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan peri- 6 Sisdisen valvonnanja | Johto- Talousarvion ja ti-
vonnan ja riskienhallinnan periaat- aatteet eivat ole ajan tasalla tai niita ei nou- riskienhallinnan peri- | ryhma linpaatoksen yhtey-
teet dateta aatteiden saannolli- dessa
nen tarkastaminen
Tehtdvien, vastuiden ja toimival- Tehtdvankuvat ovat epdselvia tai niitd ei ole, 6 Tehtdvankuvia tar- Esimiehet Kehityskeskustelut
tuuksien selkeys (ajantasaiset tehtd- | delegoituja tehtavia ei ole dokumentoitu, kastellaan vuosittain | Johto-
vankuvaukset, prosessikaaviot jne.) otto-oikeus paatoksenteossa ei ole riittavan kehityskeskustelujen | ryhma Tarpeen mukaan
delegointi ja otto-oikeus padtoksen- | selkedsti maaritelty yhteydessa. Dele- Yhtyma-
teossa gointi ja otto-oikeus hallitus
madritellaan ja niiden
toimivuutta seura-
taan sddnndllisesti
Organisaatiorakenteen selkeys ja Organisaatiorakenne on epdselva tai ei pal- 16 Organisaatioraken- Johto- Kehityskeskustelut
tarkoituksenmukaisuus vele toimintaa netta tarkastellaan ryhma
saanndllisesti ja tyon- Tarpeen mukaan
Eri toimijoiden toimivalta, velvoitteet ja vas- jaon toimivuutta kar-
tuut ovat epdselvat tai niitd ei ole maaritelty toitetaan vuosittai-
sissa kehityskeskus-
teluissa
Omistajaohjaus Omistajaohjaus puuttuu tai silla ei ole va- 4 Saannolliset omista- Johto-
kiintunutta roolia toiminnan ohjauksessa jatapaamiset ryhma,
omistaja-
Omistajaohjauksen kunnat
rooli maaritelty hal-
lintosdanndssa

§ visma sign



Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

70
Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- | Yh- Toimenpiteet/ ke- | Vastuu- Riskien hallinnan
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus nakai- teensd | hittamisehdotuk- henkilé/ | toimenpiteiden
- miki voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 syys set riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja ra-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- portointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennakdisyys - kuka
- kenelle
SUUNNITTELU- JA SEURANTAJAR-
JESTELMA
Kuntayhtyman strategian laatimi- | Organisaatiolla ei ole strategiaa taiseei | 4 3 12 Olemassa olevaa Johto-
nen (toimintaympaéristén ana- ohjaa toimintaa strategiaa paivite- ryhma
lyysi, kokonaisnakemys kunnan tdan sdannénmu- Yhtyma-
ja kuntakonsernin toiminnasta, kaisesti hallitus
henkiloston ja johtamisen, palve-
lurakenteiden ja -prosessien sekd
taloudenpidon ja tuottavuuden
kehittdmisen linjaukset)
Talousarvion tédydellisyys (kaikki | Talousarviosta puuttuu tiedossa olevia 3 2 6 Talousvastuullisia Johto-
tiedossa olevat menot ja tulot on | menoja ja/tai tuloja perehdytetaan ryhma
budjetoitu) budjetointiin
Talousarvion seuranta ja talous- | Talousarvion toteutumista ei seurata 3 1 3 Talousvastuullisia Johto-
arviomuutokset eika talousarviomuutoksista paateta oi- perehdytetaan ryhma
keassa jarjestyksessa budjetointiin
Tavoitteiden toteutuminen (to- Asetetut tavoitteet ovat epdrealistisia, 4 2 8 TalofisafViOSSé ?[evat Johto- Talousarvio ja ti-
teutumista uhkaavien riskien niiden toteutumista ei seurata tai toi- tavoitteet pyritdan ryhma linpaatos
. . . s e s asettamaan realistiselle .
tunnistaminen) menpiteet jaddvat puuttumaan tavoittei- tasolle ja niiden toteu- Yhtyma-
den jaadessa toteutumatta tumisennustetta seura- | hallitus
taan. Tavoitteiden uha-
tessa jaada toteutu-
matta mietitaan toi-
menpiteet kehityksen
kaantamiseksi organi-
saatiolle positiiviseen
suuntaan.
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- | Yh- Toimenpiteet/ ke- | Vastuu- Riskien hallinnan
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus nakai- teensd | hittamisehdotuk- henkilé/ | toimenpiteiden
- miké voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-6 syys set riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja ra-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- portointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennakdisyys - kuka
- kenelle
ASIOIDEN VALMISTELU JA PAA-
TOKSENTEKO
Asioiden valmistelussa ja paatok- | Paatokset eivat ole lainmukaisia 5 1 5 Vastuuhenkiléiden | Johto-
senteossa noudatetaan saadok- jatkuva koulutus ryhma
sid ja maarayksia Yhtyma-
hallitus
Yhtyma-
valtuusto
Paatosten tiedoksianto Paatoksia ei anneta tiedoksi lakien mu- | 3 2 6 Vastuuhenkildiden | Johto-
kaisesti jatkuva koulutus ryhma
KOULUTUKSEN JARJESTAMINEN
Koulutuksen jarjestamisen tuki- Oppilashallintoa ei johdeta koordi- 4 3 12 Perehdyttdmis/ke- | Johto- Seurataan audi-
toiminnot (oppilashallinto) noidusti, uudet kdytannot eivat tavoita hittdmisprosessit ryhma toinneissa, opis-
kaikkia toimijoita on vakiintuneita, kelijapalaute, reh-
organisaatio tukee tori- ja johto-
hallintoa kokonais- ryhma benchmar-
valtaisesti king verrokki or-
ganisaatioihin
Opiskelijamaarat Toteutuneet opiskelijavuodet laskevat 6 3 18 Jatkuvan haun ke- Kuntayh- | Raportointi tilin-
merkittavasti, mika vaikuttaa organisaa- hittdminen, hake- tymaén paatoksessa,
tion rahoitukseen viiveelld vah-teiminnanke- | johtajaja | Koskija Wilma ra-
hittdrminen rehtori portointi
Ty6elamayhteistyo Tybeldamaa ei oteta mukaan koulutuk- 5 2 10 Tybelamayhteis- Kuntayh- | Neuvottelukun-
sen kehittdmiseen vaan turvaudutaan tyon jatkuva kehit- | tymédn nat
vanhoihin kdytantoihin taminen johtaja ja
rehtori
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Oppimisymparistot Opetuksen menetelmia ei kehitetd, uu- | 5 10 Osaamisen ja oppi- | Rehtori Opiskelijapalaute,
sia oppimisymparistoja ei kehiteta misymparistojen benchmarking
kehittdminen
Asiakaspalautteet/opiskelijapa- Asiakaspalautetta ei keratd ja/taisitd ei | 3 3 Asiakaspalautetta Johto- Palautetta kerét-
lautteet/valitukset analysoida kerataan vakiintu- ryhma tdessa yhteen-
neen kdytdnnon veto ja analy-
mukaisesti sointi. Yhteen-
veto tilinpaatok-
sessa.
Koulutuksen jarjestaminen eri- Opiskeluhalukkuus vdhenee, opintojen 5->3 15 -> 9 | Ennaltaehkaisevat | Johto- Tilanteen jatkuva
tyistilanteissa (esim. pandemia) eteneminen hankaloituu ohjeet ja varotoi- ryhma seuranta
met, tilanteen seu-
raaminen
HENKILOSTO
Henkil6st6a koskeva toimenpide- | Henkilsto- ja koulutussuunnitelmaaei | 3 6 Henkil6std huomi- | Johto-
ohjelma ole, se ei ole ajan tasalla tai sitd ei nou- oidaan laaditta- ryhma
dateta vassa strategiassa
Henkil&stén riittdvyys/saatavuus | Patevia henkilditd avoinna olevaanteh- | 5 10 Rekrytointi hoide- | Johto
tdvaan ei ole rekrytoitavissa. taan ammattitaitoi- | Yhtyma-
sesti, haku ilmoite- | hallitus
taan oikeissa kana- | Yhtyma-
vissa, organisaation | valtuusto
maineesta pide-
tdan huolta
Henkilostomitoitus on lilan alhainen Kriittiset prosessit
poikkeustilanteissa (esim. sairaslomien tunnistetaan.
aikana)
Henkil6ston ammattitaidon ylla- | Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma ei 2 4 Kehittamis- ja kou- | Johto-
pitdminen (henkilostd- ja koulu- | tue henkiloston ammattitaidon ylldpita- lutussuunnitelma ryhma
tussuunnitelma) mista pyritaan paivitta-
maan lain edellyt-
tamalla tavalla
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Varahenkil6jarjestelma Varahenkildjarjestelmaa ei ole, tai varal- 25 Varahenkildjarjes- | Tiiminve-
laoloon tarvittavaa osaamista ei ole siir- telma luodaan tar- | tajat
retty vittaviin toimintoi- | Johto-
hin ja sen toimi- ryhma
vuutta seurataan
vuosittaisissa kehi-
tyskeskusteluissa
Perehdytys Uuden henkiléston perehdytysta ei ole 10 Perehdytykseen Tiimin ve-
hoidettu tarvittavalla laajuudella luodaan organisaa- | tdjat
tiotasoiset kaytdan- | Johto-
not ryhma
Tyo6tehtdvien eriyttaminen Tyotehtavia ei ole eriytetty niin, ettei 15 Vaarallisiin tehta-
vaarallisia tyoyhdistelmia synny. vayhdistelmiin kiin-
nitetdan erityista
huomioita vastui-
den muuttuessa
Tyo6hyvinvointi Henkil6ston tydhyvinvointiin eikd tydky- 10 Henkiloston tydhy- | Tiiminve- | Tyétyytyvaisyys-
vyn yllapitamiseen kiinniteta riittavaa vinvointia seura- tajat kyselyt
Ty6kyvyn ylldpitdminen ja arvi- huomioita taan tyotyytyvai- Johto- Tyoterveyden-
ointi syyskyselyilla seka ryhma huollon palaute
yhteistyOssa tyoter-
veyshuollon
kanssa. Tyhy-toi-
minta vakiinnute-
taan.
Tyéturvallisuus Tyoturvallisuudessa 16ytyy merkittavia 8 Tyoturvallisuusris- | Johto- Tyo6suojeluorgani-
puutteita kit analysoidaan ryhma saatio keraa va-
saannollisesti. Tyo- | Tyosuoje- | hinkotilastoa ja
suojeluorganisaatio | lupaal- vahalta piti-tilan-
tyoskentelee aktii- | likkd teita
visesti TyOsuoje-
luorgani-
saatio
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Vikivaltatilanne kouluymparis- 5 Toimintaohjeiden Johto-
tossa laatiminen ryhma
Ulkopuolisten henkildiden oles- Ulkopuoliset henkil6t ulkoilevat erityi- 16 Korkean riskin alu- | Johto- Kiinteistopaal-
kelu opiston alueella ja tydmaa- | sesti Tuorlassa alueella, jossa liikkuu eiden merkintd tyo- | ryhma, likkd johtoryh-
alueella (oppimisymparisto), tyokoneita koulutustilaisuuksissa maa-alueeksi, tie- kiinteisto- | malle
jossa liikkuu tyokoneita tyilta alueilta kielle- | paallikko
Ulkopuolisten henkildiden paasy opis- taan ulkopuolisilta
ton tiloihin on helppoa liikkuminen, aluei-
den valvonta,
ovien lukitusaiko-
jen aikaistaminen
TIETOSUOIJA, TIETOTURVA JA TIE-
TOJARJESTELMAT
Tietosuunnitelma (perustuu kun- | Kuntayhtymastrategiaan perustuvaa tie- 4 Laaditaan tieto- Kehitta-
tastrategiaan) tosuunnitelmaa ei ole tai se ei ole ajan suunnitelma mispaal-
tasalla likko
Tietojarjestelmien toimivuus Tietojarjestelmissa ja palveluisia on 9 Valvontajarjestel- Kehitta-
usein/saannéllisesti toiminnan keskeyt- mat, kahdennetut mispaal-
tavia katkoksia. palvelut. likkd
Tiedonhallinta Tiedon pysyva havidminen henkil6ston- 12 Varmuuskopiointi. | Kehitta-
jarjestelmien- ja laitteiden toiminnan Seuranta ja loki- mispaal-
seurauksesta palvelut likkd
Tietovarastojen sailytys pilvipalveluissa Asian huomioimi-
EU-alueen ulkopuolella nen uusissa jarjes-
telmakilpailutuk-
sissa
Tietojarjestelmien turvallisuus Tietoturva- ja tietoturvaratkaisut eivat 12 Ajantasaiset tieto- | Kehitta-
ole ajan tasalla turvaratkaisut, re- mispaal-
aaliaikainen seu- likkd
ranta
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Menetelma- ja jarjestelmaku- Menetelma- ja jarjestelmakuvauksia ei 2 Menetelma- ja jar- | Johto-
vaukset, yhteensopivuus ole tehty tai ne ei ole ajan tasalla jestelmakuvaukset | ryhma,
laaditaan ja niita kehitta-
tarkastellaan saan- | mispaal-
nollisesti likkd
Kayttooikeudet ja salassapito Kayttooikeuksia ei ole rajoitettu todelli- 4 Kayttooikeuksien Johto-
seen tarpeeseen eikd salassapito to- hallintaan luodaan | ryhma
teudu dokumentoidut IT
kaytannot, Seu-
ranta ja lokipalve-
lut
Tietosuoja Tietosuoja ei toteudu lainsaadannén 12 Henkil6sto on pe- Johto-
edellyttamalla tasolla. Henkil6ston pe- rehdytetty tieto- ryhma
rehdyttdminen aiheeseen on puutteel- suojaan ja tieto-
lista. suoja "sisdan ra- Tietosuo-
kennetaan” arkipai- | javas-
van kaytantoihin. taava
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Ele Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet # visma sign
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- | Yh- Toimenpiteet/ ke- | Vastuu- Riskien hallinnan
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1- | nakai- teensd | hittamisehdotuk- henkilé/ | toimenpiteiden
- miké voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 syys set riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja ra-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- portointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennakdisyys - kuka
- kenelle
TALOUS
Talouden tasapaino Talous on useana vuonna alijadmainen 5 3 15 Organisaation ke- Yhtyma-
eika tilanteen korjaamiseksi ole pitka- hittdminen perus- hallinto
janteista suunnitelmaa tuu strategiaan. Ly-
hytjannitteista,
poukkoilevaa toi-
mintaa véltetdan.
Valtionavustusten yms. hakemi- | Valtionavustuksia ja erilaisia rahoitus- 2 1 2 Johtoryhma kasit- Johto-
nen avustuksia jaa hakematta telee haettava ole- | ryhma
vat rahoitukset
Taloudelliset vastuut Taloudelliset vastuut ovat maarittele- 3 2 6 Taloudelliset vas- Johto- Johto -> yhtyma-
matta ja epaselvia tuut madritelldan ryhma hallitus : talousar-
talousarvioon Yhtyma- vion hyvaksymi-
hallitus sen yhteydessa
Sijoitustoiminta ja varainhoito Sijoitus- ja varainhoidon periaatteita ei 2 2 4 Sijoitustoiminnan Johto-
(hyvaksytyt periaatteet) ole maaritelty tai ne ei ole ajan tasalla periaatteet on ryhma
luotu ja niiden Yhtyma-
ajantasaisuutta tar- | hallitus
kastellaan saannol-
lisesti
Lainanotto (hyvaksytyt periaat- Lainanotolle ei ole maariteltyja saan- 1 1 1 Lainanoton tarve Johto-
teet) noksia ennakoidaan riitta- | ryhma
van aikaisin, jotta Yhtyma-
hyvaksytyt periaat- | hallitus
teet voidaan luo-
daan oikeassa jar-
jestyksessa
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- | Yh- Toimenpiteet/ ke- | Vastuu- Riskien hallinnan
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1- | nakai- teensd | hittamisehdotuk- henkilé/ | toimenpiteiden
- miké voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 syys set riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja ra-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- portointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennakdisyys - kuka
- kenelle
HANKINNAT
Julkiset hankinnat (kilpailutus) Kilpailulainsdddantoa ei tunneta taisita | 4 2 8 Hankitaan asian- Johto-
ei noudateta — toimitaan lain vastaisesti tuntemusta julkis- ryhma
ten hankintojen
hoitamiseen.
Kuvaus paatoksen-
tekoprosessista
auttaa tunnista-
maan hankinnan
vaiheisiin kuuluvat
riskit
Pienhankinnat (omat hankinta- Omia hankintaohjeita ei ole tai niita ei 4 2 8 Organisaation han- | Johto-
ohjeet) tunneta kintaohjeet ovat ryhma
kattavat ja ajan ta-
salla.
Hankintavaltuudet Hankintavaltuuksia ei ole maaritelty tai | 4 2 8 Hankintavaltuudet | Johto
niitd ei noudateta maaritellaan Yhtyma-
hallitus
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- | Yh- Toimenpiteet/ ke- | Vastuu- Riskien hallinnan
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus1- | ndkoi- teensd | hittdmisehdotuk- henkilé/ | toimenpiteiden
- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 syys set riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja ra-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- portointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennikoisyys - kuka
- kenelle
SOPIMUKSET JA PROJEKTIT
Sopimusten laadinta ja taytan- Sopimusten laadintaan ei ole riittavaa 2 1 2 Sopimusten laadin- | Johto-
to6npano osaamista, sopimusten noudattamista taan hankitaan ryhma
ei seurata, sopimuksia ei dokumentoida osaamista myos ul-
riittavasti kopuolisilta asian-
tuntijoilta tarvitta-
essa. Sopimukset
dokumentoidaan ja
arkistoidaan tarkoi-
tuksenmukaisesti
Sopimusten hallinta (sopimuksen | Sopimusten hallintaan ei ole toimivia 3 3 9 Sopimusten (ml. Talous-
noudattaminen, voimassaolo, ir- | kdytantoja muiden asiakirjo- johtaja
tisanominen, optiovuodet) jen) hallintakdytan-
no6t luodaan ja va-
kiinnutetaan kay-
tantoon
Projektit (kdynnissa olevat ja Projektien hallintamallit ovat puutteelli- | 2 2 4 Perehdytdan pro- Projektin
suunnitellut): asettaminen, oh- set, niita ei tunneta tai niita ei nouda- jektien yhteydessa | vastuu-
jeistus, talousarvio, toteutumi- teta projektin hallinta- henkilot
nen, seuranta ja rahoituksen ha- malleihin
keminen
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- | Yh- Toimenpiteet/ ke- | Vastuu- Riskien hallinnan
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1- | nakai- teensd | hittamisehdotuk- henkilé/ | toimenpiteiden
- miké voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 syys set riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja ra-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- portointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennakdisyys - kuka
- kenelle
OMAISUUS
Kiinteist6jen kunnossapito, kun- | Kiinteistéjen kunnossapidosta ei huo- 4 2 8 Vakuutustarpeet Johto-
toarviot, toimitilat, kulunval- lehdita ajallaan, kulunvalvontaa ei ole inventoidaan sdan- | ryhma
vonta, vakuutukset, arvostus jarjestetty asianmukaisesti, vakuutukset nollisesti Talous-
ovat puutteelliset johtaja
Paloturvallisuutta Kiinteisto-
seurataan saannol- | paallikko
lisesti
Riittava investointi-
taso
Koneet ja laitteet Koneiden ja laitteiden huolto laimin- 4 2 8 Koneiden ja laittei- | Johto-
ly6daan, koneiden ja laitteiden kaytto- den huolto vastuu- | ryhma
turvallisuuteen liittyva ohjeistus puut- tetaan
teellista
Investointisuunnitelma; tarvekar- | Investointisuunnitelmat ovat puutteelli- | 4 1 4 Varmistutaan riitta- | Johto-
toitukset, kustannusarviot, tulo- | set eika niiden rahoitusta ole suunni- vasta investointita- | ryhma
rahoituksen riittdavyys, poistotaso | teltu pitkalla tahtaimella sosta, varaudutaan
myos poikkeamiin
Omaisuuden valvonta/inventoin- | Omaisuuden valvontaa eikd inventointia | 2 3 6 Omaisuus luetteloi- | Talous-
nit tehda daan ja inventoi- johtaja
daan tilinpaatoksen
yhteydessa

# visma sign



Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

80
Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- | Yh- Toimenpiteet/ ke- | Vastuu- Riskien hallinnan
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus 1- | nakai- teensd | hittamisehdotuk- henkilé/ | toimenpiteiden
- miké voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 syys set riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja ra-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- portointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennakdisyys - kuka
- kenelle
TALOUS- JA HENKILOSTOHALLIN-
NON PROSESSIT
Myynnit (ja perintd) Myyntilaskutusprosessissa on aukkoja, 2 4 8 Myyntilaskutuspro- | Talous-
jotka voivat johtaa siihen, etta osa sessi on kuvattu ja | johtaja
myynneista jaa laskuttamatta. Perinta- vakiinnutettu kay-
prosessi on puutteellinen tantoon
Kirjanpito ja tilinpaatos (ml. kon- | Kirjanpidon hoitamisessa ja tilinpaatok- | 2 2 4 Kirjanpidon hoita- Talous-
sernitilinpdatos) sen laadinnassa ei noudateta olemassa miseen on riittdvd | johtaja
olevaa lainsaadantoa ja kuntaliiton yms. osaaminen
ohjeita
Maksuliikenne Maksuliikenneprosessi on puutteellinen | 3 1 3 Maksuliikennepro- | Talous-
sessi on kuvattu, johtaja
vakiinnutettu ja sen
hoitamiseen on riit-
tava osaaminen
Palkanlaskenta ja palvelussuh- Palkanlaskennan ja palvelussuhdeasioi- | 2 2 4 Henkilostohallinto- | Talous-
deasiat den hallinta on puutteellista ja palkanlaskenta- | johtaja
prosessit on ku-
vattu, vakiinnu-
tettu ja sen hoita-
miseen on riittdva
osaaminen
Matkalaskut Matkalaskuja ei tehda ajallaan tai kor- 1 1 1 Matkalaskuprosessi | Talous-
vausperusteet eivat ole asianmukaiset on kuvattu, vakiin- | johtaja
nutettu ja sen hoi-
tamiseen on riit-
tava osaaminen
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Peimarin koulutuskuntayhtyma Perustelut Vaiku- | Toden- | Yh- Toimenpiteet/ ke- | Vastuu- Riskien hallinnan
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus1- | ndkoi- teensd | hittdmisehdotuk- henkilé/ | toimenpiteiden
- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 6 syys set riskin ennakoi- | toimiala seuranta ja ra-
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-6 miseksi ja hallitse- portointi
- seurauksen vaikuttavuus miseksi - miten, milloin
- toteutumisen todennikoisyys - kuka
- kenelle
TIEDONKULKU
Tiedonkulku (johdolle, kuntalai- Tiedonkulun prosessit ovat puutteelliset | 4 2 8 Johto, toimintojen | Yhtyma-
sille, henkilostélle, sidosryhmille) vastuuhenkilot ja hallitus
tiiminvetajat viesti- | Johto-
vat sovittujen kana- | ryhma
vien avulla avoi- Toiminto-
mesti jenvas-
tuuhenki-
16t
Tiiminve-
tajat
Tiedottaminen (kuntalaisille, si- Kuntayhtyma ei viesti toiminnastaan ja 2 2 4 Organisaatio nou- Johto-
dosryhmille) tehdyistd paatoksista avoimesti ja nou- dattaa avointa vies- | ryhma
dattaen julkisuus- ja kuntalakia tintaa kuntalaisille | Yhtyma-
ja sidosryhmille hallitus
padsaantoisesti toi-
mivien internet-si-
vujen avulla
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Muut eriytetyt laskelmat
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Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma
Peimarin koulutuskuntayhtyma
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildstosivukulut
Eldkekulut
Muut sivukulut

Palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate / vuosikate
Poistot

Tilikauden ylijaama/alijadama

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

Toteuma

Toteuma

1-12/2025 1-12/2024

15738,23
0,00
204 935,29

220 673,52

-40 252,61
-33 290,64
-6 961,97
-5829,00
-1132,97
-23 626,63
-49 263,49
-3 396,96

-123 501,66

97 171,86

-18741,12

78430,74

31401,15
0,00
235735,47

267 136,62

-55 369,16
-46 247,24
-9121,92
-7 815,77
-1306,15
-57 878,08
-86 699,91
0,00

-199947,15

67 189,47

-20174,41

47 015,06
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Allekirjoitukset ja merkinnat
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Peimarin koulutuskuntayhtyman
YHTYMAHALLITUS

Sahkoiset allekirjoitukset Visma signilla

Veera Meltti
puheenjohtaja
sahkoinen allekirjoitus

Bjorklund Jeanette
sahkoinen allekirjoitus

Stefan Jarnstrom
sahkoinen allekirjoitus

Joonas Sarva
sahkoinen allekirjoitus

TILINPAATOSMERKINTA

Ilkka Harkkila
kuntayhtyman johtaja
sahkoinen allekirjoitus

Anne Heikkinen
sahkoinen allekirjoitus

Sari Kuosmanen
sahkoinen allekirjoitus

Anton Vaaranmaa
sahkoinen allekirjoitus

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Kaarinassa pdivana

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Piia-Tuulia Rauhala

KHT, JHT, CFE, CISA, CCSA, CIA, LPEC

kuuta 2026
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Luettelot ja selvitykset
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Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja

Tase

Tase-erittelyt
Tilinpaatos
Kirjaustunnisteet
Matkalaskut

Palkat

Myyntilaskut
Ostolaskut

Tositteet (Rondo)
Tositteet (Raindance)
Kassatapahtumat
Kayttdomaisuuskirjanpito
Konsernikirjanpito

Tositelajit

tositelaji

ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA
KOMMUI
KOMTOS
MRP10
MRP30
MRP40
MRPMAN
MRPVII
MUIRO2
MUIRS2
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI

Sailytysaika

tapahtuma

Alkusaldot

Talousarvio
Lisatalousarvio
CPU-kassa
kdyttbomaisuuden muistiot
kdyttbomaisuustosittet
myyntilaskut mase
myyntilaskut kala
myyntilaskut sote
MR-manuaalisuoritukset
MR-viitesuoritukset
muistio ulk. Rondo
muistio sis. Rondo
muistio ulk. Raindance
muistio sis. Raindance
OR-maksut

Ostolaskut

Palkat, matkalaskut
Pankin tiliote

Luettelot kdytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sidottu paperinen
sidottu paperinen
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sdahkdinen arkisto
sdhkdinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
paperinen

paperinen/sdhkoinen

paperinen
paperinen

tositenumerot

1001-
2001-
3001-
110001-
39001-
34001-
10000001-
30000001-
40000001~
5110001-
5210001-
15001-
25001-
20001-
10001-
8990001-
8000001-
100001-
101001-
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Sidotut tilinpaatoskirjat sailytetdan pysyvasti, palkkaluettelot 50 vuotta

ja muut kirjanpitokirjatja tositteet 6 - 13 vuotta tilikauden paattymisesta
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Peimarin koulutuskuntayhtyma
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Peimarin koulutuskuntayhtymi |1

Tilinpadtos 2025/ Henkilostokertomus

Kevaalla 2025 toteutettiin yhteistoimintamenettely. Jo aiemmin tehtyjen saastétoimien jal-
keen saastoja oli vaikea |0ytdaa muualta kuin opetuksesta. Talousarvion tavoitteena oli, etta
opiskelijavuosiemme maara sopeutuisi lahelle OKM:n rahoituspaatosta. Opetuksen resur-
sointia pienennettiin ja annettavan lahiopetuksen ryhmakokoja kasvatettiin. Ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen lahiopetuspaivien maaria vahennettiin ja koulutusten alkamisti-
heyttd harvennettiin. Lisdaksi kahden ammattitutkinnon jarjestaminen lopetettiin.

Vuoden 2025 YT-neuvotteluiden tuloksena irtisanottiin yksi lehtori ja kaksi paatoimista tun-
tiopettajaa. Lisaksi osa-aikaistettiin useita opettajia ja maaraaikaisia tyosuhteita paattyi.
Toimintavuoden aikana henkiléston luontainen poistuma oli arvioitua suurempaa ja se hel-
potti osaltaan YT-neuvotteluja. Tilinpaatdksen henkildstémenot olivat 380 000 euroa ta-
lousarviota pienemmat.

Yt-neuvottelut paattyivat erimielisind, koska henkilostdjarjestot eivat hyvaksyneet vakinai-
sen henkildston irtisanomisia eikd osa-aikaistamisia. Neuvottelut voidaan kuitenkin sanoa
kdydyn hyvdssa hengessa, ainakin tydnantajan nakokulmasta.

Taloustilanteen ja yt-neuvottelujen tulosten aiheuttama epdvarmuus nakyi varmasti henki-
|6ston kokemassa turvallisuuden tunteessa ja siten laajemmin hyvinvoinnissa, vaikka tasta
ei selkeita mittareita olekaan.

Alkusyksysta yleiseen keskusteluun tuli virkamiesjohdon aloitteesta fuusioitumismahdolli-
suus toiseen alueen ammatillisen koulutuksen jarjestajaan. Fuusioitumisella on tarkoitus
vastata toimintaympariston muutokseen ikdluokkien pienentyessa seka taloudellisen liikku-
mavaran pienentyessa.

Fuusioitumisvaihtoehtojen selvittaminen jatkuu vuoden 2026 aikana.

2.1 Tehtadvaalueittain henkilotyévuosina 2020-2025

Tehtdvaalue 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Johto 3 3 3 3 3 3
Opetus 79 86,3 90,2 94,2 92,3 89
Ohjaus- ja opiskelijapalvelut 21,7 24,7 22,5 22,2 21 20,6
Kuntayhtymapalvelut 29,2 30,9 33,3 32,6 33,3 33,1
Muu henkil6resurssi 0,6 0,6 0,3 0,55

Yhteensa 133,5 145,5 149,3 152,55 149,6 145,7
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Peimarin koulutuskuntayhtymaé |2
Tilinpaétos 2025/ Henkilostokertomus

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Johto 3 3 3 3 3 3
Opetus 79 86,3 90,2 94,2 92,3 89
Opetuksen ohjaus
(tila, puutarha, kala, muu ohjaus) 15 17,7 15,3 13,7 14 12,9
Opintotoimisto 4,7 5 7,2 8,7 7 6
Opiskelijamajoitus 2 2 2 1,9 1,7 1,7
Kehittémistoiminta 3,4 3,4 3 3,2 2,7 2,8
Hallinto-, talous- ja henkildstépalvelut 4,7 4 4,4 4,1 51 5
Tietohallinto 3 3,1 3,3 3,2 3,7 3,8
Kiinteistdpalvelut 11 12,7 12,4 11,9 11,7 12,5
Ruokapalvelut 7.1 7,7 8,2 8,1 8,4 9
Muu henkiléresurssi 0,6 0,6 0,3 0,55
Yhteensd 133,5| 145,5| 149,3| 152,55| 149,6| 145,7

Henkil6tyovuodet tehtavaalueittain
100
90

2025 2024 2023 2022 2021 2020

8

o

7

o
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o

5

o

4

o

3

o

2

o

1

o

B Johto M Opetus M Ohjaus- ja opiskelijapalvelut Kuntayhtymapalvelut B Muu henkiloresurssi
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Tilinpaétos 2025/ Henkilostokertomus

3  Henkiloston koulutustaso

%

Koulutusasteet
Kansakoulu

Alempi perusaste
Ylempi perusaste
Keskiaste

Alin korkea-aste

Alempi korkeakouluaste
Ylempi korkeakouluaste
Tutkijakoulutusaste
Yhteensa

2025
%

39

13
39

100

2024
%

[EEN

30

21
43

100
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2023
%

32

18
42

100

Paatoimisten opettajien muodollinen kelpoisuus on 95 %. Sivutoimisia opettajia oli vuo-
den aikana 51henkil3, joilla pedagoginen patevyys oli 30 %:lla.

4  Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Tilapaiset

1ka-
ryhma

-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59

60-

Yhteensa
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Toistaiseksi
Yht Naisia Miehia
0
1
4 1 1
7 1 4
9 5 3
13 7 3
23 17 4
19 10 7
25 17 8
27 20 6
128 78 36

Naisia

N NN

10
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Miehia

Yht

0o oo O o

29

143

Toistaiseksi Tilapdiset
Naisia Miehia Naisia Miehia

2 2 2

1 3 4

5 3 2

6 3 7

16 4 3 1

11 7 1 1
18 9 2 1

21 8

80 39 17 7
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Tilinpadtos 2025/ Henkilostokertomus

Vuonna 2025 koko henkilékunnan keski-ika oli 50 vuotta. Miesten keski-ika oli 48

vuotta ja naisten 51 vuotta.

Vakinaisesta henkil6stdsta oli naisia 61 % ja miehia 39 %.

Vuonna 2024 koko henkilokunnan keski-ika oli 50 vuotta. Miesten keski-ika oli 49

vuotta ja naisten 50 vuotta.

Vakinaisesta henkildstdsta oli naisia 56 % ja miehia 44 %.

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

Henkiloston poissaoloja kuvaavassa taulukossa vuosilomaan sisaltyvat KVTES:n ja tek-
nisten sopimuksen piiriin kuuluvat viran- ja toimenhaltijat, joilla on vuosilomaoikeus.
Vuositydaikaan siirtymisen vuoksi aikaisemmin kokonaistydaikaa tehneilla opettajilla

ole enaa varsinaista vuosilomaa vaan nk. vapaajaksoja.

Poissaolot kalenteripdivina

2025
Syy
Vuosiloma 2458
Sairaus 1603
Kuntoutus 0
Kuntoutustuki 153
Perhevapaa 553
Tyo6tapaturma 52
Koulutus 187
Vuorotteluvapaa 0
Yhteensa 5006

Koulutuspaivien tilastointia on etdyhteyksin toteutettujen koulutustilaisuuk-
sien osalta oletettavaa, ettd v. 2025 tilastoitujen koulutuspaivien ulkopuolelle
on jaanyt koulutuspaivia erityisesti etdayhteyksin toteutettujen veloituksetto-

mien tilaisuuksien osalta.

2024

2581

1316

467

180

150
4549

2023

2280

1123

893

279

180
4762
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Sairauspoissaolot toimipaikoittain

2025 1p\?
Tuorla 147
Paimio 38
Kaarina 50

Yhteensa 235

4-10
pv
118
33
44
195

11-29
pv
134
60
144
338
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yli 30
pv
375
52
584
1011

|5

Henkildstolle tapahtui vuonna 2025 viisi tydtapaturmaa, joista aiheutui yhteensa

61 kalenteripdivaa sairauslomaa.

Tyo6terveyshuolto on jarjestetty Mehildinen Oy:n kanssa. Sopimus paattyi 2025 lo-
pussa ja vuoden 2026 alusta palvelun tuottajana on Finla Tyoterveys Oy.

Tyo6terveyshuollon kustannukset:

vuonna 2025 103.748
vuonna 2024 95.198 €
vuonna 2023 78.781 €
vuonna 2022 70.263 €
vuonna 2021 73.683 €
vuonna 2020 59.661 €

Tyoterveyspalvelut 20222025

Laboratoriotutkimukset

Rokotukset

Rontgentutkimukset

Tyofysioterapeutin toiminta
Ty6psykologin palvelut

Tyo6psykologit, etdpalvelut
Tyoterveyshoitajat kl I ja muu toiminta
Tyoterveyshoitajat k1 T ja muu, etapalv.
Tyoterveyshoitajat k1 IT ja muu toiminta
Tyoterveyshoitajat k1 IT ja muu, etdpalv
Tyoterveyshuollon lausunnot
Tyoterveyshuolto rokotukset
Tyoterveysladkarit ki 1
Tyoterveysladkarit k1 IT ja muu toiminta
Tyoterveysladkarit k1 IT ja muu, etdpalv

2025
Kpl
491

70
14
42
34

228
59

14

53
163
103
75

2024
Kpl
485

53
22
41
16

223
18
74
29
16
23
116
119
35

2023
Kpl
431

60
23
40
20

11
200

112
12

19

88
158
14

2022
Kpl
456

50
21
37
21
15
163

123
20
12
16
80

159
132
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Peimarin koulutuskuntayhtymi | 6
Tilinpadtos 2025/ Henkilostokertomus

V. 2025 ei toteutettu tydilmapiirikysely. Edellinen kysely on toteutettu kevaalla 2024.

Kysely toteutettiin uudelleen helmikuussa 2026.

Tyhy-toiminnassa pdapaino on ollut liikkunta- ja kulttuuriedun jakamisessa henkil6stolle.
Alkukesasta jarjestettiin vuotuinen kesaretki, joka suuntautui henkilékunnan toiveesta
Ruissalon Telakan ympaéristoon. Lisdksi kevaalla pidettiin keilaus/minicurling afterwork.
Tuorlassa kokoontuu viikoittain palloilukerho. Tyohyvinvointirahalla katettiin my6s osa
kekri-juhlan tarjoiluista.

Tyhy-ryhmaan on ollut tarkoitus saada edustus jokaisesta toimipaikasta, mutta tama ei
ole onnistunut. Talla hetkelld aktiivisia toimijoita ryhmdassa on kolme henkil6d Kaarinan
toimipaikasta ja yksi Tuorlasta. Uusia jasenia on houkuteltu mukaan toimintaan, mutta
toistaiseksi uusia aktiiveja ei ole 16ytynyt.
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Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
www.bdo. fi Porkkalankatu 3
00180 Helsinki
|

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2025

Peimarin koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuustolle

tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa kuntayhtyman taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntayhtyman hallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtyman hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kuntayhtyman hallitus ja muu konsernijohto vastaavat
kuntayhtymakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kuntayhtyman hallitus
ja johtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan
kuvan kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kuntayhtyman hallitus yhtymajohtaja vastaavat myos sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten
jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kuntayhtyman
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen asianmukaisuutta
olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot.
Muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua
sisaisen valvonnan jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon kuntayhtyman sisdaisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet
valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain
ja yhtymavaltuuston paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisaltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos sisalla vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymavaltuuston paatosten mukaisesti.
Kuntayhtyman sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty
asianmukaisesti.

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtic BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvalisten itsenaisten BDO-jasenyhtioiden verkostoon. . .
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|IBDO

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtyman tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan
kuvan tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 23.04.2026 | 11:41 EEDT

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Piia-Tuulia Rauhala
JHT, KHT

2(2)

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtic BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvalisten itsenaisten BDO-jasenyhtioiden verkostoon. . .
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ARVIOINTIKERTOMUS 2025
PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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1. Johdanto

Peimarin koulutuskuntayhtyman toimintaa tarkastellaan ajanjaksolla, jota leimaavat samanaikaisesti
toiminnan perusedellytysten sailyminen ja merkittavat rakenteelliset muutokset. Tarkastuslautakunnan
arvion mukaan koulutuskuntayhtyman toimintaedellytykset ovat kokonaisuutena kohtuulliset: fyysiset
puitteet ovat tyydyttavat, henkiléstdn osaaminen on vahvaa ja opiskelijoita on toistaiseksi riittanyt.
Opiskelijavuositavoitteet on saavutettu ja lapaisy on usean vuoden kehityksen jalkeen parantunut.
Samanaikaisesti keskeyttdmisaste on pysynyt selvasti tavoitteita korkeampana ja opiskelijapalaute on
heikentynyt, mika edellyttaa jatkossa maaratietoisia toimenpiteita.

Toimintaymparistd on muuttunut nopeasti. Valtiovallan rahoitusta koskevat linjaukset, opiskelijamaarien
valtakunnallinen vaheneminen seka aikuiskoulutustuen lakkauttaminen asettavat
koulutuskuntayhtymalle kasvavia taloudellisia ja toiminnallisia paineita. Naissa olosuhteissa korostuvat
ennakoiva strateginen suunnittelu, koulutustarjonnan tarkoituksenmukaisuuden arviointi, seka valmius
sopeuttaa toimintaa erilaisiin tulevaisuuden skenaarioihin. Koulutuskuntayhtyman vetovoiman
turvaaminen edellyttdd myds ajanmukaisia oppimisymparistéja, moderneja tydvalineitd seka
tavoitteellista ja riittavasti resursoitua markkinointia.

Koulutuskuntayhtyman taloudellinen tilanne on tarkasteluvuonna parantunut merkittavasti. Vuoden
2025 tilinpaatdés osoittaa ylijaamaa ja tehdyt tasapainottamistoimenpiteet ovat tuottaneet tulosta.
Samalla kokonaisuutta rasittavat laaja kiinteistbmassa ja siihen liittyvd korjausvelka.
Tarkastuslautakunta korostaa tarvetta tarkastella sijoitustoimintaa, kiinteistbomaisuutta ja investointeja
kokonaisuutena, seka hydodyntaa omaa paaomaa ensisijaisesti tuottaviin ja toimintaedellytyksia pitkalla
aikavalilla vahvistaviin ratkaisuihin.

Henkildston rooli koulutuskuntayhtyman toiminnan yllapitamisessa on ollut keskeinen. Opettajien
muodollinen kelpoisuus on korkealla tasolla, ja henkildston sitoutuneisuus on mahdollistanut opetuksen
laadun sailymisen saastdétoimenpiteista huolimatta. Samalla henkildston kuormitukseen, johtamiseen ja
tydhyvinvointiin liittyvien tekijoiden seuranta korostuu, erityisesti tilanteessa, jossa henkilostokyselyita ei
ole toteutettu saanndllisesti.

LiviaPro Oy on osa koulutuskuntayhtyman toimintakokonaisuutta. Yhtidon kautta on ollut tarkoitus
tdydentda kuntayhtyman perustoimintaa myymalld koulutusosaamista vapaille markkinoille, seka
edistdad koulutusvientia ja kansainvalista rekrytointia. Tarkastelujaksolla yhtién toiminta kuitenkin
supistui merkittdvasti hallinnollisten ratkaisujen ja toiminnan alasajon myodta, eikd asetettuja
toiminnallisia tavoitteita saavutettu. Yhtidon tuleva rooli edellyttda jatkossa erillistd ja perusteellista
tarkastelua osana koulutuskuntayhtyman kokonaisstrategiaa.

Kokonaisuutena tarkastellen Peimarin koulutuskuntayhtyman toiminnan turvaaminen itsenaisena ja
elinvoimaisena koulutuksen jarjestajana edellyttaa pitkajanteista suunnittelua, talouden ja omaisuuden
hallinnan kokonaisvaltaista otetta seka koulutustarjonnan ja toiminnan jatkuvaa uudelleenarviointia
muuttuvassa toimintaymparistossa.
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2. Tarkastuslautakunta
Lautakunnan kokoonpano

KAUSI 2025-2029

jasen varajasen
Parainen Aalto Mikael, puheenjohtaja Friis Christer
Kaarina Kuisma Lauri, varapuheenjohtaja Raho Matti
Kaarina Karevaara Leena Mahkonen Beatriz
Paimio Kuopila Juha Lujala Tanja
Paimio Vairinen-Salmela Johanna Kallio Nina

Tarkastuslautakunnan sihteeri
Eriksson Jenni 21.1.2026 saakka

Tarkastuslautakunnan sihteeri
Kreus Sari 26.3.2026 alkaen

2.1.Tarkastuslautakunnan tehtavat ja toiminta

Valtuuston toimikaudeksi asettaman tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntayhtymassa kuntalain
121 §:n mukaan:

Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.
Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kuntayhtymassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella

tavalla.

Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyyttd, jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijgamaa.

Huolehtia kuntayhtyman ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Valmistella yhtymahallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.
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2.2. Seurattavat painopistealueet ja kuulemiset

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoteen 2025 kohdistuvaa tarkastusta varten yhdeksan kertaa.
Kuntalain 1218 mukainen arviointisuunnitelma on tehty toimikauden alussa ja siihen on tehty
tarkennuksia kauden aikana. Tarkastuslautakunnan kokouksissa on kuultu organisaation henkil6ita
toiminnasta, talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumisesta seka ajankohtaisista asioista.

Arvioinnin pohjana ovat olleet my0s tilintarkastajan kokouksissa antamat suulliset selvitykset ja
raportit seka toimielinten kokouspdytéakirjat ja niiden liitteet.

Poytakirjan
nro

Kuntayhtyman johtaja llkka Harkkila ja pedagoginen rehtori Taina Timperi 07/2025

— Ammattiopisto Livian toiminta
— Livia Pron toiminta
— Rahoituksen ja toiminnan tilannekuva

Tilintarkastaja Piia-Tuulia Rauhala 08/2025

— Tilintarkastajan tydohjelma

Kiinteistopaallikké Karri Nurmi
— Kuntayhtyman kiinteistokatsaus

Suunnittelija Katri Kauhanen 09/2025

— Tutustuminen Livian hanketoimintaan

Talousjohtaja Satu Villa

— Talousarvio 2026 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2026-2028

Pedagoginen rehtori Taina Timperi 02/2026
— Livian opetuksen nykytila ja seka opiskelijoiden antama palaute
Tilintarkastaja Piia-Tuulia Rauhala

Tilintarkastuksen valiraportin esittely

Talousjohtaja Satu Villa 03/2026
— Tilinpaatoksen ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuodelta 2025

— Henkilostokertomus vuodelta 2025

Tilintarkastaja Piia-Tuulia Rauhala 04/2026

— Raportti tilintarkastuksesta seka tilintarkastuskertomus vuodelta 2025
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3. Livia Pro Oy

Toiminnallisissa tavoitteissa vuosille 2024 -2026 on LiviaPro Oy:lle (ent. Peimarin Koulutus Oy) asetettu
seuraavat linjaukset: “Mahdollistamme Peimarin koulutus oy:n toiminnan kehittymisen seka
tunnettuuden ja nékyvyyden kasvun. Tavoitteena on lisdtd koulutusvientia ja kansainvélista
rekrytointia.” LiviaPro Oy:n kautta on Peimarin koulutuskuntayhtyman tarkoitus jarjestaa koulutusta ja
myyda koulutuskuntayhtyman ammattitaitoa vapaille markkinoille.

LiviaPro Oy (ent. Peimarin koulutus Oy) on perustettu vuonna 2018. Yhtidlld oli ylla asetettujen
tavoitteiden ajalla oma toimitusjohtaja, Pia Suutari, aikavalilla 1.1.2024-31.5.2025. Yhtién hallitus
linjasi vuonna 2024, etta 1.1.2025 alkaen koulutuspalvelut tuotetaan ainoastaan Peimarin
koulutuskuntayhtyman omilla tyontekijoilla tai ostopalveluna (kevytyrittajina tai yrittajina). Yhtion hallitus
paatti toukokuussa 2025 olla jatkamatta toimitusjohtajan maaraaikaista sopimusta. Paatoksen myota
keskeneraiset tyOtehtavat ja liikketoimintavastuu siirrettiin - koulutuskuntayhtyman johtajalle.
Yhtymahallituksen 12.6.2025 pidetyn kokouksen poytakirjassa paatds vahvistettiin. Samalla todettiin,
ettd yhtio asetetaan saastoliekille ja uusi kuntayhtymahallitus maarittelee yhtiodlle pitkan aikavalin
tavoitteet myéhemmin.

LiviaPro Oy:lle rakennettiin nimen muutoksen my6ta uusi brandi, verkkosivut, verkkokauppa ja alustava
lilketoimintasuunnitelma. Vuosi 2024 oli aktiivinen ja monipuolinen jarjestettyjen koulutusten osalta ja
tilikausi paattyi voiton puolelle edellisvuoden tappioista. Toiminnan suunnitelmallinen alasajo vuonna
2025 kuitenkin keskeytti yrityksen positiivisen suunnanmuutoksen ja kehitystyon, eika asetettuja
toiminnallisia tavoitteita saavutettu.

Tarkastuslautakunnan nakoékulmasta yhtion toiminnan aktiivisemmalle jatkamiselle olisi ollut
perusteltuja syitd. Nopeaa alasajoa ei nahty valttdmattdmaksi muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Lisdksi yhtidon hallituksen tekema paatés tuottaa koulutuspalvelut 1.1.2025 alkaen Peimarin
koulutuskuntayhtyman omilla tydntekijéilla tai ostopalveluna toi lisdhaasteen myytavien koulutusten
suunnitteluun. Opettajien tydaika on yleensa sidottu opetustehtaviin koko lukukaudeksi, jolloin ulkoisen
koulutustoiminnan suunnittelu ja resurssointi on hankalaa.

LiviaPro Oy:n tulevaisuus tulisi ottaa tarkempaan tarkasteluun, jotta sen mahdollisuudet voitaisiin
hyddyntdad paremmin koulutuskuntayhtyman toiminnassa esim. muuttamalla yrityksia tai aikuisia
opiskelijoita kiinnostavat koulutukset erillisiksi maksullisiksi koulutuksiksi LiviaPro Oy:n kautta (esim.
luontokartoittaja ja arboristi). Koulutuksen siirtdmista LiviaPro Oy:n tuotettavaksi oli myds hallituksen
kokouksissa aiemmin nostettu esille.

LiviaPro Oy:n tulevaisuus ja hyddyntaminen maksullisten koulutusten jarjestamisessa (esim.
luontokartoittaja ja arboristi) tulisi ottaa uudelleen tarkempaan tarkasteluun.
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4. Peimarin koulutuskuntayhtyman toimintaedellytykset

Tarkastuslautakunnan mielestd koulutuskuntayhtyman toimintaedellytykset tassd muuttuvassa
maailmassa ovat kohtuulliset. Fyysiset puitteet ovat tyydyttavat (kiinteistojen kunto ja tilojen maara),
opiskelijoita on toistaiseksi riittanyt, joskin kohdassa tavoitteiden toteutuminen on esimerkiksi
keskeyttaneiden osalta isohko ero tavoitteen ja toteuman valilla (10 %).

Suurimmat tulevaisuuden haasteet ovat valtiovallan pyrkimys supistaa rahoitusta seka oppilaiden
nopeahko vaheneminen koko Suomessa. Tama saattaa hyvinkin johtaa siihen, ettd joitakin
koulutusyksikdita vaaditaan lakkautettavaksi ja/tai yndistymaan toiseen oppilaitokseen. Tdman takia on
tarkeaa, etta koulutuskuntayhtyma on pro aktiivinen varmistaakseen, etta Livia pysyy toimintakykyisena
my0s tulevaisuudessa.

Yksi myonteinen esimerkki pro aktiivisuudesta on jo aloitetut keskustelut mahdollisesta yhdistymisesta
toiseen koulutuksen tarjoajaan. Tarkastuslautakunnan mielestd mahdollisessa yhdistymisessa tulee
huomioida nykyiset koulutukset ja miten niita voi vahvistaa. Yhdistymisen yhteydessa pitda myos ajatella
maantieteellisesti, miten koulutustarve maantieteellisesti sijaitsee suhteessa tarjottavaan
koulutukseen, esimerkiksi Kemidnsaari. Paraisiltakin on kohtuullisen paljon opiskelijoita.
Yhdistymisessa pitda myos huomioida nykyiset tilat ja maaomistukset - mika on niiden tulevaisuus
joissakin mainituissa yhdistymisvaihtoehdoissa?

Tarkastuslautakunta pitaa myos tarkeana, etta koulutuksessa kaytetaan mahdollisimman uusia koneita
ja laitteita seka menetelmia. Livia ei saa olla museo - taman paivan nuoret haluavat olla etupaassa mita
tulee uuteen. Tama myos tekee opiskelusta mielenkiintoisemman.

Tarkastuslautakunta nakee, ettd koulutuskuntayhtyman tulisi ensi tilassa laatia tulevaisuuden
suunnitelman siita, miten toimitaan viiden ja kymmenen vuoden paasta. Suunnitelman tulisi pitaa
sisallaan skenaarioita siita, miten toiminta skaalataan, jos oppilasmaara tippuu 30/40/50 %. Tulisi myos
pohtia onko Livialla oikeat koulutusalat tulevaisuutta ajatellen?

Tarkastuslautakunta nakee tarpeelliseksi, kun laaditaan Livialle seuraava tavoitesuunnitelma ottaa
objektiivisesti kantaa siihen mita aloja tulevaisuudessa Suomessa ja lahialueella tarvitaan.

Mitka nykyisista koulutusaloista ovat sellaisia, mitd kannattaa tulevaisuudessa yllapitaa, mitka eivat ole
ja voidaanko koulutusalojen sisaltéa ja rakennetta muuttaa, jotta koulutukset vastaavat paremmin
kysyntaa ja opiskelijoiden haaveita. Tama tulisi varmistaa, jotta Livia olisi vastedeskin houkutteleva
paikka opiskella.

Tulevaisuutta hahmotellessa tulisi myds pohtia onko hanketoimintaa riittdvasti - hankerahaa on
yhteiskunnassa edelleen paljon - vai onko hanketoiminnasta enemman haittaa?

Tarkastuslautakunta nakee, etta koulutuskuntayhtyman tulisi ensi tilassa laatia tulevaisuuden
suunnitelman siita, miten toimitaan viiden ja kymmenen vuoden paasta
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5. Kiinteist6t, investoinnit ja sijoitustoiminta

Livialla on pitkaaikaisia sijoituksia huomattava maara, kuten myos rahavaroja pankkitileilla.
Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan vuoden 2025 paatés myyda sijoituksia paikkaamaan
talousarvion alijaama oli huonoa sijoitustoimintaa. Tarkastuslautakunnan mielesta sekoitettiin herneita
ja omenoita, koska sijoitusten myyminen ei kokonaisuutena parantanut taloustilannetta, eika Livian
likviditeetti vaatinut kateisvarojen lisaamista. Painvastoin voidaan jopa pohtia, onko jarkevaa pitaa
pankkitileilla huomattavia summia, jotka sijoitettuna toisivat tuottoa. Miljoonan euron sijoitus tuottaa
helposti 5-10 %:n tuoton vuodessa (50-100 000 €).

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kalajalostushallin rakentamien Tuorlaan on viivastynyt
osittain heikoin perusteluin. Saadut tarjoukset ovat ylittaneet budjetoidun summan. Paatdkset lykata
tata investointia on toisaalta aiheuttanut huomattavia kustannuksia Paraisten toimipaikan osalta.
Vuoden 2026 kevaalla sitten tehtiin ainoa oikea ratkaisu toteuttaa halliprojekti riippumatta siita, etta
budjetti ylittyy. Suhteellisen lyhyella aikavalilla lisakustannus palautuu saastoina.

Tarkastuslautakunnan mielesta Livian tulisi tarkastella kokonaisuutena sijoitukset, muu omaisuus
mukaan lukien kiinteistot ja tdman pohjalta laatia kestava ja taloudellisesti parhaiten kannattava
kokonaissuunnitelma siita, miten varoja kaytetaan. Talousarvion tekeminen yhdelle vuodelle tavoitteena
nollatulos on hyva, mutta siihen olisi myds mahdollista paasta, jos kokonaisresurssit laitetaan
palvelemaan mahdollisimman tehokasta kiinteistdmassan hallintaa.

Omaa rahastoitua paaomaa ei tulisi kayttaa budjetin kattamiseen, vaan tuottavaan kayttoon tekemalla
jarkevia investointeja, esimerkiksi kiinteistdmassaan. Tama voisi tuoda tuloa pienentyneina energia ja
yllapitokustannuksina.

Tarkastuslautakunnan mielesta Livian tulisi tarkastella kokonaisuutena sijoitukset, muu omaisuus
mukaan lukien kiinteistot ja tdman pohjalta laatia kestava ja taloudellisesti parhaiten kannattava
kokonaissuunnitelma siita, miten varoja kaytetaan.
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6. Markkinointi

Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittaa valtuuston huomion Livian markkinointiin.
Tarkastuskertomuksessa vuodelta 2022 todetaan ” Markkinoinnin kohdentaminen on parantanut
tulosta. Tarkein markkinointivaline on opiston WWW- sivut sekd muu sosiaalinen media. Kohdennettua
markkinointia on tehty myos Liviasta ja peruskoulusta valmistuneille opiskelijoille. Lisaksi tydpaikoille on
jaettu esitteita yhteistyokayntien ja tydelamassa oppimisen ohjauksen yhteydessa.”

Lautakunnan saamien selvitysten perusteella meilla on kuitenkin eri ndkemys siita, miten hyvin Livian
markkinointi on hoidettu. Mielestdmme siihen tulisi panostaa huomattavasti enemman. Kaytannossa
tama tarkoittaa seka henkildresursseja, ettd myds markkinointibudjettia. Markkinointi tdna paivana on
haastavaa ja nuorten huomion saamiseen ei riitd Facebook julkaisu silloin talléin tai TikTok-video, kun
joku muistaa sellaisen tehda. Vaaditaan tarkka vuosisuunnitelma seka henkild toteuttamaan
markkinointia.

Tehostettu markkinointi saattaa olla elinehto Livialle, jolla on kuitenkin maantieteellisesti erinomainen
sijainti.
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7. Yleisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

7.1 Kuntayhtyman yleiset tavoitteet

Opetustoiminnan yhteisena tavoitteena vuonna 2025 oli opiskelijavuositavoitteen saavuttaminen,
lapaisyn parantaminen seka keskeytysten vahentaminen. Opiskelijavuosikertyman tavoite ylittyi
(1026/945). Lapaisyprosentti nousi edellisesta vuodesta ja paastiin lahes asetetun tavoitteen tasolle
(66 %/ 70 %). Valmistuneiden opiskelijoiden maara jai vahan tavoitteesta (361/382).

Tarkastuslautakunnan mielesta keskeyttamisen syita tulisi selvittda tarkemmin esimerkiksi kyselylla.
Keskeyttamisaste oli 12,1 % vuonna 2024 ja 16 % vuonna 2025. Tama suunta on huolestuttava.
Keskeyttdmiseen on puututtava esimerkiksi lisdamalld oppimisen tukea ja erityistukea. Myos
lapaisyprosenttia tulisi saada tavoitteeseen 70 %:iin.

Vuonna 2024 hakijoita oli 2063, joista opiskelijarekisteriin siirtyi 779
Vuonna 2025 hakijoita oli 1819, joista opiskelijarekisteriin siirtyi 564

Hakijamaarassa on selkea lasku verrattuna vuoteen 2024 kuten myds opiskelijarekisteriin siirtyneiden
maarassa. Syita jalkimmaiseen saattaa olla yhteiskunnassa lisaantynyt ilmid, jossa haetaan muodon
vuoksi, ilmeisesti sosiaalietuuksien saamisen takia. Osaan hakijoista ei saada kertaakaan yhteytta.
Tama selittdnee eroa hakemusten maaran ja opiskelijaksi paatyneiden valilla.

Opiskelijahankintaa on tarkoituksenmukaista kohdentaa tulevaisuudessa aiempaa vahvemmin
oppivelvollisiin, joiden maara on hienoisessa kasvussa, jotta hakijavirta olisi vakaampi myos
tukimuutosten ja taloustilanteen vaihdellessa. Hakijavirtaa voi vahvistaa mm. yhteisty6lla
perusopetuksen kanssa, nakyvyyden lisdamisella ja tutustumispaivilla.

Tarkastuslautakunnan mielesta keskeyttamisen syita tulisi selvittda tarkemmin ja niihin reagoida.
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7.1.1. Opintojen lapaisyaste

Opintojen lapaisy on kehittynyt Peimarin koulutuskuntayhtymassa seuraavasti:

Taulukko 1. Opintojen lapaisy Kuntayhtyma

Vuonna 2020
Vuonna 2021
Vuonna 2022
Vuonna 2023
Vuonna 2024
Vuonna 2025

64,00 %
49,40 %
53,70 %
63,00 %
64,00 %
66,00 %

7.1.2. Tuloksellisuusarviointi

Taulukko 2. Tuloksellisuusarviointi Kuntayhtyma 2025

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

Kuntayhtyma

2025 2024

Tavoite Toteuma | Tavoite Toteuma
Henkildston koulutuspaivat Ei maaritelty | 187 Ei maaritelty
Opettajien muodollinen kelpoisuus
(keskiarvo) 920 % 95 % 90 % 90 %
Opiskelijapalaute, opetus 4% 3,32% 4% 4,10 %
Opiskelijapalaute, tukipalvelut 4% 4,11 %
Keskeyttamisaste 6 % 16 % 6 % 12,10 %

Henkildston koulutusaste on pysynyt vakaana. Opettajien muodollinen kelpoisuus on edelleen korkea

ja on noussut edellisesta vuodesta.

Tarkastuslautakunta toteaa opiskelijoiden antaman palautteen huonontuneen. Tahan tulisi viipymatta
puuttua eteenkin koska ero edelliseen vuoteen on huomattava.

Tukipalvelujen palaute on hieman yli tavoitteen mita voi pitad myonteisena asiana. Tukipalvelujen

saatavuuteen tulee edelleen kiinnittda huomiota.
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7.2. Tavoitteiden toteutuminen opistoittain

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

Taulukko 3. Vertailu keskeisista toiminnan tuloksellisuudesta kertovista tunnusluvuista opistoittain

vuodelta 2025

Opiskelija- | Opiskelija- . . Lapaisy |Lapaisy
vuodet TA |vuodet TOT \T/er2nés2tgvat \T/ngm é%;éat TA TOT
2025 2025 2025 2025
KAARINA 297 295 120 93 70 %
Lahihoitaja, 180 166 50 31 70% | 47%
paivatiimi
Lahihoitaja,
monimuoto, 117 129 70 62 70 % 74 %
at/eat-tiimi
PAIMIO 180 176 72 87 70 %
Eldintiimi 126 122 50 61 70 % 80 %
Metsatiimi 54 54 22 26 70 % 61 %
TUORLA 468 555 190 181 70 %
Kalatiimi 54 64 12 29 70 % 73 %
Kukkatiimi 58 70 23 28 70 % 53 %
(quor?]go)t“m' 108 137 50 53 70% | 70%
Maataloustiimi 108 128 25 23 70 % 52 %
Tuotantotiimi 72 89 30 25 70 % 79 %
Vihertiimi 68 67 50 23 70 % 68 %
Yto- ja yritiimi
YHTEENSA 945 1026 382 361 70 % 66 %

TA =Talousarvio
TOT =Toteuma

AT/EAT = Ammattitutkinto/erikoisammattitutkinto
YTO/YRITIIMI = Yhteiset tutkinnon osat/ yrittajyys ja yrittdjamainen toiminta
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7.2.1. Opettajapalaute

Taulukko 4. Opettajapalaute opistoittain vuodelta 2025

Arviointiasteikko 1-5 (1= heikoin arvio ja 5= paras arvio)

Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §5

Opettaja- | OPCU&A 1po. [TPO- g iqelija. [OPISkella-
palaute palaute palaute
palaute TOT palaute TOT palaute TOT
TA 2025 2025 TA 2025 5025 TA 2025 2025
KAARINA 4 4 4
Lahihoitaja, 4 41 4 4 4 3,8
paivatiimi
Lahihoitaja,
monimuoto, 4 4,2 4 4 4 3,8
at/eat-tiimi
PAIMIO 4 4 4
Elaintiimi 4 41 4 4,5 4 3,9
Metsatiimi 4 4 4,2 4 3,9
TUORLA 4 4 4
Kalatiimi 4 4 4 4 3,6
Kukkatiimi 4 4,3 4 4.4 4 4,3
Luontotiimi 4 4,5 4 4.1 4 41
(Lumo)
Maataloustiimi 4 3,9 4 41 4 4,0
Tuotantotiimi 4 4,8 4 4,3 4 4,2
Vihertiimi 4 4 4.5 4 4,3
Yto- ja yritiimi 3,5
YHTEENSA 4 4,11 4 4,3 4 4,0

TA =Talousarvio
TOT =Toteuma
TPO = Tyopaikkaohjaajapalautetta, valtakunnallinen ARVO-palautejarjestelman kysely

AT/EAT = Ammattitutkinto/erikoisammattitutkinto
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7.2.2. Tyollistyminen ja jatko-opinnot

Taulukko 5. Tyollistyminen ja jatko-opinnot valmistumisen jalkeen opistoittain vuodelta 2025

Jatko- Jatko-
Tyollistyminen | Tyéllistyminen | opintoihin | opintoihin
TA 2025 *) TOT 2025 *) |TA 2025 |TOT
%K) 2025 **)

KAARINA
Lahihoitaja,
paivatiimi 95 % 89 % 5% 1%
Lahihoitaja,
monimuoto,
at/eat-tiimi 95 % 89 % 5% 1%
PAIMIO
Elaintiimi 70 % 84 % 5% 2%
Metsatiimi 90 % 88 % 2% 4 %
TUORLA
Kalatiimi 70 % 86 % 5% 0%
Kukkatiimi 70 % 69 % 3% 0%
Luontotiimi
(Lumo) 70 % 74 % 5% 0%
Maataloustiimi 80% 91 % 5% 0%
Tuotantotiimi 70 % 40 % 5% 18 %
Vihertiimi 80 % 100 % 5% 0%
Yto- ja yritiimi
YHTEENSA 79 % 80 % 45% | 2,60 %

TA =Talousarvio
TOT =Toteuma

*) % (pt + AT/EAT)
**) % (pt-opiskelijoista)
pt = perustutkinto
AT/EAT = Ammattitutkinto/erikoisammattitutkinto

YTO/YRITIIMI = Yhteiset tutkinnon osat/ yrittajyys ja yrittdjamainen toiminta
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7.3. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2025 tilinpaatds osoittaa vajaan 200 000 euron ylijagaman. Tama on huomattava parannus
verrattuna budjettiin, joka oli yli miljoonan alijgdmainen. Tulokseen positiivisesti vaikuttavia asioita oli
useita, mutta merkittavimmat saastot olivat henkilosto- ja ainekustannuksissa.

Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomion siihen, ettd myodnteisesta tuloksesta huolimatta
markkinointibudjettia on supistettu. Tilinpaatoksessa todetaan ..., mika on oletettavasti jonkin verran
vaikuttanut kykyymme tavoittaa uusia opiskelijoita ja sidosryhmia”. Tarkastuslautakunnan mielesta
olisi pitanyt heti siina vaiheessa, kun talouden myonteinen kehitys oli nahtavilla satsata markkinointiin.

Koulutuskuntayhtymaa rasittaa kiinteistjen suuri kiinteistdmassa ja niihin liittyva korjausvelka. Kuten
tarkastuslautakunta ylla on todennut, tulisi harkita oman paaoman hyédyntaminen kiinteistdmassan
yllapitoon, jolloin olisi saatavissa kustannussaastdja. Paraisten kiinteistdjen osalta olisi toivottavaa,
etta ratkaisu syntyisi pian, mika osaltaan antaisi saastoja.

Talouden tila on edelleen haasteellinen, eikd ole ollut ennakoitavissa koulutuskuntayhtymasta
riippumattomista syista. Muuttuvia tekijoita on useita. Johto on ajan tasalla ja ynmartaa riskitekijat seka
tulevaisuuden haasteet mm. rahoitukseen ja kiinteistoihin liittyvat riskit. Korjausvelka tulee huomioida
osana taloudenpitoa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tehdyt tasapainottamistoimenpiteet ovat tuottaneet tulosta.
Lisatoimia kuitenkin tarvitaan, etta koulutuskuntayhtyman toiminta itsenaisena toimijana pystytaan
turvaamaan.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tehdyt tasapainottamistoimenpiteet ovat tuottaneet tulosta.
Lisatoimia kuitenkin tarvitaan, etta koulutuskuntayhtyman toiminta itsenaisena toimijana pystytaan
turvaamaan.
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8. Henkil6sto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2025 aikana ei toteutettu henkildstokyselya. Yndymme
tassa aikaisemman tarkastuslautakunnan ndkemykseen, etta henkildstokyselyita tulisi toteuttaa
vuosittain jollei jopa useammin. Talla tavalla pystytdan nopeammin reagoimaan mahdollisiin
ongelmiin. Jatkossa olisi my6s suotavaa avata mista poissaolot johtuvat, koska ne ovat hyva
mittari tydyhteisdn hyvinvoinnista.

Henkildston kokemiin haasteisiin, johtamiseen, tydkuormaan ja ty6ilmapiirin kehittdmiseen
tulee jatkossakin kiinnittaa huomiota.

Saastotoimenpiteista huolimatta henkildston vahva sitoutuneisuus on ollut keskeinen tekija
opetuksen laadun yllapitdmisessa.

HenkildstOkysely tulee toteuttaa vuosittain, jotta tydhyvinvoinnin seuranta
ja siihen reagointi on jatkuvaa.
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0. Edellisten arviointikertomusten ehdotusten toteutuminen

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan 26.5.2025 tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti
merkinnyt tiedoksi Peimarin koulutuskuntayhtyman arviointikertomuksen vuodelta 2024, kaynyt
keskustelun arviointikertomuksen sisallésta ja lahettanyt sen yhtymahallitukselle toimenpiteita
varten. Yhtymahallitus kasitteli kokouksissaan 23.10.2025 arviointikertomusta lapikdymalla
tarkastuslautakunnan esiin  tuomat huomiot, johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset.
Yhtymahallituksen kasittely saatettiin yhtymavaltuustolle tiedoksi 26.11.2025.

Tarkastuslautakunta toteaa pienena huomautuksena, ettd jo arviointikertomuksessa vuodelta
2020 mainitaan ettd oppilaskunnan toiminnasta tulisi olla viittaus nettisivujen etusivulla!
Lautakunnan mielestd yhtymahallituksen tulisi jatkossa paneutua tarkastuslautakunnan
esittamiin ehdotuksiin ja nakemyksiin syvallisemmin.
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10. Esitys tilinpaatéksen vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta

Tilintarkastaja on suorittanut ja raportoinut tarkastuslautakunnalle tilikauden aikaisen
tarkastuksen tarkastussuunnitelman mukaisesti seka antanut tilintarkastuskertomuksen
suorittamastaan tarkastuksesta. Tarkastuslautakunta esittaa, etta yhtymavaltuusto hyvaksyy ja
vahvistaa kuntayhtyman tilinpaatéksen vuodelta 2025 seka myontaa vastuuvapauden

tilivelvollisille.

Tarkastuslautakunta kiittaa henkil0stdéa hyvasta yhteistyosta.

Sahkdiset allekirjoitukset Visma Signilla

Mikael Aalto

tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
sahkaoinen allekirjoitus

Leena Karevaara

tarkastuslautakunnan jasen
sahkaoinen allekirjoitus

Johanna Vairinen-Salmela

tarkastuslautakunnan jasen
sahkaoinen allekirjoitus

Lauri Kuisma

tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja
sahkoinen allekirjoitus

Juha Kuopila

tarkastuslautakunnan jasen
sahkaoinen allekirjoitus
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PEIMARIN POYTAKIRJA 1/2026
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymaévaltuusto 11.6.2026

D/25/00.01.02/2026

6 § Hallintosdannon paivittaminen 1.7.2026 alkaen

Paatoshistoria
Yhtymdéhallitus 21.5.2026 §43

Valmistelijat Kuntayhtyman johtaja Ilkka Harkkila, pedagoginen rehtori Taina Timperi ja
talousjohtaja Satu Villa

Selostus Hallintosadntda on tarpeen taydentaa GDPR:n mukaisten tiedonluovutusten
vastuinde osalta (pedagogisen rehtorin toimivalta) seka tdsmentaa ja ajantasaistaa
johtavien virkamiesten toimivaltaa ja tehtavia.

Liitteessa hallintosaantdon ehdotetut muutokset on korostettu punaisella fontilla.

Hallintosaannon paivitykset tulevat voimaan yhtymavaltuuston hyvaksyttyd
hallintosaannon paivityksen.

Paatdsehdotus / Kuntayhtymin johtaja
Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle hyvaksyttavaksi litteen mukaiset muutokset
hallintosaantoon 1.7.2026 alkaen.

Paatos Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paitosehdotus

Yhtymahallitus esittad yhtymavaltuustolle hyvaksyttavaksi litteen mukaiset muutokset
hallintosaantoon 1.7.2026 alkaen.

Paatos Yhtymavaltuusto hyvaksyi litteen mukaiset muutokset hallintosaantéon 1.7.2026
alkaen.
Liitteet Hallintos&anto 1.7.2026 PAIVITYKSET
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1.7.2026 alkaen
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| OSA
Hallinnon ja toiminnan jarjestaminen

1 Luku

Koulutuskuntayhtyman johtaminen

1 § Hallintosaannon soveltaminen
Peimarin koulutuskuntayhtyman hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa seka paatoksenteko-

ja kokousmenettelyssa noudatetaan taman hallintosaannon maarayksia, ellei laissa ole toisin
maaratty.

2 § Koulutuskuntayhtyman johtamisjarjestelma
Koulutuskuntayhtyman johtaminen perustuu koulutuskuntayhtyman strategiaan,
taloussuunnitelmaan, talousarvioon sekda muihin yhtymavaltuuston paatoksiin.

Yhtymavaltuusto vastaa koulutuskuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta, kayttaa
koulutuskuntayhtyman paatdsvaltaa ja siirtaa koulutuskuntayhtyman paatosvaltaa
hallintosadanndn maarayksilla.

Yhtymahallitus vastaa yhtymavaltuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta.

Yhtymahallitus johtaa koulutuskuntayhtyman hallintoa, toimintaa ja taloutta. Yhtymahallitus
vastaa koulutuskuntayhtyman toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka
koulutuskuntayhtyman henkilostopolitiikasta ja huolehtii koulutuskuntayhtyman sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Koulutuskuntayhtyman johtaja johtaa yhtymahallituksen alaisena koulutuskuntayhtyman
hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Koulutuskuntayhtyman johtaja vastaa
yhtymahallitukseen tuotavien asioiden valmistelusta.

3 § Esittely yhtymahallituksessa
Yhtymahallituksen esittelijana toimivat koulutuskuntayhtyman johtaja, opettamiseen
liittyvissa asioissa pedagoginen rehtori ja talousasioissa talousjohtaja.
Koulutuskuntayhtyman johtajan poissa ollessa tai esteellinen, esittelijana toimii
talousjohtaja.
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4 § Yhtymahallituksen puheenjohtajan tehtavat
Yhtymahallituksen puheenjohtaja

1. johtaa yhtymahallituksen toimintaa

2. johtaa koulutuskuntayhtyman strategian seka yhtymahallituksen tehtdvien
toteuttamisen edellyttamaa poliittista yhteisty6ta poliittisten ryhmien ja eri
sidosryhmien kanssa

3. vastaa koulutuskuntayhtyman johtajan johtajasopimuksen valmistelusta ja huolehtii
yhtymahallituksen ja — valtuuston kytkemisesta valmisteluprosessiin
tarkoituksenmukaisella tavalla

4. vastaa siita, ettd koulutuskuntayhtyman johtajan kanssa kdydaan vuosittain tavoite- ja
arviointikeskustelut

5. paattaa koulutuskuntayhtyman johtajan enintdan kahden kuukauden
harkinnanvaraisesta virkavapaasta, sairauslomista ja vuosilomista.

Koulutuskuntayhtyman johtajan koulutus- ja virkamatkat ja koulutuskuntayhtyman johtajaa
koskevat laskut raportoidaan yhtymahallituksen puheenjohtajalle.

5 § Yhtymavaltuuston puheenjohtajan tehtavat
1. johtaa yhtymavaltuuston toimintaa
2. johtaa koulutuskuntayhtyman strategian seka yhtymavaltuuston tehtavien
toteuttamisen edellyttamaa poliittista yhteistyota poliittisten ryhmien ja eri
sidosryhmien kanssa

6 § Koulutuskuntayhtyman viestinta
Yhtymahallitus johtaa viestintaa ja tiedottamista koulutuskuntayhtyman toiminnasta.

Toimielimet luovat omalla sektorillaan edellytyksia lapinakyvalle toiminnalle asioiden
valmistelussa ja paatoksenteossa.

Yhtymahallitus, tarkastuslautakunta ja koulutuskuntayhtyman johtaja huolehtivat siita, etta
koulutuskuntayhtyman omistajat, kuntalaiset, opiskelijat, henkilst6 ja muut palveluiden
kayttajat saavat riittavasti tietoa valmisteltavina olevista yleisesti merkittavista asioista ja
voivat osallistua seka vaikuttaa naiden asioiden valmisteluun. Viestinnassa kaytetaan selkeaa
kieltd ja monikanavaisia valineita seka otetaan huomioon koulutuskuntayhtyman eri
sidosryhmien tarpeet.

7 § Omistajaohjaus
Koulutuskuntayhtyman valtuuston ja hallituksen puheenjohtajat seka johtavat virkamiehet
tapaavat noin kaksi kertaa vuodessa omistajakuntien valtuustojen ja hallitusten
puheenjohtajat seka kaupunginjohtajat. Tapaamisten tarkoitus on jakaa tietoa
ajankohtaisista ammatillista koulutusta koskevista asioista ja hakea laajempaa
yhteisymmarrysta koulutuskuntayhtyman resursseista ja tulevaisuudesta. Vapaamuotoisen
omistajaohjauksen tarkoituksena on myds mahdollistaa toiminnan kehittamismahdollisuudet
pidemmalla aikavalilla.

Tapaamisten luonne on informatiivinen eika naissa tilaisuuksissa tehda toimintaa ohjaavia tai
sitovia paatoksia.
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2 Luku

Toimielinorganisaatio

8 § Koulutuskuntayhtyman toimielimet
Koulutuskuntayhtyman toimielimia ovat yhtymavaltuusto, yhtymahallitus,
tarkastuslautakunta, luonnonvara-alan neuvottelukunta seka sosiaali- ja terveysalan
neuvottelukunta.

9 § Yhtymavaltuusto
Jasenkuntien yhteisesti hyvaksyman perussopimuksen mukaisesti yhtymavaltuustoon
valitaan Kaarinasta 3 valtuutettua ja muista jasenkunnista 2 valtuutettua seka lisaksi
jokaisesta jasenkunnasta 1 valtuutettu alkavaa 10.000 asukasta kohti. Kullekin valtuuston
jasenelle valitaan henkil6kohtainen varajasen.

10 § Yhtymahallitus
Koulutuskuntayhtymalla on perussopimuksen mukaan yhtymahallitus, johon
yhtymavaltuusto valitsee toimikaudekseen 7 jasenta ja heille henkil6kohtaiset varajasenet
sekd maaraa varsinaisista jasenista yhden yhtymahallituksen puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi.

Henkilosto valitsee keskuudestaan edustajansa ja talle varajasenen kaksivuotiseksi kaudeksi
kerrallaan. Henkilostonedustajalla on puheoikeus kokouksissa.

Lisdksi yhtymahallituksen kokouksiin osallistuu pedagoginen rehtori.

11 § Tarkastuslautakunta
Koulutuskuntayhtymassa on tarkastuslautakunta, johon yhtymavaltuusto valitsee
toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten 5 jasenta ja
kullekin henkilokohtaisen varajasenen sekd maaraa puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Tarkastuslautakunnassa vahintdaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
koulutuskuntayhtyman valtuuston jasenia.

12 § Neuvottelukunnat
Koulutuskuntayhtymassa on luonnonvara-alan ja sosiaali- ja terveysalan neuvottelukunnat.
Neuvottelukunnan asettamisesta paattaa yhtymahallitus pedagogisen rehtorin esityksesta.

Neuvottelukuntiin kuuluu koulutuskuntayhtymaa edustavan jasenen lisdksi opettajien,
opiskelijoiden ja asianomaisten koulutusalojen tyo- ja elinkeinoelamaa edustavia jasenia.
Neuvottelukunnissa on 7-14 jasenta. Yhtymahallitus valitsee puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.
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3 Luku

Henkilostoorganisaatio

Peimarin koulutuskuntayhtyma

| YHTYMAVALTUUSTO |
[ TARKASTUSLAUTAKUNTA ] I Tilintarkastaja
[ YHTYMAHALLITUS |
Koulutuskuntayhtyman johtaja
Ilkka Harkkila
Talousjohtaja [ -- ]
{ o J JOHTORYHMA

[ NEUVOTTELUKUNTA | luonnonvara-ala ] [ NEUVOTTELUKUNTA | sosiaali- ja terveysala ]

Kala- Maatalous- Lumo- Kukka- . Lahihoitaja

tiimi tiimi timi tiimi YTO-tiimi paiva-tiimi

OPPIMISPALVELUT Ammattiopisto Livia

Pedagoginen rehtori Taina Timperi

Elsin- Mets3- Viher- Tuotanto- Opinto- b
tiimi tiimi tiimi tiimi ohjaus tliimi

RUOKA- OPINTOTOIMISTO

HALLINTO- TIETO- JA ASUNTOLA- JA

PALVELUT KEHITTAMISTIIMI TILAPALVELUT PALVELUT Talousjohtaja
Talousjohtaja Kehittamis- Kiinteistd- Talousjohtaja Satu Villa
Satu Villa paallikkd Erjo paallikko Satu Villa

Nojonen Karri Nurmi

YHTEISET PALVELUT

Koulutuskuntayhtyman johtaja llkka Harkkila
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4 Luku

Konserniohjaus ja sopimusten hallinta

14 § Koulutuskuntayhtyman tytaryhteisot
Osakeyhtio

Kuntayhtyma voi omistaa yksin tai yhdessa muiden kanssa osakeyhtioita. Yksin omistamiensa
yhtididen hallituksessa tulee olla 1-5 jasentd. Kuntayhtyman hallitus nimeaa osakeyhtion
yhtiokokousedustajan.

15 § Konsernijohto
Kuntayhtyman konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja.

16 § Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako
Yhtymahallitus

- vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta yhtymavaltuustolle

- vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan

- maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteisdkohtaisen tyonjaon

- antaa yhtymavaltuustolle vuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista

- arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutuksen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettda tarvittaessa
ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa

- kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset yhtymavaltuuston puheenjohtajiston
kanssa

- seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta

- antaa kuntayhtyman ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa

- nimeaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenet

- nimeaa yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet

Kuntayhtyman johtaja

- toimii konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella my6tavaikuttaa
ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

17 § Sopimusten hallinta
Yhtymahallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisestd, antaa
tarkemmat ohjeet sopimushallinnasta sekd maaraa sopimusten vastuuhenkilot.
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5 Luku

Toimielinten tehtdvat ja toimivallan jako

18 § Yhtymavaltuuston tehtadvat ja toimivalta
Yhtymavaltuuston tehtavista ja toimivallasta sddadetdaan kuntalain 14 §:ssa ja maarataan
koulutuskuntayhtyman perussopimuksessa.

19 § Yhtymahallituksen tehtavat ja toimivalta
Yhtymahallitus johtaa koulutuskuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin siitd on kuntalaissa ja
erityislaissa sdadetty ja perussopimuksessa maaratty.

Yhtymahallituksen toimivaltaan kuuluu

1. paattaa yhtymavaltuuston ratkaistavien asioiden valmistelusta, koulutuskuntayhtyman
yleisesta kehittamisesta ja suunnittelusta seka koulutuksen jarjestdjille kuuluvista
koulutusta koskevista esityksista ja asioista silta osin, kun ne eivat kuulu muille
viranomaisille

paattaa koulutuskuntayhtyman kokonaisorganisaatiorakenteesta

tehda opetusministeridlle esitykset jarjestamisluvasta

paattaa virkojen perustamisesta, osa-aikaistamisesta ja lakkauttamisesta

ottaa koulutuskuntayhtyman johtaja, pedagoginen rehtori ja talousjohtaja sekd nimeta

vk wnN

heille varahenkilot
6. paattaa ottamansa henkiloston osalta seuraavista henkildasioista:

- viranhaltijoiden ja tydntekijoiden sijaisten ottamisesta yli vuoden kestavissa
sijaisuuksissa
- palkkauksesta palkkojen harkinnanvaraisilta osin
- eron myontamisesta, irtisanomisesta ja virkasuhteen purkamisesta
- sopimuspalkkaiseksi nimettyjen viranhaltijoiden ja tydsopimussuhteisten
tyontekijoiden palkasta

7. paattaa investoinneista

8. paattaa koulutuskuntayhtyman tietosuojan-, tietoturvan- ja tiedonhallinnan
ohjeistuksesta noudattaen yhtymavaltuuston paattamia periaatteita

9. paattaa koulutuskuntayhtyman riskienhallinnan periaatteista, omaisuuden turvaamisesta
ja suojaamisesta

10. paattaa koulutuskuntayhtyman saatavien ja sille tulevien suoritusten vakuuksista, jollei
yhtymavaltuuston paatéksesta muuta johdu

11. paattaa vahingonkorvauksen myontamisesta tapauksissa, joissa koulutuskuntayhtyma on
katsottava korvausvelvolliseksi, kun vahingon suuruus ylittdaa koulutuskuntayhtyman
johtajan paatosvallan

12. paattaa yhtymavaltuuston talousarviossa tai erikseen tekeman paatdksen rajoissa
talousarviolainojen ottamisesta, takaisinmaksusta ja lainaehtojen muuttamisesta

13. paattaa stipendirahaston perustamisesta ja sddnnoista

14. hyvaksya yhtymavaltuuston paattamissa rajoissa viranomaisten edellyttamat
rakentamisasiakirjat

15. paattaa koulutuskuntayhtyman toimesta tapahtuvan rakentamisen ja rakennuttamisen
osalta urakoitsijan valinnasta, urakkasopimusten vakuuksien maaraamisesta seka
tilitysten hyvaksymisesta silloin, kun hankinnan arvo ylittaa yhtymahallituksen paattamat
kuntayhtyman johtajan hankintavaltuudet
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paattaa merkittdvan omaisuuden vuokralle antamisesta ja ottamisesta

paattaa osakkeiden, maa-alueiden, tonttien ja rakennusten ostamisesta ja myynnista
paattaa sijoitustuottojen kayttamisesta kdyttétalouden alijaaman kattamiseen (kts.
sijoituspolitiikka)

paattaa tytaryhteisolle myonnettavista rahoitus-, kassavirta- ja antolainauksista
paattaa muista tarvittavista asioista ja ohjeista.

Muu yhtymdhallituksen toimivalta henkiléstéasioissa on mdcdirdtty luvussa 6.

20 § Tarkastuslautakunnan tehtavat ja toimivalta
Koulutuskuntayhtymassa on tarkastuslautakunta, jonka tehtavista sddadetaan kuntalaissa
seka luvussa 11 koskien ulkoista valvontaa.

21 § Neuvottelukuntien tehtavat ja toimivalta
Neuvottelukunta toimii opiston koulutuksen ammatillisena edunvalvojana ja
informaatiokanavana edustamiinsa sidosryhmiin seka huolehtii tydelaméasuhteiden
kehittymisesta.

Neuvottelukunnan tehtaviin ja ratkaisuvaltaan kuuluu

1.
2.

3.

22 § Johtoryhma

tehda opiston kehittamista ja investointeja koskevia ehdotuksia

tehda tuotantotoimintaa koskevia kehittamisehdotuksia pedagogiset ndkdkohdat
huomioiden

muut yhtymahallituksen maarittelemat tehtavat

Koulutuskuntayhtymassa on johtoryhma, jonka puheenjohtajana toimii
koulutuskuntayhtyman johtaja ja jasenina ovat pedagoginen rehtori, talousjohtaja seka
henkiloston edustaja. Johtoryhma voi tarpeen mukaan kadyttaa asiantuntijoina organisaation
eri toimijoita, opiskelijoita tai ulkopuolisia asiantuntijoita.

Johtoryhma

koordinoi ja kehittaa koulutuskuntayhtyman toimintoja, henkiléston osaamista ja
hallintoa

valmistelee ja koordinoi talousarvion ja taloussuunnitelman seka tilinpaatéksen
yhtymahallituksen kasittelya varten

kehittaa ja koordinoi opistojen ja koulutusalojen vilista yhteistyota

ennakoi yhteiskunnallisia ja koulutuspoliittisia muutoksia ja niihin varautumista
valmistelee, toteuttaa ja arvioi koulutuskuntayhtyman strategiaa

kehittda seuranta- ja arviointijarjestelmia

vastaa toiminnan laadukkuudesta

kasittelee yhtymahallituksen paatettavaksi vietavia asioita
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23 § Koulutuskuntayhtymaén johtajan tehtavat ja toimivalta
Tehtavat

Nous~wN e

vastaa koulutuskuntayhtyman tuloksellisesta toiminnasta ja sen kehittamisesta
vastaa ylimpana virkamiehena koulutuksen jarjestajille asetetuista velvoitteista
toimii johtoryhman puheenjohtajana

johtaa ja kehittaa koulutuskuntayhtyman strategian toteuttamista

johtaa ja kehittdaa opetustoiminnan strategista toteuttamista

johtaa ja kehittaa strategista opetustarjontaa

johtaa koulutuskuntayhtyman operatiivista toimintaa ja vastaa tilivelvollisena
kuntayhtyman tuloksellisesta toiminnasta

8. toimii yhtymahallituksen esittelijana

9. vastaa yhtymahallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja hallituksen paatosten
toimeenpanosta

10. vastaa valtionosuuksien- ja valtionavustusten hakemisen valmistelusta

11. vastaa koulutuskuntayhtyman viestinndsta

12. vastaa koulutuskuntayhtyman tietohallinnosta

13. vastaa koulutuskuntayhtyman tietosuojan ja -turvallisuuden toteuttamisesta
yhtymavaltuuston hyvaksymien periaatteiden ja yhtymahallituksen hyvaksyman
ohjeistuksen mukaisesti

14. vastaa tyontekijoiden turvallisuudesta ja riskien hallinnasta

15. vastaa koulutuskuntayhtyman laatujarjestelmasta

16. vastaa koulutuskuntayhtymalta pyydettyjen lausuntojen ja selvitysten toimittamisesta

17. vastaa koulutuskuntayhtyman strategioiden kehittamisesta

18. vastaa koulutuskuntayhtyman sidosryhmasuhteiden hoitamisesta

19. vastaa sisdisen valvonnan toteuttamisesta

20. vastaa kiinteistoista

21. johtaa opetuksellisten tietojarjestelmien kehittamista yhdessa kehittamispaallikon ja
pedagogisen rehtorin kanssa

22. suorittaa yhtymahallituksen maaraamat ja muut toimialaansa kuuluvat tehtavat

23. vastaa koulutuskuntayhtyman kansainvalisesta toiminnasta

24. vastaa opiskelijahuollon toteuttamisesta hyvinvointialueen kanssa

25. toimii pedagogisen rehtorin sijaisena

26. toimii talousjohtajan sijaisena

Toimivalta

1. paattaa alaisensa henkiloston:
-koulutuksesta ja virkamatkoista
-virkamatkamaardysten antaminen alaiselleen henkildstolle
Kuntayhtyman johtajan alainen henkil6std on organisaation yhteiset palvelut pois
lukien talousjohtajan vastuulla olevien kustannuspaikkojen henkilsto

2. paattaa tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaisista tehtavien vaativuustasojen
muutoksista ja henkilokohtaisista palkanosista

3. nimeaa tiimien vetajat

4. nimittaa tietosuojavastaavan

5. paattaa laskujen asiatarkastajat ja -hyvaksyjat

6. paattaa jarjestyssaanndista
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paattda osakeyhtiolle myytavien palveluiden hinnat

paattaa asiakkaille myytavien palveluiden hinnat koskien asiakirjan luovutusta koskevia
maksuja, kiinteistdjen vuokrausta, ruokapalveluita, eldinklinikka- ja
eldinhoitolapalveluita, tutkintomaksuja ja opintoihin liittyvien palveluiden ja
patevyyskorttien maksuja

paattdaa koulutuskuntayhtyman alueiden vuokraamisesta harrastustoimintaan

edustaa koulutuskuntayhtymaa osakeyhtididen yhtikokouksissa, joissa
koulutuskuntayhtyman omistusosuus on < 50 % tai nimeda puolestaan edustajan
nimeada pedagogisen rehtorin ja talousjohtajan sijaisen enintdan vuodeksi

paattaa opettajien resurssien tasosta yhdessa pedagogisen rehtorin kanssa

paattdaa vahingonkorvauksen maksamisesta tapauksissa, joissa koulutuskuntayhtyma
katsotaan korvausvelvolliseksi ja korvaussumma ei ylita 5.000 euroa.

hyvaksyy vastuualueensa laskut

Muu kuntayhtymdnjohtajan toimivalta henkiléstéasioissa on mddrdtty luvussa 6.

24 § Pedagogisen rehtorin tehtavat ja toimivalta

Pedagoginen rehtori vastaa opetuksen johtamisesta, tuloksellisuudesta, koulutuksen
kehittamisesta ja laadusta seka sovittujen tulostavoitteiden toteuttamisesta.

Tehtavat

1. johtaa ja kehittdaa oppimispalveluiden operatiivista toimintaa

2. vastaa tulosalueen tilivelvollisena toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta

3. johtaa ja kehittda opetustoiminnan pedagogiikkaa

4. johtaa ja koordinoi erityisopetusta
vastaa -esathstut opetuksellisten tietojarjestelmien kehittamiseen yhdessa
kehittamispaallikdn ja kuntayhtyman johtajan kanssa

6. vastaa opetusta koskevien suunnitelmien ja asiakirjojen laatimisesta

7. vastaa opiskelijoiden hyvinvoinnista, turvallisuudesta ja riskien hallinnasta

8. vastaa opinto-ohjauksen jarjestamisesta

9. vastaa opiskelijoiden kurinpitomenettelysta

10. vastaa opiskelijoiden asuntolapaikoista

11. vastaa GDPR:n mukaisista opiskelijoiden tietojen luovutuksista kolmannelle osapuolelle

Toimivalta

1.

paattaa alaisensa henkiloston:
-koulutuksesta ja virkamatkoista
-virkamatkamaaraysten antaminen alaiselleen henkilostolle

Pedagogisen rehtori alainen henkilstoé on organisaation opetuspalveluiden
kustannuspaikkojen henkilosto
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paattda opettajien resurssien tasosta yhdessa kuntayhtyman johtajan kanssa
paattaa erityisen tuen saajat

paattaa tutkinnon mukautuksesta ja poikkeamisesta

vahvistaa opiskelijavalinnat

paattada lukuvuoden aloitus- ja lopettamispaivistd seka loma-ajoista yhdesss

|

paattaa opiskelijalle mydnnettavasta asuntolapaikasta

paattaa opiskelijan korkeintaan kolmen kuukauden maaraaikaisesta erottamisesta ja
asuntolasta erottamisesta

paattdaa muista opiskelijoille annettavista opiskelua ja asuntola-asumista koskevista
kurinpitorangaistuksista

padttad GDPR:n mukaisista opiskelijoiden tiedonluovutuksista kolmannelle osapuolelle

hyvaksyy vastuualueensa laskut
suorittaa muut toimialaansa kuuluvat tehtavat.

Muu pedagogisen rehtorin toimivalta henkildstéasioissa on mddrdtty luvussa 6.

5 § Talousjohtajan tehtavat ja toimivalta
Talousjohtaja toimii taloustoimiston ja ruokapalveluesimiesten esimiehena. Talousjohtaja
koordinoi ja kehittda talous- ja henkilostdhallintoa, opintotoimiston tehtavia, asiainhallintaa
sekd hankintatointa.

Tehtavat

© N o w

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

vastaa koulutuskuntayhtyman talous- ja henkilostéhallinnosta ja sen kehittamisesta ja
koordinoinnista

vastaa opintotoimistosta
vastaa koulutuskuntayhtyman ravintolapalveluista

vastaa strategisen ja operatiivisen suunnittelun vaatiman taloudellisen tiedon ja
aineiston tuottamisesta

vastaa talousarvion ja suunnitelman laatimisesta ja tukee opiston taloussuunnittelua
vastaa koulutuskuntayhtyman kirjanpidosta ja tilinpaatosprosessista
vastaa valtionosuuksien ja —avustusten tilityksista ja selvityksista

koordinoi koulutuskuntayhtyman hankintatointa seka valvoo koulutuskuntayhtyman
vakuutuksia ja riskienhallintaa

vastaa talous- ja henkilstohallinnon tietojarjestelmien kehittdmisesta yhteistydssa

tietohallintopadhikén tietohallinnosta vastaavan paallikon kanssa

vastaa tiedonhallintamallin ja sahkdisiin prosesseihin siirryttdessa
tiedonohjaussuunnitelman ajantasaisuudesta
vastaa sopimusten elinkaaren hallinnasta
vastaa opiskelijahallintojarjestelmien kehittdmisesta yhteistyossa kehittamispaallikon
kanssa
toimii koulutuskuntayhtyman yhteyshenkilona Kuntaliiton kuntatyénantajien ja
koulutuskuntayhtyman valilla
vastaa koulutuskuntayhtyman yleishallintopalveluista
vastaa koulutuskuntayhtyman asiainhallinnasta ja arkistotoimesta
toimii yhtymahallituksen poytakirjanpitajana
toimii esittelijana talousasioissa yhtymahallitukselle
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18. antaa taloudenhoitoa koskevia ohjeita
19. myontaa oppisopimukseen liittyvat sosiaaliset etuudet
20. toimii koulutuskuntayhtyman johtajan sijaisena.

Toimivalta

1. paattaa alaisensa henkiloston:
- koulutuksesta ja virkamatkoista
- virkamatkamaaraysten antaminen alaiselleen henkilostolle
Talousjohtajan alainen henkil6std on yhteisten palveluiden kustannuspaikkojen:
taloushallinto (hallintopalvelut), ruokapalvelut ja opintotoimisto henkilosto

Muu talousjohtajan toimivalta henkiléstéasioissa on mddrdtty luvussa 6.

2. ottaa lyhytaikaista lainaa koulutuskuntayhtyman maksuvalmiuden turvaamiseksi

3. paattaa kassavarojen tilapaisesta sijoittamisesta rahalaitoksiin yhtymavaltuuston
padttamien sijoitustoiminnan perusteiden mukaisesti (pl. sijoitustoiminnan tuottojen
kdyttaminen kayttotalouden alijadman kattamiseen)

4. vastaa vakuutusten ottamisesta

5. antaa ohjeita ja maarayksia liittyen sopimusten valvontaan seka niihin liittyvien riskien
hallintaan

6. paattaa koulutuskuntayhtyman kassoista, alitilittdjista ja rahastusoikeuksista ja maaraa
koulutuskuntayhtyman kassojen ja alitilittajien rahavarojen ja kassavaroin hankittujen
varastojen enimmaismaarat

7. paattaa koulutuskuntayhtyman vakuuksien ottamisesta

8. paattaa koulutuskuntayhtyman saatavien poistamisesta

9. paattaa vahaisen irtaimen kdyttbomaisuuden myynnista

10. hyvaksyy vastuualueensa laskut

11. paattaa pankkitilien avaamisesta ja lopettamisesta

12. paattaa luotto- ja asiakaskorttien hakemisesta henkilékunnan ja organisaation kayttoon

13. paattaa henkiloston vuosisidonnaisista lisista

26 § Toimivallan edelleen siirtaminen
Yhtymavaltuuston toimivallan siirtdmisesta on maaratty kuntalain 91 §:ssa.

Koulutuskuntayhtyman johtaja voi saattaa toimivaltaansa kuuluvat asiat yhtymahallituksen
kasiteltavaksi. Toimielin, luottamushenkild ja viranhaltija voivat paattaa sille
hallintosdaannolla siirretyn toimivallan siirtamisesta alaiselleen viranomaiselle. Se, jolle
toimivaltaa on edelleen siirretty, ei enda voi siirtda toimivaltaa edelleen.

27 § Asian ottaminen ylemman toimielimen kasiteltavaksi
Asiasta on maaratty kuntalain 92 §:ssa.

28 § Ottokelpoisen paatoksen ilmoittaminen

Yhtymahallituksen alaisen virkamiehen on ilmoitettava yhtymahallitukselle tekemistaan
ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta sellaisia asioita, joista yhtymahallitus on
paattanyt, ettei se kdyta otto-oikeuttaan. limoitus tuodaan yhtymahallituksen tietoon
yhtymahallituksen kokouksen yhteydessa.
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Paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-oikeuden estamatta panna
taytantoon.

5 a luku Normaalista toimivallasta poikkeaminen

Hallintosdannoén muiden lukujen toimivaltamaarayksista voidaan poiketa valttamattoman
syyn vuoksi. Tallaisia syita voivat olla esimerkiksi henkeen ja terveyteen kohdistuvat uhat
seka elintarkeiden palveluiden keskeytymiseen, talouteen, kiinteistoihin, muuhun
omaisuuteen tai ymparistoon kohdistuvat uhat, jotka aiheuttavat valittoman vaaran tai
muun vakavan toiminnallisen tai taloudellisen riskin.

Kuntayhtyman johtaja voi kdyttdaa normaalista toimivallasta poikkeavaa paatosvaltaa
koulutuskuntayhtyman palvelujen turvaamiseksi ja tilanteen normalisoimiseksi
valttdmattéman syyn vuoksi.

29 § Normaalista toimivallasta poikkeavan paatosvallan kayttéon ottaminen maaraajaksi
yhtymaéhallituksen paatoksella

Yhtymahallitus voi vahvistaa kuntayhtyman johtajan normaalista toi-

mivallasta poikkeavan paatosvallan maaraajaksi 5 a luvussa mainitun valttamat-

toman syyn vuoksi. Yhtymahallitus voi vahvistamisen sijaan, sekda ennen maara-

ajan paattymista todeta, ettei normaalista toimivallasta poikkeavan paatosvallan
kaytolle ole enaa perusteita.

6 Luku

Toimivalta henkilostoasioissa

30 § Yhtymahallituksen yleistoimivalta henkilostdasioissa
Mikali toimivallasta ei ole saadetty laissa eikd maaratty hallintosadanndssa, toimivalta on
yhtymahallituksella.

31 § Viran perustaminen ja lakkauttaminen seka virkanimikkeen muuttaminen
Yhtymévaltuusto pédattad kuntayhtymén johtajan, pedagogisen rehtorin ja
talousjohtajan virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta sekd virkanimikkeen
muuttamisesta ja muista muutoksista virkaan. Yhtymahallitus pdéttdd muiden virkojen
perustamisesta ja lakkauttamisesta, osa-aikaistuksesta ja virkanimikkeen

muuttamisesta.

32 § Virkasuhteen muuttaminen tyosuhteeksi
Yhtymahallitus paattaa virkasuhteen muuttamisesta tyosuhteeksi.
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33 § Kelpoisuus- ja patevyysvaatimukset
Koulutuskuntayhtyman viroissa ja tydosopimussuhteisissa tehtavissa edellytetdan jaljempana
mainittua kelpoisuutta tai patevyytta:

1. Koulutuskuntayhtyman johtajalta soveltuvaa ylempaa korkeakoulututkintoa

2. Opetustoimessa johtavassa asemassa toimivilta asetuksen (Asetus opetustoimen
henkiloston kelpoisuusvaatimuksista) mukainen kelpoisuus

3. Muilta johtavassa asemassa toimivilta tehtdvaan soveltuva tutkinto

Yhtymahallitus voi tarkentaa yksittaisen viran kelpoisuus- ja patevyysehtoja virkaa
perustettaessa tai sitd avoimeksi julistettaessa.

34 § Haettavaksi julistaminen
Yhtymahallitus julistaa haettavaksi koulutuskuntayhtyman johtajan, pedagogisen rehtorin ja
talousjohtajan viran. Muut virat ja tydsopimussuhteiset tehtavat julistavat
koulutuskuntayhtyman johtajan luvalla haettavaksi se, jonka tehtdvana on valita viran- tai
toimenhaltija avoinna olevaan tehtavaan.

35 § Palvelussuhteeseen ottaminen

Tayttomenettelysta paattaa se viranomainen, jolla on toimivalta nimittaa virkaan tai solmia
tyosopimus toimeen otettavan kanssa.

Henkilostovalinnat, tehtavankuvat ja palvelussuhdetta koskevat ehdot pdattaa nimittava
viranomainen voimassa olevan lainsaadannon, tyo- ja virkaehtosopimusten seka
kuntayhtyman yhteisten linjausten mukaisesti.

Yhtymahallitus nimittda kuntayhtyman johtajan, pedagogisen rehtorin ja talousjohtajan seka
maaraa heille varahenkilot.

Kuntayhtyman johtaja nimittaa alaisensa toimialueiden (pl. pedagogisen rehtorin ja
talousjohtajan nimittamat) viranhaltijat, tyontekijat ja heidan sijaisensa seka paattaa koeajan
maaraamisesta ja sen pituudesta.

Pedagoginen rehtori nimittaa alaisensa viranhaltijat, tyontekijat ja heidan sijaisensa seka
paattaa koeajan maaraamisesta ja sen pituudesta.

Talousjohtaja nimittaa vastuualueensa viranhaltijat, tyontekijat ja heidan sijaisensa seka
paattaa koeajan maaraamisesta ja sen pituudesta.

36 § Ehdollisen valintapaatoksen vahvistaminen
Ehdollisen valintapaatoksen vahvistaa palvelussuhteeseen ottamisesta paattanyt
viranomainen.

37 § Virkaan ottaminen virkaan valitun irtisanouduttua ennen virantoimituksen alkamista
Jos haettavana olevaan virkaan tai virkasuhteeseen valittu irtisanoutuu virasta ennen
virantoimituksen alkamista, eika varalle ole valittu ketdan, ei virkaa tarvitse julistaa
uudelleen haettavaksi, vaan viranhaltija voidaan valita niiden virkaa tai virkasuhdetta
hakeneiden joukosta, jotka ilmoittavat hakemuksensa olevan edelleen voimassa.
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38 § Harkinnanvaraiset virka- ja tydvapaat

Yhtymahallitus paattdaa kuntayhtyman johtajan yli kahden kuukauden, mutta enintdan
vuoden kestavan harkinnanvaraisen virkavapaan mydntamisesta, keskeyttamisesta ja
peruuttamisesta.

Harkinnanvaraisten virka- ja tydvapaiden myontamisesta, keskeyttamisesta ja
peruuttamisesta paattdaa kuntayhtyman johtaja, pedagoginen rehtori ja talousjohtajan
vastuualueidensa henkildston osalta.

39 § Muut kuin harkinnanvaraiset virka- ja tydvapaat

Muiden kuin harkinnanvaraisten virka- ja tydvapaiden myontamisestad, keskeyttamisesta ja
peruuttamisesta pdattda ao. henkilon ldhiesimies.

40 § Virka- ja tydehtosopimuksen harkinnanvaraisten maaraysten soveltaminen

Virka- ja tyéehtojen harkinnanvaraisten maaraysten soveltamisesta kuntayhtyman linjausten
mukaisesti paattaa talousjohtaja.

41 § Viranhaltijan siirtdminen toiseen virkasuhteeseen

Viranhaltijalain 24 §:n mukaan viranhaltijan siirtdmisesta toiseen virkasuhteeseen paattaa se
viranomainen, jolla on toimivalta molempiin virkasuhteisiin ottamisessa. Jos toimivalta on eri
viranomaisilla, siirtdmisesta paattaa yhtymahallitus.

42 § Sivutoimet

Sivutoimiluvan myontdamisesta ja kieltdmisestd paattaa se, joka nimittaa viranhaltijan tai
ottaa tyontekijan tydsopimussuhteeseen. Kuntayhtyman johtajan sivutoimiluvasta paattaa
yhtymahallitus. Sivutoimi-ilmoitus toimitetaan esimiehelle.

Sivutoimiluvista ja -ilmoituksista pidetaan luetteloa. Sivutoimiluvat ja -ilmoitukset saatetaan
tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

43 § Viranhaltijan tyo- ja toimintakyvyn selvittaminen
Yhtymahallituksen puheenjohtaja paattaa kunnallisen viranhaltijalain 19 §:n nojalla
terveydentilaa koskevien tietojen pyytdmisesta kuntayhtyman johtajalta seka kuntayhtyman
johtajan maaraamisesta terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin.

Muun viranhaltijan lahiesimies paattaa kunnallisen viranhaltijalain 19 §:n nojalla
terveydentilaa koskevien tietojen pyytamisesta viranhaltijalta seka viranhaltijan
maardamisesta terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin.

Tyéntekijéin velvollisuudesta osallistua tyétd liittyvdn terveydentilan tutkimuksiin sdddetddn
tyéterveyshuoltolaissa § 13.

44 § Virantoimituksesta pidattaminen
Yhtymahallitus paattda muun viranhaltijan kuin kuntayhtyman johtajan virantoimituksesta

pidattamisesta. Kuntayhtyman johtaja voi ennen yhtymahallituksen kokousta paattaa
viranhaltijan valiaikaisesta virantoimituksesta pidattamisesta.
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45 § Virkasuhteen ja tydsuhteen muuttaminen osa-aikaiseksi
Virkasuhteen ja tydsuhteen muuttamisesta osa-aikaiseksi paattaa palvelussuhteeseen
ottava viranhaltija.

46 § Lomauttaminen
Yhtymahallitus paattaa henkil6stén lomauttamisen periaatteista.

Viranhaltijan ja tyontekijan lomauttamisesta toistaiseksi ja maaradajaksi paattaa
kuntayhtyman johtaja.

47 § Palvelussuhteen paattyminen
Palvelussuhteen purkamisesta koeajalla, irtisanomisesta, purkamisesta tai purkautuneena
pitdmisesta paattaa palvelussuhteeseen ottava virkamies.

48 § Menetettyjen ansioiden korvaaminen
Viranhaltijalle kunnallisen viranhaltijalain 45 §:n nojalla maksettavasta korvauksesta paattaa
kuntayhtyman johtaja.

49 § Palkan takaisin periminen
Aiheettomasti maksetun palkan tai muun virkasuhteesta johtuvan etuuden
takaisinperinnasta kunnallisen viranhaltijalain 56 §:n nojalla paattaa talousjohtaja.

7 Luku

Yhteistoimintamenettely

50 § Yhteistoimintamenettely
Yhteistoimintamenettelyssa noudatetaan tydmarkkinajarjestojen tekemia valtakunnallisia tai
paikallisia yhteistoimintaa koskevia suosituksia ja sopimuksia.

Yhteistoimintaa varten koulutuskuntayhtymassa on yhteistydtoimikunta.

Yhteistyotoimikunnan jaseniksi yhtymahallitus nimeda tyonantajan edustajat ja
tyontekijajarjestot nimeavat tyontekijoiden edustajat.

8 Luku

Tyosuojelu

51 § Tydsuojelu
Ty6suojelun piiriin kuuluvien asioiden kasittelya ja tyoturvallisuuden kehittamista varten
koulutuskuntayhtymassa on tyosuojelutoimikunta, jonka toiminnassa noudatetaan
tyosuojelun valvonnasta annettuja saadoksia ja maarayksia.

Ty6suojelutoimikunta kehittda ja koordinoi myds tydyhteisdn tyohyvinvointia kehittavaa
toimintaa.
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Ty6suojelutoimintaa johtaa ja koordinoi koulutuskuntayhtyman tyésuojelupaallikko, joka on
tyonantajan edustaja toimikunnassa.

Tyontekijoiden edustajina toimivat vaaleilla valitut tydsuojeluvaltuutetut ja
tyosuojelutoimikunnan jasenet.

9 Luku

Asiakirjahallinto

52 § Asiakirjahallinnon jarjestaminen

Hallinnon julkisuusperiaatteen mukaan viranomaisen asiakirjat ovat julkisia ja salassapidosta
saddetaan lailla. Henkilotietolain ja EU:n tietosuoja-asetuksen velvoitteilla toteutetaan
yksityisyyden suojaa henkilotietoja kasiteltdessa.

53 § Yhtymahallituksen asiakirjahallinnon tehtavat

Yhtymahallitus vastaa siita, etta asiakirjahallinnon ohjeistus, kdytannot, vastuut ja valvonta
on madritelty koulutuskuntayhtyman eri tehtavissa seka

A

vastaa hyvan tiedonhallintatavan ja hyvan henkildtietojen kasittelyn toteuttamisesta
vastaa koulutuskuntayhtyman tietosuojan toteutumisesta

paattaa asiainhallinnan yleisista periaatteista

maaraa asiakirjahallintoa johtavan viranhaltijan

antaa tarkemmat madaraykset asiakirjahallinnon hoitamisesta ja asiakirjahallinnon
johtavan viranhaltijan tehtavista

paattaa tiedonohjaussuunnitelman (TOS, AMS) yleisista periaatteista (sisalto, laadinnan
vastuut, valvonta ja seuranta)

54 § Asiakirjahallintoa johtavan viranhaltijan tehtavat
Asiakirjahallintoa johtava viranhaltija johtaa asiakirjahallintoa ja vastaa
koulutuskuntayhtyman pysyvasti sailytettavista asiakirjatiedoista seka

1.

vk wnN

vastaa asiakirjahallinnon viranomaistehtavien valmistelusta

ja taytantdéonpanosta

ohjaa ja kehittaa asiakirjahallintoa osana koulutuskuntayhtyman tiedonhallintaa
hyvaksyy tiedonohjaussuunnitelman

vastaa arkistosta ja pysyvasti sdilytettavista asiakirjatiedoista

laatii koulutuskuntayhtyman asiakirjahallinnon ohjeen ja valvoo, etta tehtdvat hoidetaan
annettujen ohjeiden mukaisesti seka

huolehtii asiakirjahallintoon liittyvasta koulutuksesta ja neuvonnasta.
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Il OSA
Talous ja valvonta

10 Luku

Taloudenhoito

55 § Taloudenhoidossa noudatettavat sdddokset ja ohjeet
Koulutuskuntayhtyman taloudenhoidossa noudatetaan kuntalain ja kirjanpitolain seka -
asetuksen maarayksia, kirjanpitolautakunnan kuntajaoston (tyo- ja elinkeinoministerién
alainen elin) sekd Suomen Kuntaliiton ohjeita ja suosituksia. Taloudenhoitoa ohjaa myds
yhtymahallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja taloudenhoidon yleisohjeet.

56 § Taloudellisuus ja tulosvastuu
Koulutuskuntayhtyman tehtavat on hoidettava taloudellisesti ja koulutuskuntayhtyman edun
mukaisesti ja jarjestettava siten, etta vastuu taloudesta ja toiminnasta on selkea.
Koulutuskuntayhtyman hallitus vastaa taloudenhoidosta ja talouden seurannasta.

Tilivelvollisilla on vastuu johtamansa toiminnan osalta toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteuttamisesta. Yhtymavaltuuston on vuosittain talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa maarattava tilivelvolliset.

57 § Talousarvio ja kdyttosuunnitelmat
Yhtymavaltuusto hyvaksyy koulutuskuntayhtyman taloussuunnitelman ja talousarvion
yhtymahallituksen esityksesta. Yhtymavaltuusto hyvaksyy talousarviossa
tehtédvaalueille/tulosalueille toiminnalliset tavoitteet ja niiden edellyttdmat maaréarahat ja
tuloarviot seka kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Yhtymahallituksen ehdotus koulutuskuntayhtyman talousarvioksi ja -suunnitelmaksi on
toimitettava yhtymavaltuuston hyvaksyttavaksi marraskuun loppuun mennessa.

Talousarvioon sisaltyvien sitovien maararahojen ja tavoitteiden muutokset on esitettava
yhtymavaltuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen muutoksia voidaan
kasitella vain poikkeustapauksissa.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettdva myos muutoksen vaikutus toiminnallisiin

tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa
muutosesityksessa on selvitettdva muutoksen vaikutus maararahoihin.

58 § Talousarvion taytantédnpano
Yhtymahallitus hyvaksyy talousarviossa esitetyt kdyttosuunnitelmat hyvaksymisen

yhteydessa.

59 § Toiminnan ja talouden seuranta
Tilivelvolliset seuraavat talousarvion toteutumista sdanndllisesti tarpeen mukaan.

Toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan yhtymahallitukselle tarvittaessa.
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Konsernijohdon tehtdvana olevasta tytaryhteisén toiminnan ja taloudellisen aseman
seurannasta ja raportoinnista on maaraykset tdman hallintosaannoén luvussa 4.

60 § Talousarvion sitovuus
Talousarvion sitovia osia ovat yhtymavaltuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Lahtokohtaisesti kaikki
yhtymavaltuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on
tarkoitettu toteutettavaksi.

Talousarvion sitovuudesta paatetaadn vuosittain talousarvion hyvaksymisen yhteydessa,
jolloin tulosalueen maéararahaksi voidaan hyvaksya myoés menojen ja tulojen erotus.

61 § Talousarvion muutokset

Talousarvioon sisaltyvien sitovien maaradrahojen ja tavoitteiden muutokset on esitettava
yhtymavaltuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen muutoksia voidaan
kasitella vain poikkeustapauksissa.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettdva myos muutoksen vaikutus toiminnallisiin
tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa
muutosesityksessa on selvitettdva muutoksen vaikutus maararahoihin.

Yhtymavaltuusto paattaa maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, jos organisaatiota
muutetaan talousarviovuoden aikana.

Talousarviopoikkeamista, joita ei ole hyvaksytty talousarviomuutoksina yhtymavaltuustossa,
on annettava selvitys toimintakertomuksessa.

62 § Omaisuuden luovuttaminen ja vuokraaminen
Omaisuuden luovuttamisen ja vuokraamisen periaatteista paattaa yhtymahallitus
yhtymavaltuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti.

Sellaisen omaisuuden myynnistd ja ostamisesta, mitka vaikuttavat koulutuskuntayhtyman
peruspadomaan, paattda yhtymavaltuusto.

Yhtymahallitus voi siirtda toimivaltaansa viranhaltijoille.

63 § Poistosuunnitelman hyvaksyminen
Suunnitelmapoistojen perusteet hyvaksyy yhtymavaltuusto. Valtuuston hyvaksymien
suunnitelmapoistojen perusteiden pohjalta hallitus hyvaksyy hanke- tai
hankeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat ja poistosuunnitelmien muutokset.
Koulutuskuntayhtyman poistosuunnitelma perustana on kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
yleisohje.

64 § Rahatoimen hoitaminen

Koulutuskuntayhtyman rahatoimen tehtavia ovat maksuvalmiuden yllapitaminen,
maksuliikenteen hoito, lainarahoitus ja rahavarojen sijoittaminen. Koulutuskuntayhtyman
rahatoimi on hoidettava tuottavasti, taloudellisesti ja mahdollisimman riskittomasti.

Yhtymavaltuusto paattaa koulutuskuntayhtyman kokonaisvarallisuuden hoidon ja
sijoitustoiminnan perusteista seka lainan ottamisesta ja lainan antamisen periaatteista.

25

¢ visma sign



Liite Yhtymavaltuusto 11.6.2026 §6

Yhtymahallitus paattaa talousarviossa hyvaksytyn lainan ottamisesta, lainan antamisesta ja
muista rahoitukseen liittyvista asioista noudattaen yhtymavaltuuston hyvaksymia
periaatteita. Yhtymahallitus voi siirtda lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa
toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.

Muutoin koulutuskuntayhtyman rahatoimesta vastaa yhtymahallitus.

Rahatoimen kaytannon hoitamisesta vastaa talousjohtaja.

65 § Maksuista paattaminen

Yhtymavaltuusto paattaa koulutuskuntayhtyman palveluista ja muista suoritteista
perittavien maksujen yleisista perusteista.

Yhtymahallitus paattaa tarkemmin maksujen perusteista ja euromaarista. Yhtymahallitus voi
siirtdd maksuista paattamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen viranhaltijalle.

66 § Hankinnat

Koulutuskuntayhtyman hankinnoissa noudatetaan julkisista hankinnoista annetun lain ja
asetuksen lisaksi kuntalakia ja koulutuskuntayhtyman hallituksen hyvaksymaa
hankintaohjetta.

67 § Tilinpaatdksen laatiminen ja allekirjoittaminen
Koulutuskuntayhtyman tilinpaatos varainhoitovuodelta on laadittava ja annettava
tilintarkastajalle seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpaatdksen
allekirjoittavat yhtymahallituksen jasenet ja esittelija. Tilinpaatoksen tilintarkastajalle
luovuttamisen yhteydessa hallituksen puheenjohtaja ja koulutuskuntayhtyman johtaja
allekirjoittavat johdon vahvistuskirjeen tilintarkastajalle. Valtuuston kasiteltavaksi tilinpaatos
on annettava seuraavan vuoden kesdakuun loppuun mennessa.
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11 Luku

Ulkoinen valvonta

Yhtymavaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten.

68 § Ulkoinen ja sisdinen valvonta
Koulutuskuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta on jarjestetty siten, etta ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessa muodostavat koulutuskuntayhtyman koko toiminnan kattavan
valvontajarjestelman.

Ulkoinen valvonta on jarjestetty koulutuskuntayhtyman toimivasta johdosta
riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat koulutuskuntayhtyman
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Muu ulkoinen valvonta muodostuu julkishallinnon eri
viranomaisten suorittamasta valvonnasta.

Sisdinen valvonta on osa koulutuskuntayhtyman johtamista. Yhtymahallitus vastaa sisdisen
valvonnan jarjestamisesta ja hyvaksyy sita koskevat ohjeet.

69 § Tarkastuslautakunta ja sen kokoonpano
Yhtymavaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Lautakunnassa on viisi jasenta ja jokaisella
jasenelld on henkilokohtainen varajasen. Lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan tulee olla yhtymavaltuuston jasenia.

70 § Tarkastuslautakunnan kokoukset
Tilintarkastajalla on ldasnaolo- ja puheoikeus tarkastuslautakunnan kokouksissa.
Tilintarkastajalla ja luottamushenkil6illa seka viranhaltijoilla on Idasndolovelvollisuus
koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunnan kokouksessa tarkastuslautakunnan niin
paattaessa.

Yhtymahallitus ei voi maaratad edustajaansa tarkastuslautakunnan kokouksiin.

Tarkastuslautakunnan paatdkset tehdaan ilman viranhaltijaesittelya puheenjohtajan
selostuksen pohjalta. Kokousmenettelyssa noudatetaan muutoin 16 luvun maarayksia.

71 § Tarkastuslautakunnan tehtavét ja raportointi
Sen lisdksi, mita kuntalain 121 §:ssa sdadetaan, tarkastuslautakunnan on

1. arvioitava hallinnon ja taloudenhoidon seka palvelutoiminnan
tarkoituksenmukaisuutta; asetettujen tavoitteiden toteutumisen arvioinnin
lisaksi myos sitd, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla

2. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka
muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava
tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi
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3. huolehdittava siitd, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat,
jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan edellyttdmassa laajuudessa

4. tehtdva aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan
tehtdvien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella
tavalla

5. ratkaista toimialaansa koskevat asiat, ellei ole muuta viranomaista, jolle
paadtdsvalta kuuluu

Tarkastuslautakunta paattaa hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta silta osin
kuin se ei kuulu yhtymavaltuustolle.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain yhtymavaltuustolle
annettavassa arviointikertomuksessa, joka valmistuu vahintaan kaksi viikkoa ennen
yhtymavaltuustokasittelyd. Ennen arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta
voi antaa yhtymavaltuustolle tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia. Lisdksi
tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana yhtymavaltuustolle my6s muista
merkittavista havainnoista.

72 § Sidonnaisuusilmoituksiin liittyvat tehtavat

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa tarkoitetun sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen
julkaisemisesta koulutuskuntayhtyman verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa
kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden ilmoituksen tai tdydentamaan jo tehtya
ilmoitusta.

Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitadja. Lautakunnalla on
henkil6tietolain mukaan maaraytyvat reksiterinpitajan velvoitteet ja vastuut.

73 § Tilintarkastusyhteisdn valinta

Yhtymavaltuusto valitsee tarkastuslautakunnan esityksesta valtuustokautta vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten JHTT-yhteison tai JHTT-tilintarkastajan.

Tarkastuslautakunnan on kilpailutettava tilintarkastusyhteison valinta ja tehda
yhtymavaltuustolle ehdotus valittavasta tilintarkastusyhteisosta seka valvoa
tilintarkastussopimuksen noudattamista.

74 § Tilintarkastajan tehtavat

Tilintarkastajan tehtdvista sdadetdaan kuntalain 123 §:ssa.

Koulutuskuntayhtyman tilintarkastajien on laadittava toimikaudekseen tarkastussuunnitelma
mika annetaan koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunnalle tiedoksi.

75 § Tarkastuslautakunnan antamat tehtavat

Tilintarkastaja voi ottaa tarkastuslautakunnalta toimeksiantoja tarkastuslautakunnan
kasiteltavien asioiden valmisteluun ja taytantédnpanoon liittyvien tehtavien suorittamisesta,
mikali ne eivat ole ristiriidassa julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan kanssa.
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76 § Tilintarkastuskertomus ja muu raportointi
Tilintarkastuskertomuksesta sddadetaan kuntalain 125 §:ssa.

Tilintarkastaja ilmoittaa havaitsemistaan olennaisista epakohdista viipymatta
yhtymahallitukselle annettavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytakirja
annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

Tilintarkastaja raportoi tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja tarkastushavainnoistaan
tarkastuslautakunnan maaraamalla tavalla.

Tilintarkastaja voi raportoida yhtymahallitukselle, koulutuskuntayhtyman johtajalle tai muille
tilivelvollisille havaintoja sellaisista seikoista, joita ei esiteta tilintarkastuskertomuksessa.

12 Luku

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen on osa koulutuskuntayhtyman
johtamista. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan koulutuskuntayhtyman sisdisia menettely- ja
toimintatapoja, joiden avulla pyritddn varmistamaan, etta toiminta on taloudellista,
tuloksellista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat on turvattu.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoita. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja
dokumentoituun toimintatapaan.

Yhtymavaltuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteista
kuntakonsernissa (koulutuskuntayhtyma ja yhtio).

77 § Yhtymahallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat

Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta seka

hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat

- valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti
ja tuloksellisesti

- vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta siten, etta
koulutuskuntayhtyman toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan

- vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, etta koulutuskuntayhtyman toiminnan
olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan seka arvioidaan riskin toteutumisen
vaikutukset, toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisuudet hallita riskia

- antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja

merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.
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78 § Viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat

Koulutuskuntayhtyman johtaja vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta

ja tuloksellisuudesta, ohjeistaa alaisiaan seka raportoi yhtymahallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti.

Toimialueiden esimiehet vastaavat alueidensa riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat
yhtymahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.
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Yhtymavaltuusto

13 Luku

Yhtymavaltuuston toiminta

79 § Yhtymavaltuuston toiminnan jarjestelyt

Yhtymavaltuuston toimikauden ensimmaisen kokouksen kutsuu koolle yhtymahallituksen
puheenjohtaja. Kokouksen avaa idltaan vanhin lasna oleva valtuutettu, joka johtaa puhetta,
kunnes yhtymavaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat on valittu.

Puheenjohtajisto valitaan yhtymavaltuuston toimikaudeksi. Yhtymavaltuustossa on kaksi
varapuheenjohtajaa.

Yhtymavaltuuston toiminnan sisaista jarjestelya koskevien asioiden valmistelua johtaa
yhtymavaltuuston puheenjohtaja, jollei yhtymavaltuusto toisin paata.

Yhtymavaltuustoedustajat voivat kokoustyoskentelyd varten muodostaa valtuustoryhmia.

Yhtymavaltuuston kokousten poytakirjanpitadjana ja sihteerina toimii yhtymavaltuuston
maaraama viranhaltija.

80 § Valtuustoryhmien muodostaminen ja valtuustoryhman nimi

Valtuutetut voivat muodostaa valtuustoryhmia valtuustotydskentelya varten.

Valtuustoryhman muodostamisesta, nimestéa ja puheenjohtajasta on annettava valtuuston
puheenjohtajalle kirjallinen ilmoitus. Kaikkien ryhmaan liittyvien valtuutettujen on
allekirjoitettava ilmoitus.

Valtuustoryhmana pidetddan myos yhta valtuutettua, jos hdan on tehnyt 2 momentissa
tarkoitetun ilmoituksen.

Valtuusto hyvaksyy valtuustoryhmien nimet. Nimi ei saa olla sopimaton. Puolueen
valtuustoryhmasta eronneiden valtuutettujen muodostaman uuden valtuustoryhman
nimesta ei saa aiheutua sekaantumisvaaraa puolueen valtuustoryhman nimeen.

81 § Muutokset valtuustoryhméan kokoonpanossa

Valtuutetun on ilmoitettava kirjallisesti valtuuston puheenjohtajalle valtuustoryhmaan
liittymisesta ja siitd eroamisesta. Liittymisilmoituksessa on oltava asianomaisen ryhman
kirjallinen hyvaksyminen.

Jos valtuutettu on erotettu valtuustoryhmasta, valtuustoryhman on ilmoitettava tasta
kirjallisesti valtuuston puheenjohtajalle.
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14 Luku

Yhtymavaltuuston kokoukset

82 § Yhtymavaltuuston varsinainen kokous ja séhkoinen kokous
Yhtymavaltuusto voi kasitelld asian varsinaisessa kokouksessaan, jossa kokouksen osallistujat
ovat lasna kokouspaikalla.

Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitdaa sahkoisessa toimintaymparistdssa, johon osallistutaan
sdhkoisen yhteyden avulla (sdhkoinen kokous). Yleisolle on jarjestettava mahdollisuus
seurata valtuuston sdahkoista kokousta internetin kautta seka kokouskutsussa mainitussa
tilassa.

83 § Kokouskutsu
Kokouskutsun antaa yhtymavaltuuston puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat.

Kutsu yhtymavaltuuston kokoukseen on lahetettava vahintaan 10 pdivaa ennen kokousta
erikseen kullekin valtuutetulle ja niille, joilla on kokouksessa lasndaolo-oikeus tai -velvollisuus
seka jasenkuntien kunnanhallituksille ja yhtymahallituksen jasenille. Samassa ajassa on
kokouksesta tiedotettava koulutuskuntayhtyman verkkosivuilla.

84 § Esityslista
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset yhtymavaltuuston
paatoksiksi, lahetetaan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena. Jos
esityslistalla, liitteissa tai oheismateriaalissa on salassa pidettavia tietoja, asiakirjaan tehdaan
merkinta salassapidosta.

85 § Sahkoinen kokouskutsu
Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali voidaan lahettda sahkoisesti. Tall6in
yhtymahallitus tai sen nimeama viranhaltija vastaa siitd, etta tdhan tarvittavat tekniset
laitteet, jarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet ovat kunnossa.

86 § Esityslistan ja liitteiden julkaiseminen koulutuskuntayhtyman verkkosivuilla
Esityslistat julkaistaan koulutuskuntayhtyman verkkosivuilla. Ennen julkaisemista
esityslistalta poistetaan salassa pidettavat tiedot seka henkildtiedot, joihin ei liity
tiedottamisintressia. Erityisesta syysta verkossa julkaistavalta esityslistalta voidaan poistaa
yksittdinen kokousasia. Esityslistan liitteita julkaistaan kunnan verkkosivuilla harkinnan
mukaan ottaen huomioon jasenkuntien tiedonsaanti-intressit.

87 § Jatkokokous
Jos kaikkia kokouskutsussa mainittuja asioita ei saada kokouksessa kasiteltyad, kasittelematta
jdaneet asiat voidaan siirtaa jatkokokoukseen, johon ei tarvitse antaa eri kutsua. Kokouksesta
poissa olleille lahetetaan sahkdinen viesti jatkokokouksen ajasta ja paikasta.
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88 § Varavaltuutetun kutsuminen

Valtuutetun, joka ei paase kokoukseen tai on esteellinen kasittelemaan esityslistalla olevaa
asiaa, on viipymatta ilmoitettava esteesta tai esteellisyydesta valtuuston puheenjohtajalle tai
sihteerille.

Saatuaan valtuutetulta tai muuten luotettavasti tiedon esteesta tai esteellisyydesta
puheenjohtajan tai sihteerin on kutsuttava valtuutetun sijaan varavaltuutettu.

89 § Lasnaolo kokouksessa

Yhtymahallituksen puheenjohtajan ja koulutuskuntayhtyman johtajan on oltava lasna
yhtymavaltuuston kokouksessa. Heiddn poissaolonsa ei esta asioiden kasittelya.
Yhtymahallituksen jasenilla on lasndolo-oikeus.

Edelld mainituilla henkil6illa on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen
tekemiseen, jollei hdan ole samalla valtuutettu. Yhtymavaltuusto paattaa muiden henkildiden
lasnaolo- ja puheoikeudesta.

90 § Kokouksen laillisuus ja padtdsvaltaisuus

Lasna olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan nimenhuudolla, joka toimitetaan
jasenkunnittain aakkosjarjestyksessa.

Todettuaan lasna olevat valtuutetut puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet valtuutetut ja
lasna olevat varavaltuutetut seka onko kokous laillinen ja paatdsvaltainen.
Koulutuskuntayhtyman perussopimuksen mukaan kokous on paatdsvaltainen, kun vahintaan
kaksi kolmannesta (2/3) jasenistd on saapuvilla. Yhden jasenkunnan d&niméaara voi olla
enintdan 45 % saapuvilla olevien valtuutettujen yhteisesta danimaarasta.

Nimenhuudon jalkeen saapuvan valtuutetun on ilmoittauduttava valittomasti
puheenjohtajalle. Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava puheenjohtajalle.

Puheenjohtaja voi kokouksen kestdessa tai kokoustauon paatyttya tarvittaessa todeta
uudelleen lasnaolijat.

Mikali puheenjohtaja toteaa valtuuston menettaneen paatdsvaltaisuuden, hanen on
keskeytettava tai lopetettava kokous.

91 § Kokouksen johtaminen
Puheenjohtajan tehtavista kokouksen johtamisessa saddetaan kuntalain 102 §:ssa.

92 § Puheenjohdon luovuttaminen varapuheenjohtajalle
Puheenjohtaja voi tarvittaessa yhtymavaltuuston suostumuksella luovuttaa puheenjohdon
kokouksessa varapuheenjohtajalle ja osallistua sina aikana kokoukseen jasenena.

93 § Tilapdinen puheenjohtaja

Jos seka puheenjohtaja ettd varapuheenjohtajat ovat poissa tai esteellisia jossakin asiassa,
valitaan kokousta tai asian kasittelya varten tilapainen puheenjohtaja.
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94 § Esteellisyys

Ennen asian kasittelyn aloittamista esteellisen henkilon on ilmoitettava esteellisyydestdan ja
esteellisyyden aiheuttamasta perusteesta seka vetdydyttava asian kasittelysta ja poistuttava
paikaltaan. Jos asia kasitelldan suljetussa kokouksessa, esteellisen henkilon on poistuttava
kokouksesta.

Puheenjohtajan on tarvittaessa saatettava kokoukseen osallistuvan esteellisyys
yhtymavaltuuston ratkaistavaksi. Asianomaisen henkilon tulee tarvittaessa antaa selvitysta
seikoista, joilla voi olla merkitysta hanen esteellisyytensa arvioinnissa. Annettuaan pyydetyn
selvityksen asianomaisen henkilon on poistuttava paikaltaan.

Henkild, jonka esteellisyyden yhtymavaltuusto ratkaisee, saa osallistua esteellisyyttaan
koskevan asian kasittelyyn vain hallintolain 29 §:ssa tarkoitetussa poikkeustilanteessa.
Esteellisyytta koskeva ratkaisu on perusteltava poytakirjaan.

95 § Asioiden kasittelyjarjestys
Asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei yhtymavaltuusto toisin paata.
Yhtymahallituksen ehdotus on kasittelyn pohjana (pohjaehdotus). Jos asian on valmistellut
tarkastuslautakunta, tarkastuslautakunnan ehdotus on pohjaehdotus.

Jos yhtymahallitus tai tarkastuslautakunta on muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan
ennen kuin yhtymavaltuusto on tehnyt paatoksen asiasta, muutettu ehdotus on
pohjaehdotus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin yhtymavaltuusto on tehnyt paatéksen
asiassa, asia on poistettava esityslistalta.

96 § Puheenvuorot

Kun asia on esitelty, siitd on varattava tilaisuus keskustella. Puheenvuoro on pyydettava
selvasti havaittavalla tavalla tai toimittamalla puheenjohtajalle kirjallinen
puheenvuoropyynto.

Puheenvuorot annetaan pyydetyssa jarjestyksessa. Tasta jarjestyksesta poiketen
puheenjohtaja voi antaa:

1. asian kasittelyn alussa ryhmapuheenvuoron kunkin valtuustoryhman edustajalle

ryhmien suuruuden mukaisessa jarjestyksessa
2. puheenvuoron yhtymahallituksen puheenjohtajalle, koulutuskuntayhtyman johtajalle

ja tarkastuslautakunnan, kun kasitelladn kyseisen toimielimen valmistelemaa asiaa
3. repliikki- ja kannatuspuheenvuoron.
Asian kasittelyjarjestysta koskeva tyojarjestyspuheenvuoro on annettava ennen muita.
Kokouksen kulun turvaamiseksi puheenjohtajalla on oikeus yksittdisessa asiassa rajoittaa
valtuutettujen puheenvuorojen pituutta niin, ettd ryhmapuheenvuoro voi kestda 20

minuuttia ja muu puheenvuoro 10 minuuttia.

Kokouspaikalla puheenvuoro on pidettdava omalta paikalta tai puhujakorokkeelta.
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97 § Poydallepano ja asian palauttaminen valmisteltavaksi

Jos keskustelun kuluessa tehdaan kannatettu ehdotus asian poydallepanosta,
palauttamisesta valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus, jonka hyvdaksyminen keskeyttaisi
asian kasittelyn, seuraavien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava
puheenvuoronsa koskemaan vain tata ehdotusta. Jos ehdotus hyvaksytadn yksimielisesti tai
danestamalla, puheenjohtaja keskeyttda asian kasittelyn. Jos ehdotus hyldtaan, asian
kasittely jatkuu.

Asia, jota kasitellaan ensimmaisen kerran yhtymavaltuustossa eika esityslistaa ole toimitettu
kokouskutsun yhteydessa, pannaan poydalle seuraavaan kokoukseen, jos vahintaan
neljasosa lasna olevista valtuutetuista pyytda asian poydallepanoa. Muissa tilanteissa asian
poydallepanosta paatetdan enemmistopaatoksella.

98 § Ehdotukset ja keskustelun pdattdminen
Ehdotus on annettava kirjallisena, jos puheenjohtaja niin vaatii.

Kun kaikki puheenvuorot on kaytetty, puheenjohtaja paattaa keskustelun. Puheenjohtaja
selostaa keskustelun kuluessa tehdyt ehdotukset ja onko ehdotusta kannatettu.

99 § Ilman danestysta syntyvan paatdksen toteaminen
Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa
pohjaehdotuksen yhtymavaltuuston paatdkseksi. Jos puheenjohtaja toteaa
yhtymavaltuuston yksimielisesti kannattavan kokouksessa tehtya ehdotusta, puheenjohtaja
toteaa ehdotuksen valtuuston paatokseksi.

100 § Ainestykseen otettavat ehdotukset

Ainestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, joka on tehty
vaihtoehtoisena tai menee kasiteltavan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta danestykseen.
Jos ehdotuksen tekija ei ole paikalla danestyksen alkaessa, hdanen tekemansa ehdotus
katsotaan rauenneeksi eika sita oteta danestykseen.

101 § Ainestystapa ja danestysjarjestys
Ainestys on toimitettava avoimesti. Jos d4nestys on toimitettu muulla tavalla kuin

nimenhuudolla, d4dnestys on vaadittaessa tai puheenjohtajan katsoessa sen selvyyden vuoksi
tarpeelliseksi toimitettava nimenhuudolla.

Jos daanestykseen otettavia ehdotuksia on enemman kuin kaksi, puheenjohtaja esittaa
yhtymavaltuuston hyvaksyttiviksi ddnestysjarjestyksen. Adnestysjarjestys maaraytyy
seuraavien periaatteiden mukaan:

1. Ensin otetaan ddnestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta.
Voittanut ehdotus asetetaan jaljelld olevista ehdotuksista eniten pohjaehdotuksesta
poikkeavaa ehdotusta vastaan. Nain jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus
pohjaehdotukselle. Kuitenkin jos ddnestykseen on otettava pohjaehdotuksen kokonaan
hylkaamista tarkoittava ehdotus, se on asetettava viimeisena danestettavaksi muista
ehdotuksista voittanutta vastaan.

2. Jos asia koskee maararahan myontamista, otetaan ensin danestykseen maaraltaan
suurimman ehdotuksen hyvaksyminen tai hylkddminen ja nain jatketaan ehdotusten
suuruuden mukaisessa jarjestyksessa, kunnes jokin ehdotus hyvaksytdaan, minka jalkeen
pienemmistd ehdotuksista ei enda aanesteta.
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3. Jos ehdotuksen hyvaksyminen tai hylkdaminen on riippumaton muista ehdotuksista, sen
hyvaksymisesta tai hylkddmisesta on danestettdva erikseen.

102 § Ainestyksen tuloksen toteaminen

Puheenjohtaja toteaa ddnestyksen tuloksena syntyvan paatoksen.

Jos paatoksen tekemiseen vaaditaan perussopimuksen tai lain mukaan maardaenemmiston
kannatus tai yksimielisyys, puheenjohtajan on ilmoitettava siitd ennen ddnestyksen
toimittamista ja otettava se huomioon ddnestyksen tuloksen todetessaan.

103 § Toimenpidealoite

Tehtyaan kasiteltdvana olevassa asiassa paatdksen yhtymavaltuusto voi hyvaksya kasiteltyyn
asiaan liittyvan toimenpidealoitteen. Toimenpidealoite osoitetaan yhtymahallitukselle. Se ei
saa olla ristiriidassa yhtymavaltuuston paatoksen kanssa eika saa muuttaa tai laajentaa
paatésta.

104 § Poytakirjan laatiminen ja tarkastaminen

Yhtymavaltuuston poytakirjaan sovelletaan, mitd poytakirjan laatimisesta maarataan
hallintosaannon 140 §:ssa.

Yhtymavaltuuston poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tdhan tehtavaan valittua
valtuutettua, jollei valtuusto jonkin asian kohdalla toisin paata.

105 § P&atoksen tiedoksianto

15 luku
Vaali

Yhtymavaltuuston poytakirja siihen liitettyine valitusosoituksineen pidetaddn tarkastamisen
jalkeen nahtavana koulutuskuntayhtyman verkkosivuilla siten kuin kuntalain 140 §:ssa
saddetaan.

Yhtymavaltuuston poytakirja lahetetaan tiedoksi jasenkuntien kunnanhallituksille.

Henkildévalinnasta kdytetaan nimitysta vaali. Vaali toimitetaan ensisijaisesti
enemmistdvaalina. Suhteellinen vaali voidaan toimittaa vain luottamushenkil6ita valittaessa
ja valittavia taytyy olla vahintdaan kaksi. Vaali toimitetaan suhteellisena, jos riittdva osa
toimielimen jasenista vaatii suhteellista vaalia. Laskukaava on kuntalaissa. Puheenjohtajan
tehtdvana on todeta, onko suhteellisen vaalin vaatijoita riittavasti.

Sahkdisessa kokouksessa voidaan toimittaa vaali suljetuin lipuin, jos vaalisalaisuus pystytaan
turvaamaan. Kaytettavalta tietojarjestelmaltd edellytetaan siten, etta valtuutettu voidaan
tunnistaa luotettavasti ja annetun danen voi antaa salatulla sahkoisella yhteydella. Lisaksi

danet on voitava laskea niin, ettei ddnen antajaa ja sen danen sisaltoa voida yhdistaa.

Suhteellisen vaalin toimittamisessa noudatetaan soveltuvin osin mita kuntavaaleista
saadetaan.
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106 § Vaaleja koskevat yleiset maadraykset
Varajasenet valitaan samassa vaalissa kuin varsinaiset jasenet. Jos varajasenet ovat
henkilokohtaisia, varsinaisen ja henkilokohtaisen varajasenen muodostamat ehdokasparit on
hyvaksyttava ennen vaalia.

Enemmistovaali toimitetaan suljetuin lipuin, jos yksikin sita vaatii. Suhteellinen vaali
toimitetaan aina suljetuin lipuin.

Ainestyksessa tulee huomioida kunkin valtuutetun kiytettdvissd oleva danimaara.
Adnimaara merkitaan aanestyslippuun.

Milloin vaali toimitetaan suljetuin lipuin, ddnestyslipun on oltava kokoon taitettu niin, ettei
sen sisaltda ole nakyvissa. Adnestyslipussa ei saa olla asiattomia merkintoja.

107 § Vaalitoimituksen avustajat
Toimitettaessa enemmistovaali suljetuin lipuin, kokouksen poytakirjantarkastajat toimivat
samalla dantenlaskijoina ja avustavat muutenkin vaalitoimituksessa, jollei yhtymavaltuusto
toisin paata.

108 § Ehdokaslistojen jattdminen ja vaalitoimituksen nimenhuuto
Yhtymavaltuusto maaraa ajankohdan, milloin ehdokaslista on viimeistdan annettava
yhtymavaltuuston puheenjohtajalle seka milloin vaalitoimituksen nimenhuuto aloitetaan.

109 § Ehdokaslistojen laatiminen
Ehdokaslistassa saa olla enintdan niin monen ehdokkaan nimi kuin vaalissa on valittavia
jasenia ja varajasenia.

Ehdokaslistan otsikossa on mainittava, missa vaalissa sita kaytetaan. Ehdokaslista on
vahintdan kahden valtuutetun allekirjoitettava. Ensimmainen allekirjoittaja toimii listan
asiamiehena, antaa sen kokouksen puheenjohtajalle ja on oikeutettu tekemaan siihen 85
§:ss3 mainitut oikaisut.

110 § Ehdokaslistojen tarkastus ja oikaiseminen
Kun ehdokaslistojen antamisen maaraaika on paattynyt, yhtymavaltuuston puheenjohtaja
antaa ehdokaslistat vaalilautakunnalle, joka tarkastaa, ovatko ne asianmukaisesti laaditut.
Jos listassa on virheellisyys, annetaan asiamiehelle tilaisuus sen korjaamiseen
vaalilautakunnan asettamassa maaraajassa.

Jos sama henkil6 on asiamiehen toimittaman ehdokaslistan korjaamisen jalkeenkin
ehdokkaana kahdella tai useammalla listalla, vaalilautakunnan on, mikali mahdollista,
tiedusteltava ehdokkaalta, mille listalle hanen nimensa jatetaan.
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111 § Ehdokaslistojen yhdistelma
Sitten kun edelld 85 §:ssd mainittuja oikaisuja varten varattu maaraaika on paattynyt,
vaalilautakunta laatii hyvaksytyista ehdokaslistoista yhdistelman, johon jokaiselle
ehdokkaalle merkitdan jarjestysnumero.

Ehdokaslistojen yhdistelma on pantava ennen vaalitoimituksen nimenhuudon alkamista
yhtyméakokouksen kokoushuoneeseen nahtavaksi ja yhtymakokoukselle julkiluettava.

112 § Vaalitoimitus
Kunkin edustajan on nimenhuudon maaraamassa jarjestyksessa annettava yhtymavaltuuston
puheenjohtajalle ddnestyslippu, johon han on merkinnyt ddnestdmansa ehdokaslistan
numeron.

113 § Vaalin tuloksen toteaminen ja danestyslippujen sailyttdminen
Nimenhuudon paatyttya yhtymavaltuuston puheenjohtaja antaa danestysliput
vaalilautakunnalle, joka tutkii niiden patevyyden seka laskee ja toteaa vaalin tuloksen
noudattaen soveltuvin osin, mita kunnallisvaaleista sdadetaan.
Vaalilautakunta antaa vaalin tuloksesta kirjallisen ilmoituksen yhtymavaltuuston
puheenjohtajalle, joka ilmoittaa vaalin tuloksen yhtymavaltuustolle.

Vaalissa annetut danestysliput on sailytettava, kunnes paatos vaalissa, jossa niitd on kaytetty,
on saanut lainvoiman. Sama koskee arvonnassa kaytettyja lippuja. Jos vaali on toimitettu
suljetuin lipuin, ne on sadilytettava suljetussa paallyksessa.

16 Luku

Valtuutetun aloite- ja kyselyoikeus

114 § Valtuutettujen aloitteet
Kokouskutsussa mainittujen asioiden kasittelyn jalkeen valtuustoryhmalla ja valtuutetulla on
oikeus tehda kirjallisia aloitteita koulutuskuntayhtyman toimintaa ja hallintoa koskevissa
asioissa. Aloite annetaan puheenjohtajalle.

Aloite on sitd enempaa kasittelematta lahetettava yhtymahallituksen valmisteltavaksi.
Yhtymavaltuusto voi paattaa, etta aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta kaydaan
l[ahetekeskustelu.

Yhtymahallituksen on vuosittain marraskuun loppuun mennessa esitettava
yhtymavaltuustolle luettelo valtuutettujen tekemista ja yhtymahallitukselle |dhetetyista
aloitteista, joita yhtymavaltuusto ei edellisen vuoden loppuun mennessa ole lopullisesti
kasitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty.
Yhtymavaltuusto voi todeta, mitka aloitteista on kasitelty loppuun.
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115 § Yhtymahallitukselle osoitettava kysymys

Vahintdan neljasosa valtuutetuista voi tehda yhtymahallitukselle osoitetun kirjallisen
kysymyksen koulutuskuntayhtyman toiminnasta ja hallinnosta.

Yhtymahallituksen on vastattava kysymykseen viimeistdaan seuraavassa yhtymavaltuuston
kokouksessa.

Jos kysymysta kasiteltdessa tehdaan kannatettu ehdotus tilapaisen valiokunnan
asettamisesta selvittdmaan kysymyksessa tarkoitettua asiaa, yhtymavaltuuston on
paatettava tasta. Muuta paatosta ei asiassa saa tehda.

116 § Kyselytunti

Valtuutetulla on oikeus esittdaa yhtymahallitukselle kyselytunnilla vastattavaksi lyhyita
enintaan 5 minuutin pituisia kysymyksia kuntayhtyman hallintoa ja taloutta koskevista
asioista. Kyselytunti jarjestetdaan tarvittaessa ennen yhtymavaltuuston kokousta. Kyselytunti
on julkinen.

Yhtymavaltuuston puheenjohtaja toimii puheenjohtajana kyselytunnilla. Yhtymahallituksen
puheenjohtaja tai hanen maaraamansa vastaa kysymyksiin. Kysymyksiin vastataan
saapumisjdrjestyksessa, ellei puheenjohtaja toisin paata. Vastauksen saatuaan kysymyksen
esittdjalla on oikeus tehda kaksi asiaan liittyvaa lyhytta lisakysymysta. Kysymysten johdosta
ei kayda keskustelua.

Kysymys on toimitettava kirjallisena viimeistaan 7 paivaa ennen yhtymavaltuuston kokousta.
Mydhemmin toimitetut kysymykset, joihin ei kyselytunnilla ehdita vastata, siirtyvat
seuraavaan kokoukseen.
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IV OSA
Paatoksenteko- ja hallintomenettely

17 luku

Kokousmenettely

117 § Maaraysten soveltaminen
Taman luvun maarayksia noudatetaan yhtymahallituksen ja tarkastuslautakunnan
kokouksissa seka soveltuvin osin neuvottelukuntien kokousmenettelyssa. Luvun maarayksia
noudatetaan toissijaisina hallintosaannén muihin lukuihin ndhden, jollei erikseen ole toisin
maaratty.

118 § Toimielimen paatdksentekotavat
Toimielin voi kasitelld asian varsinaisessa kokouksessaan, jossa kokoukseen osallistujat ovat
lasna kokouspaikalla. Toimielin voi pitaa kokouksen sahkdoisesti.
Suljettuun sahkdiseen kokoukseen voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa salassa
pidettavat tiedot ja kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen kuultavissa tai
nahtavissa.

119 § Sahkdinen paatoksentekomenettely
Toimielin voi paattaa asioita sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa kuntalain 100 §:n
mukaisesti. Pdatoksentekomenettelya voidaan kayttaa kaikkiin toimielimen paatosvaltaan
kuuluviin asioihin.

120 § Kokousaika ja -paikka
Toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan. Kokous pidetddan myos, milloin puheenjohtaja
katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisto jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen
kokouksen pitdmisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Tall6in puheenjohtaja maaraa
kokousajan.
Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

121 § Kokouskutsu
Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Kokouskutsussa on mainittava, mita toimielimen paatoksentekotapaa noudatetaan kunkin
asian kohdalla. Jos asia kasitelldan sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa, tulee kutsussa
ilmaista, mihin mennessa asia on kasiteltava sahkoisesti.

Kokouskutsu/esityslista, joka sisdltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset
toimielimen paatoksiksi, lahetetddn viimeistdan seitseman (7) paivaa ennen kokousta,
jolleivat erityiset syyt ole esteenad. Jos esityslistalla, liitteissa tai oheismateriaalissa on salassa
pidettavia tietoja, asiakirjaan tehddan merkinta salassapidosta.

Kokouskutsu/esityslista lahetetdén jasenille ja muille, joilla on lasndolo-oikeus tai -

velvollisuus yhtymahallituksen paattamalla tavalla.
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122 § Sahkdinen kokouskutsu
Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali voidaan lahettda sahkoisesti. Talléin
yhtymahallitus tai sen nimedma viranhaltija vastaa siitd, etta tdhan tarvittavat tekniset
laitteet, jarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet ovat kadytettavissa.

123 § Esityslistan ja liitteiden julkaiseminen koulutuskuntayhtyman verkkosivuilla
Esityslistat julkaistaan koulutuskuntayhtyman verkkosivuilla. Ennen julkaisemista
esityslistalta poistetaan salassa pidettavat tiedot sekd henkilotiedot, joihin ei liity
tiedottamisintressid. Verkossa julkaistavalta esityslistalta voidaan poistaa yksittaisia
kokousasioita, joihin ei liity erityista tiedottamisintressia tai mikali erityisesta syysta asian
valmistelua ei julkisteta ennen paatoksentekoa. Esityslistan liitteita julkaistaan verkossa
harkinnan mukaan ottaen huomioon tiedonsaanti-intressit.

124 § Jatkokokous

Jos kaikkia kokouskutsussa mainittuja asioita ei saada kokouksessa kasiteltya, asiat voidaan
siirtaa jatkokokoukseen, johon ei tarvitse antaa eri kutsua. Kokouksesta poissa olleille
lahetetdan sahkoinen viesti jatkokokouksen ajasta ja paikasta seka jatkokokouksen
paatoksentekotavasta.

125 § Varajasenen kutsuminen

Toimielimen jasenen on kutsuttava varajasen sijaansa, mikali han ei paase kokoukseen. Kun
jasen on esteellinen jossakin kokousasiassa tai esteen vuoksi ei voi osallistua jonkin asian
kasittelyyn, han voi kutsua varajasenen yksittaisen asian kasittelyyn.

My0s puheenjohtaja, esittelija tai sihteeri voi toimittaa kutsun varajasenelle.

126 § Lasnaolo kokouksessa
Yhtymahallituksen jasenten ja esittelijan lisdaksi yhtymahallituksen kokouksessa on ldasndolo-
ja puheoikeus yhtymavaltuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla yhtymahallituksen
kokouksessa kuntalain 18.2 §:n mukaan. Muiden henkildiden lasnéolo- ja puheoikeudesta
paattaa asianomainen toimielin.

Henkilostonedustajalla sekd pedagogisella rehtorilla on ldsndolo- ja puheoikeus
yhtymahallituksen kokouksissa.

Toimielin voi paattaa asiantuntijan kuulemisesta yksittdisessa asiassa. Asiantuntijan on
poistuttava kokouksesta ennen paatoksentekoa.

127 § Yhtymahallituksen edustaja muissa toimielimissa

Yhtymahallitus voi maarata muihin toimielimiin edustajansa, jolla on ldsndolo- ja puheoikeus
toimielimen kokouksessa. Edustajaksi voidaan maarata myos yhtymahallituksen varajdsen tai
koulutuskuntayhtyman johtaja.

Yhtymahallitus ei voi maaratad edustajaansa tarkastuslautakuntaan eika yhtymavaltuuston
tilapdiseen valiokuntaan.

128 § Kokouksen julkisuus
Toimielimen kokouksen julkisuudesta sdadetaan kuntalain 101 §:ssa.

Jos toimielin paattaa pitaa julkisen sahkoisen kokouksen, yleisolle on jarjestettava
mahdollisuus seurata kokousta internetin kautta sekd kokouskutsussa mainitussa tilassa.
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129 § Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen laillisuuden ja
paadtdsvaltaisuuden.

130 § Tilapdinen puheenjohtaja
Jos seka puheenjohtaja etta varapuheenjohtaja ovat poissa tai esteellisid jossakin asiassa,
valitaan kokousta tai asian kasittelya varten tilapainen puheenjohtaja.

131 § Kokouksen johtaminen ja puheenvuorot

Puheenjohtajan tehtavista kokouksen johtamisessa ja toimielimen jasenen puheenvuoroista
saddetddn kuntalain 102 §:ssa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

132 § Kokouskutsussa mainitsemattoman asian kasittely

Toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jdsenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa
enemmistopaatoksella kasiteltdvaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Jos esittelijan ehdotus on asian palauttaminen valmisteltavaksi, toimielin voi ratkaista asian
paatokselladn vain perustellusta syysta.

133 § Esittelijat
Yhtymahallituksen esittelijana toimii koulutuskuntayhtyman johtaja ja talousjohtaja.
Esittelijan ollessa poissa tai esteellinen hdnen sijaisekseen maaratty toimii esittelijana.

Tarkastuslautakunnan esittelijana toimii tarkastuslautakunnan puheenjohtaja.

Muiden toimielinten esittelijastd maarataan toimielimen paatoksella.

134 § Esittely

Asiat paatetaan toimielimen kokouksessa viranhaltijan esittelysta. Tarkastuslautakunnan
paatokset tehdaan kuitenkin ilman viranhaltijaesittelya puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Esittelija vastaa esittelemiensa kokousasioiden asianmukaisesta valmistelusta ja on
velvollinen tekeméaan toimielimelle paatésehdotuksen.

Esittelijan ehdotus on kasittelyn pohjana (pohjaehdotus). Jos esittelija on keskustelun aikana
muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan, muutettu ehdotus on pohjaehdotus. Jos
esittelija ehdottaa asian poistamista esityslistalta, asia poistetaan, jollei toimielin toisin
paata.

Toimielin voi erityisestd syysta paattaa, etta asia kasitelldan puheenjohtajan selostuksen
pohjalta ilman viranhaltijan esittelya. Toimielin voi talloin paattaa, etta puheenjohtajan
ehdotus on kasittelyn pohjana eika vaadi kannatusta.
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135 § Esteellisyys
Ennen asian kasittelyn aloittamista esteellisen lasndolijan on ilmoitettava esteellisyydestaan
ja esteellisyyden aiheuttamasta perusteesta seka vetdydyttava asian kasittelysta ja
poistuttava kokouksesta.

Puheenjohtajan on tarvittaessa saatettava kokoukseen osallistuvan esteellisyys toimielimen
ratkaistavaksi. Asianomaisen henkilon tulee tarvittaessa antaa selvitysta seikoista, joilla voi
olla merkitysta hanen esteellisyytensa arvioinnissa. Annettuaan pyydetyn selvityksen
asianomaisen henkilén on poistuttava kokouksesta.

Henkild, jonka esteellisyyden toimielin ratkaisee, saa osallistua esteellisyyttaan koskevan
asian kasittelyyn vain hallintolain 29 §:ssa tarkoitetussa poikkeustilanteessa.

Esteellisyytta koskeva ratkaisu on perusteltava poytakirjaan.

136 § Poydallepano ja asian palauttaminen valmisteltavaksi
Jos keskustelun kuluessa tehddan kannatettu ehdotus asian péydallepanosta,
palauttamisesta valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus, jonka hyvaksyminen keskeyttaisi
asian kasittelyn, seuraavien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava
puheenvuoronsa koskemaan vain tata ehdotusta. Jos ehdotus hyvaksytaan yksimielisesti tai
danestamalla, puheenjohtaja keskeyttaa asian kasittelyn. Jos ehdotus hylataan, asian
kasittely jatkuu.

137 § Ehdotukset ja keskustelun paattaminen

Keskustelun kuluessa tehty ehdotus on annettava kirjallisena, jos puheenjohtaja niin vaatii.
Kun kaikki puheenvuorot on kaytetty, puheenjohtaja toteaa keskustelun paattyneeksi.
Puheenjohtaja toteaa keskustelun kuluessa tehdyt ehdotukset ja onko ehdotusta kannatettu.

138 § liman ddnestysta syntyvan paatoksen toteaminen

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa
pohjaehdotuksen toimielimen paatokseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa toimielimen yksimielisesti kannattavan kokouksessa tehtya
ehdotusta, puheenjohtaja toteaa ehdotuksen toimielimen paatdkseksi.

139 § Ainestykseen otettavat ehdotukset
Ainestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, joka on tehty
vaihtoehtoisena tai menee kasiteltavan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta danestykseen.

Jos ehdotuksen tekija ei ole paikalla danestyksen alkaessa, hanen tekemansa ehdotus
katsotaan rauenneeksi eika sita oteta danestykseen.

140 § A3nestys ja vaali
Ainestykseen ja vaalin toimittamiseen sovelletaan, mitd 14 luvussa maaratdsn
danestysmenettelysta valtuustossa ja vaalin toimittamisesta.
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141 § Poytakirjan laatiminen ja tarkastaminen
Poytakirjan pitamisesta ja sisdllosta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ja
poytakirjanpitaja ovat eri mieltd kokouksen kulusta, poytakirja laaditaan puheenjohtajan
nakemyksen mukaan.

Poytédkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.
Poytédkirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytédkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Toimielimen péytdkirjaan merkitddn ainakin:

Jarjestédytymistietoina

- toimielimen nimi

- merkinta kaytetyista padtoksentekotavoista (varsinainen kokous, sdhkoinen kokous,
yksiloidaan paatokset, jotka on tehty sdhkoisessa padtoksentekomenettelyssa)

- kokouksen alkamis- ja paattymisaika seka kokouksen keskeytykset

- kokouspaikka

- lasna ja poissa olleet ja missa ominaisuudessa kukin on ollut lasna

- kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Asian kdsittelytietoina

- asiaotsikko

- selostus asiasta

- esittelijan paatdsehdotus

- esteellisyys ja perustelut

- tehdyt ehdotukset ja onko niitd kannatettu

- ddnestykset: danestystapa, danestysjarjestys, danestysesitys seka aanestyksen tulos siten,
etta kunkin jadsenen kannanotto ilmenee poytakirjasta
- vaalit: vaalitapa ja vaalin tulos

- asiassa tehty paatos

- eridava mielipide.

Muuna tietoina

- salassapitomerkinnat

- puheenjohtajan allekirjoitus

- poytakirjanpitdjan varmennus

- merkintd poytakirjan tarkastuksesta seka

- merkintd ndhtavana pitdmisesta yleisessa tietoverkossa, mikali poytdkirja on ollut yleisesti
nahtavana.

Poytakirjaan liitetdan paatoksia koskevat oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoitukset seka
muutoksenhakukiellot.

Toimielimen poytakirjan sisaltoa koskevia maarayksia noudatetaan soveltuvin osin
viranhaltijan ja luottamushenkilon tekemiin paatoksiin.
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142 § Paatosten tiedoksianto
Yhtymahallituksen ja tarkastuslautakunnan poytakirja siihen liitettyine
oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetdan tarkastamisen jalkeen nahtavana
koulutuskuntayhtyma verkkosivuilla siten kuin kuntalain 140 §:ssa tarkemmin sddadetaan.

Muun viranomaisen poytakirja annetaan vastaavalla tavalla tiedoksi, jos asianomainen
viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi.

Yhtymahallitus antaa ohjeet salassapito- ja tietosuojavelvoitteiden huomioon ottamisesta
annettaessa paatoksia tiedoksi yleisessa tietoverkossa. Tarkastuslautakunta voi antaa
tarkentavaa ohjeistusta omalla toimialallaan.

18 Luku

Muut maaraykset

143 § Aloiteoikeus
Jasenkunnan asukkaalla seka koulutuskuntayhtyman alueella toimivalla yhteisélla ja saatiolla
on oikeus tehda aloitteita koulutuskuntayhtyman toimintaa koskevissa asioissa. Palvelun
kayttajalla on oikeus tehda aloitteita palveluaan koskevassa asiassa.

Aloite tulee tehda kirjallisesti tai sahkoisella asiakirjalla. Aloitteesta tulee kayda ilmi, mita
asia koskee seka aloitteen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot.

144 § Aloitteen kasittely
Aloitteen kasittelee se koulutuskuntayhtyman viranomainen, jolla on toimivalta tehda
paatoksia aloitteen tarkoittamassa asiassa. Jos toimivaltainen viranomainen on toimielin,
aloitteista ja aloitteiden perusteella suoritetuista toimenpiteistd on annettava toimielimelle
tieto jaljempana maaratylla tavalla.

Yhtymahallitukselle on vuosittain marraskuun loppuun mennessa esitettava
yhtymavaltuustolle luettelo sen toimivaltaan kuuluvista aloitteista ja niiden perusteella
suoritetuista toimenpiteista. Yhtymavaltuusto voi samalla paattaa, mitka aloitteista on
loppuun kasitelty.

Muun toimielimen kuin yhtymavaltuuston toimivaltaan kuuluvista aloitteista on annettava
tieto toimielimelle niiden paattamalla tavalla. Toimielin voi samalla paattaa, mitka aloitteista
ovat loppuun kasiteltyja.

Jos aloitteen tekijoina on vahintadn kaksi prosenttia jasenkunnan asukkaista, aloite on

kuuden kuukauden kuluessa vireille tulosta otettava toimivaltaisen viranomaisen
kasiteltavaksi.
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145 § Aloitteen tekijalle annettavat tiedot
Aloitteen tekijalle on ilmoitettava kuukauden kuluessa aloitteen saapumisesta, missa
viranomaisessa aloite kasitellaan, arvioitu kasittelyaika seka kenelta saa lisatietoja aloitteen
kasittelysta.

Sen jdlkeen, kun aloite on kasitelty loppuun, aloitteen tekijalle on ilmoitettava, onko aloite
johtanut toimenpiteisiin.

146 § Asiakirjojen allekirjoittaminen

Yhtymavaltuuston ja yhtymahallituksen paatdkseen perustuvan sopimuksen ja sitoumuksen
allekirjoittaa koulutuskuntayhtyman johtaja, jollei yhtymahallitus ole paattanyt toisin.

Koulutuskuntayhtyman nimen kirjoittaa ja koulutuskuntayhtyman puolesta tehtavat
sopimukset ja sitoumukset allekirjoittaa koulutuskuntayhtyman johtaja.

Koulutus- ja oppisopimukset allekirjoittaa tutkinnon osalta tiiminvetaja ja tutkinnon osan
osalta vastuuopettaja.

Tutkintotodistukset allekirjoittaa tiiminvetaja.

Koulutuskuntayhtyman varainhoitoon ja muuhun sijoittamiseen liittyvat sopimukset,
vastuulleen kuuluvien hankintojen sopimukset sekd maksukortti-, asiakastili- ja
laskutussopimukset seka hankehakemukset allekirjoittaa talousjohtaja.

Vuokralle annettavien kiinteistdjen vuokrasopimukset allekirjoittaa kiinteistopaallikko.

Viranhaltija allekirjoittaa ne asiakirjat, jotka kuuluvat hanen tehtaviinsa ja ratkaisuvaltaansa,
mikali tassa hallintosdadnnodssa ei muuta maarata.

Toimielimen poytakirjanotteen allekirjoittaa otteen laatinut viran- tai toimenhaltija.

Valmistelua koskevat asiakirjat allekirjoittaa asian valmistelija.
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7 § limoitusasiat

Kuntayhtyman johtaja informoi yhtymavaltuustoa omistajachjauksen nakemyksista
toimintarakenteen muutosta koskevassa asiassa.

Talla hetkella asia ei etene omistajakuntien poliittisen paatoksenteon valmistelussa.
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8 § Kiireellisena kisiteltivit asiat

Ei kiireellisena kasiteltavia asioita.
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9 § Kokouksen paittdminen

Yhtymavaltuuston puheenjohtaja Kiitti kaikkia ldsnaolijoita ja toivotti hyvaa kesaa.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.45.
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Yhtymaévaltuusto

VALITUSOSOITUS

11.6.2026

Valitusosoitus ja valitusperusteet (Kuntalaki 135 §)

Peimarin koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuuston paatoksiin, mikali ne eivat ole
luonteeltaan yksinomaan valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntalaki 136 §), saa
kunnallisvalituksen tehda se, johon padtos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun padatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen).
Yhtymavaltuuston paatoksesta voi tehda

kunnallisvalituksen myods kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen.

Valituksen saa tehda silld perusteella, etta

1. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;

2. paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa; tai
3. paatds on muuten lainvastainen.

Valittajan on esitettava edella tarkoitetut valituksen perusteet ennen valitusajan
paattymista.

Valitusviranomainen ja valitusaika

Valitus on tehtava Turun hallinto-oikeudelle osoitteella PL 32 (kayntiosoite
Sairashuoneenkatu 2-4), 20101 Turku.

Turun hallinto-oikeuden puhelinnumero on 029 56 42410 (vaihde) ja faksin numero
on 029 56 42414,

turku.hao(at)oikeus.fi.

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valitus on tehtdva 30 (kolmenkymmenen) pdivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista. Valitusaikaa laskettaessa

tiedoksisaantipdivaa ei oteta lukuun. Kuntayhtyman jasenkunnan jasenen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjelma

Valituskirjelmassa on ilmoitettava:

-valittajan nimi ja kotikunta seka postiosoite ja puhelinnumero, joihin koskevat
iimoitukset valittajalle voidaan

toimittaa

-mahdollisen laillisen edustajan, asiamiehen tai jos valituksen laatijana on joku muu
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henkilo, taman nimi ja

kotikunta

- paatds, johon haetaan muutosta

-milta kohdin padtokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtdvaksi

- perusteet, joilla muutoksia vaaditaan.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmadan on liitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

- todistus siitd, mina padivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle

Valitusasiakirjojen toimittaminen valitusviranomaisille

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paadttymista.
Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa

valitusviranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipdivana. Omalla vastuulla
valitusasiakirjat voi Iahettaa postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat on
jatettava ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan padttymista.
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